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CULTURE•WAPI,
PLATEFORME

CULTURELLE DE 
COOPÉRATION

TERRITORIALE DE 
WALLONIE PICARDE

L’ASBL Culture•Wapi est la plateforme 
culturelle qui rassemble des opérateurs 

culturels et à vocation culturelle de Wallonie 
picarde, à travers des activités inspirantes 

de recherche-action pour organiser 
un nouveau rapport entre la manière 

d’envisager les politiques culturelles à 
l’échelle d’un territoire d’action innovant 

et la vision d’une société inclusive, 
interdépendante, optimiste et durable, 
qu’elle projette au service de l’effectivité 

des droits culturels, de l’émancipation de 
l’humain et de sa mise en lien.

L’équipe 
de l’Agence en 2022
• Inês Mendes
directrice depuis mars 2021
• Pauline Deroubaix
chargée de projet - communication depuis 2011
• Esther Mars
chargée de projet depuis 2018
• Anaïs Callens
chargée de projet depuis septembre 2022

Le récit 2022 de Culture•Wapi raconte la bifurcation 
de notre plateforme culturelle à un moment 

charnière. L’horizon 2024 avec des nouveaux 
statuts pour l’asbl, des besoins en émergence, un 

secteur culturel qui se relève fragilement après 
2 années de mise entre parenthèses. L’agence 

opérationnelle de Culture•Wapi se recentre sur des 
objectifs de développement culturel qui répondent 

davantage aux enjeux d’apprentissage des 
pratiques collaboratives. Le moment n’est plus à la 

compétition entre pairs mais bien à la coopération et 
à la confiance pour s’hybrider de nos diversités de 

pratiques culturelles dans un monde complexe. 

Le laboratoire de l’Atelier Gouvernance, le PECA, 
l’exploration individuelle et collective de notre 

rapport au Temps, les usages coopératifs vus d’ici 
et d’ailleurs, l’écriture de notre nouvelle convention-

programme... Tout cela aboutit à la réécriture en 
profondeur d’un objet social cohérent. Au fil des mois 
de 2022, notre raison d’être et sa déclinaison aboutie 

en une vision, une anti-vision, des missions et des 
valeurs, met à l’honneur un projet-guide qui va diriger 
la mise en œuvre de notre engagement de moyen au 
service d’un plan d’actions élaboré pour réenchanter 

nos métiers culturels.

Avec comme cœur de métiers la mise 
en valeur des potentiels émergents de 
son réseau pluridisciplinaire, la veille des 
signaux faibles qui annoncent cette société 
d’ouverture, la facilitation en intelligence 
collective, la prospective pour dégager des 
pratiques territoriales coopératives adaptées 
aux nouveaux besoins et la communication 
collaborative, 

toutes nos activités visent à organiser les 
énergies collectives des opérateurs en 
présence pour retrouver du cœur à l’ouvrage 
dans un monde « VICA » (Volatile, Incertain, 
Complexe et Ambigu).
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2022, 
UN TOURNANT
Pour Culture•Wapi, l’année 2022 a été une année 
d’évolution globale à plusieurs niveaux ; un vent de 
souffle nouveau et un chemin vers toujours plus de 
congruence.

La première moitié de l’année 2022 a été consacrée 
à déterminer la raison d’être de l’agence ainsi 
que ses missions-visions-valeurs. Au départ des 
expériences et retours des années passées, d’une 
étude qualitative menée auprès de 26 membres-
partenaires de l’agence issus de 11 secteurs différents, 
et surtout d’une réflexion de l’équipe sur l’identité de 
l’ASBL, Culture•Wapi a pu envisager la direction de ses 
évolutions. 

Un travail de longue haleine qui a mené à l’écriture et 
à la phase de test de la Convention programme 2024-
2027.

Désormais, quand on parle de Culture•Wapi c’est :

Une raison d’être : Fédérer et soutenir les opérateurs 
culturels et à vocation culturelle de notre territoire 
à coopérer ensemble à la transformation culturelle 
et organisationnelle de notre tissu associatif en 
lien avec la vision d’une Wallonie picarde inclusive, 
interdépendante, optimiste et durable. 

Une vision : Culture•Wapi contribue à l’avènement 
d’un monde coopératif où les êtres humains travaillent 
en symbiose, sont confiants en leur avenir et solidaires 
entre eux.

Une anti-vision : Nous refusons d’encourager 
une société individualiste et concurrentielle où 
les opérateurs (culturels ou à vocation culturelle) 
s’essoufflent dans une lourdeur administrative éloignée 
des réalités, courent après le temps pour répondre aux 
procédures financières et indicateurs quantitatifs court-
termistes, se dispersent dans des instances-fantômes, 
se diluent dans des débats stériles où le rapport 
de force a sa raison, se coupent de leurs talents et 
s’empêchent d’améliorer ce qui peut l’être.

4 valeurs : 

• Ouverture et partage : s’ouvrir au changement, 
éloigner l’horizon, s’aventurer hors champs 
et semer des graines d’aventures humaines 
partagées

• Plaisir : se stimuler, s’enthousiasmer, trouver de 
l’audace et se reconnecter au(x) sens.

• Créativité : expérimenter l’autonomie et la 
nouveauté, allumer des étoiles, être avant-gardiste.

• Congruence : aligner nos ambitions, nos 
comportements, notre environnement à notre 
vision, nos missions et aux valeurs énoncées. 

4 missions :

• Collaboration : Provoquer des collaborations 
interdisciplinaires et intersectorielles entre acteurs 
à vocation culturelle et au-delà

• Apprentissage en commun : Explorer la co-
construction aux endroits où elle a du sens de se 
matérialiser : décloisonnement et complémentarité 
des savoirs, savoir-être et savoir-faire.

• Partage : Documenter constamment l’expérience 
en cours : écriture de nouveaux récits collectifs et 
diagnostic partagé, compostables ailleurs.

• Accompagnement sociétal : Accompagner la 
transition sociétale en douceur et dans le plaisir : 
pensée out of the box pour faire bouger les lignes.
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4 rouages de travail interreliés qui s’articulent 
solidairement : 

• Des laboratoires pour répondre aux besoins de 
terrain

• Des rendez-vous pour monter en compétences et 
faire émulation 

• La fabrique de biens communs pour partager et 
faire rayonner les connaissances

• Le diagnostic territorial à l’écoute constante des 
besoins

Pour refléter ces nouvelles missions et le dynamisme 
de ce projet de territoire novateur, place à un tout 
nouveau site web, créé de A à Z par l’équipe : 
un WIKI (Yeswiki) pétillant, moderne et interactif.              
Facile à lire et conçu pour la coopération, 
www.culturepointwapi.be tend vers une 
communication simplifiée des actions en mettant en 
évidence la philosophie de l’agence. 

2022, c’est aussi le rattachement de Culture•Wapi 
au Service général de l’action territoriale de 
l’Administration de la Culture qui donne à l’Agence 
beaucoup plus de cohérence en lien avec nos 
missions. Ce changement nous a amené à obtenir 
un an supplémentaire pour déposer notre demande 
de renouvellement de convention-programme 2024-
2027. Une opportunité pour tester et analyser avec les 
membres-partenaires le plan d’actions annoncé. 

Du côté des projets, 2022 aura également apporté son 
lot de nouveauté ! 

En fonction de ces nouvelles missions et du temps/
ressources humaines disponibles, nous avons fait 
le choix de réorienter et rationnaliser nos actions 
menées, afin de pouvoir réellement s’emparer des 
besoins des acteurs qui remontent du terrain.                              
Citons la fin de la collaboration avec les réseaux Ciné 
Wapi et Musées.Wapi, ou encore avec les fêtes de la 
musique « Solstice 21 » en Wapi.

Dans cette dynamique, l’Agence a lancé en septembre 
2022 son Atelier Gouvernance (mandaté par l’AG 
de juin 2022), une aventure-formation en intelligence 
collective ouverte à ses membres-partenaires. 
L’objectif ? Garantir la congruence entre actes, 
communication et valeurs prônés, en modernisant 
et en adaptant notre nouvelle “culture d’entreprise” 
à l’organisation interne de l’ASBL. Une manière de 
monter en compétence ensemble et de faire tâche 
d’huile à l’extérieur. 

Tandis qu’Esther Mars passe à mi-temps pour 
entreprendre des études à côté, Anaïs Callens, 
stagiaire chez Culture•Wapi entre septembre 2021 
et mai 2022, intègre officiellement la team le 1er 
septembre 2022 en tant que chargée de projet.

Parallèlement, Culture•Wapi poursuit certaines actions 
initiées les années précédentes. Depuis la fin de 2020, 
l’Agence assume le rôle de référent scolaire PECA 
(Parcours d’Éducation Culturelle et Artistique) en 
Wallonie picarde et coordonne le collectif PECA-WAPI. 
Ainsi, l’ASBL soutient et impulse des collaborations 
et liens durables entre le monde culturel dans sa 
globalité et le monde de l’enseignement obligatoire. 
Mentionnons également le projet de coopération 
bilatérale Ben Arous (TU)/ Wapi (BE), l’élaboration 
d’une journée Collaborer.be autour du temps ainsi 
que le démarrage en douceur de notre biennale CO-
Construire, le Forum des intelligences collectives.
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1. 
LES LABORATOIRES

DE TERRAIN
Les laboratoires / chantiers / ateliers pilotés par Culture•Wapi apparaissent

• Sur base de besoins identifiés
• Par opportunité temporelle

Ils rassemblent nos membres, partenaires et acteurs sur des thématiques 
précises pour nourrir des solutions nouvelles. 
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COOPÉRATION 
AVEC 
LA TUNISIE
(BEN AROUS)

ACTEURS DU PROJET :
• Culture•Wapi
• Association Culture pour tous / Centre culturel 

de Ben Arous
• WBI
• Différents opérateurs culturels de Wallonie 

picarde (centres culturels, bibliothèques, la 
direction culture de l’hôpital Saint Jean de 
Dieu de Leuze) et de Ben Arous

Historique

L’ASBL Culture•Wapi, sélectionnée en 2019 comme 
opérateur dans le cadre de la coopération bilatérale 
entre la République Tunisienne et la Fédération Wallo-
nie-Bruxelles (2019-2022) participe à la mise en œuvre 
du volet culture, orienté « décentralisation culturelle » 
sur le territoire du Gouvernorat de Ben Arous. 

Dans ce cadre, un arrêté de subvention annuel est oc-
troyé à Culture•Wapi via WBI après un ajustement des 
actions à développer dans le cadre de la coopération 
et en étroite concertation avec les parties tunisiennes 
dont l’Association « Culture pour tous », basée à 
Ben Arous. L’association dirigée par Madame Najoua 
Mlahoui est l’opérateur tunisien. 

RAPPEL DES 5 AXES 
DE LA COOPÉRATION BILATÉRALE 2019-2023

1. Volet animation des collaborations de la société 
civile et des collectivités locales à partir de la 
décentralisation culturelle

2. Volet formations : poursuite des ateliers de pratiques 
auto-apprenantes lors des visites bilatérales

3. Volet visibilité des acteurs autour d’une gare centrale 
numérique

4. Volet stages bilatéraux d’observation des bonnes 
pratiques de la région de Ben Arous et de Wallonie 
picarde 

5. Volet atelier théâtral avec des jeunes de Wallonie 
picarde et de Ben Arous autour du metteur en scène 
Laurent Bouchain

ACTION

VISITES DE TERRAIN
4 visites de terrain se sont tenues en Belgique 
et en Tunisie entre mai et décembre 2O22 : 

• Poursuite des stages professionnels 
• Création du Collectif de « lutte contre la 

violence chez les jeunes » 
• Poursuite et aboutissement du projet 

théâtral en Wallonie picarde et en Tunisie.
• Séjours de rencontres entre les jeunes 

Belges et Tunisiens

Le contact est maintenu via des 
visioconférences mensuelles avec nos 
partenaires tunisiens.
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Un bilan interculturel 2022 riche d’échanges 
interculturels et positif en termes d’axes abordés :

• Sous l’apport des clés d’animation de groupe 
de l’équipe belge (Laurent Bouchain et Inês 
Mendes), la Maison de la Culture pilote de Ben 
Arous monte un collectif associatif de lutte contre 
la violence auprès des jeunes, qui se décline en 3 
ateliers artistiques d’animation territoriale locale.

• Le projet interculturel théâtral entre jeunes 
Belges et Tunisiens se clôture en beauté et en 
présentiel à Ben Arous par un spectacle bilingue 
(franco-arabe) et bi-culturel sur le thème du 
mariage, vu par une jeunesse européenne et 
maghrébine.

• La délégation tunisienne a rencontré sur les 
2 visites de 2022 une quinzaine d’opérateurs 
socio-culturels et artistiques tout secteurs 
confondus en Wallonie picarde et à Bruxelles 
qui leur ont donné l’occasion de comprendre des 
fonctionnements culturels différents et de tester 5 
activités socio-culturelles pratiques.

• La délégation belge à Ben Arous, en juillet et en 
septembre, a rencontré une quinzaine d’opérateurs 
socio-culturels agissant dans les milieux culturels 
et de jeunesse. La trentaine de participants 
tunisiens au stage d’animation de groupe 
autour du thème de « lutte contre la violence 
auprès des jeunes », donné par la délégation 
belge, démontre de l’intérêt croissant pour les 
Tunisien de décloisonner les secteurs socio-
culturels.

NEXT STEPS
Le programme 2023 se concentre sur :
• La participation de la délégation tunisienne à        

Co-construire 2023
• La visite d’un hub créatif en milieu culturel
• La participation active à des animations de publics 

en zone rurale

OUTIL DE COMMUNICATION DÉVELOPPÉ 
PAR L’AGENCE :
• La plateforme www.benarouswapi.org

COOPERATION BEN AROUS WAPI en qq 
chiffres : 
• Mobilisation de +/- 20 partenaires sur la région (Bib, 

CC, musées, média, jeunesses, artistiques, éducation 
permanente, FWB, concertation culturelle,...) 
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PARCOURS 
D’ÉDUCATION 
CULTUREL ET 
ARTISTIQUE :
CULTURE•WAPI, 
RÉFÉRENT SCOLAIRE 
EN WAPI
Historique

Le Pacte pour un Enseignement d’excellence, 
progressivement mis en oeuvre dans l’enseignement 
en Fédération Wallonie-Bruxelles (FWB) à partir de la 
rentrée 2020, dispose dorénavant d’un référentiel des 
compétences initiales du tronc commun qui encadre 
les apprentissages. 

Le Pacte identifie parmi les domaines d’apprentissage 
les différentes formes d’expression artistique 
et la créativité, deux domaines peu développés 
dans l’enseignement de base jusqu’à présent. La 
reconnaissance de l’importance de la culture dans 
les apprentissages est également traduite dans le 
Pacte par l’instauration d’un Parcours d’éducation 
culturel et artistique (PECA) obligatoire et qui doit se 
développer sur toute la durée de la scolarité. 
La mise en oevre du PECA s’appuie sur des 
collaborations entre équipes pédagogiques et acteurs 
artistiques et culturels. De tels projets sont déjà menés, 
chaque année scolaire, mais il s’agit maintenant de les 
généraliser à l’échelle de l’entièreté du territoire de 
la FWB.

La mise en place du PECA nécessite une coordination 
à une échelle sous-régionale pour que cette 
rencontre se fasse en bonne intelligence, dans le 
respect des spécificités et contraintes des mondes 
culturels et scolaire, en prenant appui sur des 
expertises des acteurs de terrain investis ou prêts à 
s’investir pour garantir un égal accès des élèves à la 
culture.

C’est pour cela qu’il est fait appel à des consortiums 
d’opérateurs culturels (le référent scolaire), qui 
par leur association pourront initier et coordonner une 
dynamique de collaboration à l’échelle des zones. 
Culture•Wapi est nommée référent scolaire pour le 
consortium du bassin scolaire Tournai-Ath-Mouscron.

1. Interconnaissance entre Opérateurs Culturels de 
la région grâce à la création du Collectif PECA-Wapi 
et sa déclinaison en cellules de travail thématiques. 
Ce dispositif a donné l’occasion de rapprocher les 
Opérateurs Culturels de terrain les uns des autres 
dans une approche de travail commune. Œuvrer dans 
la même direction a fait germer une confiance durable 
à l’intérieur du réseau de Culture•Wapi. 

2. Le décloisonnement intersectoriel culturel qui en 
découle favorise la circulation de l’information, le 
partage des ressources dont le temps de préparation 
des projets, la communication spontanée entre 
animateurs socio-culturels et la complémentarité de 
chacun au service du PECA.

3. La méthodologie empruntant aux formes de 
gouvernance partagée et aux contextes créés pour 
faire émerger l’intelligence collective (IC) favorise 
des hybridations créatives, intégrant les acteurs du 
monde de l’enseignement, débouchant sur des projets 
inédits, interdisciplinaires, riches, qui n’auraient pas vu 
le jour dans un contexte institutionnel habituel.

4. Des partenariats en cascade entre des artistes et les 
acteurs de la culture et de l’enseignement, stimulés 
par les laboratoires-projets, engendrent de nouvelles 
collaborations durables en intensifiant le réseautage 
culturel Wapi. 

L’IMPACT DU PECA EN WALLONIE 
PICARDE, C’EST 4 EFFETS POSITIFS 
MAJEURS DEPUIS SA MISE EN ŒUVRE 
PRATICO-PRATIQUE :
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ACTION

JAN

FEV

FEV/MA

AVR

MAI

JUIN

SEPT

NOV

DEC

Plénière du collectif PECA WAPI

Rencontre des Référents Culturels et 
Référent Scolaire WAPI
Tournage de capsules autour du PECA 
avec Thierry Vandevelde

Lancement des 10 premiers labos-
projets 2022

Rencontre Référents Culturels et 
Référents Scolaires organisée par la 
FWB

Création d’une Cellule Envelopes 
pour traiter les demandes de soutien 
financier au cas par cas.

Rencontre Référents Culturels/Référents 
Scolaires PECA Wapi 

Évaluation intermédiaire (questionnaire 
auprès des membres)
Rencontre Référent Culturel et Référents 
Scolaires PECA Wapi

Rencontre Référents Culturels et 
Référents Scolaires PECA Wapi

Plateforme de rencontre culture-école à 
Tournai

NEXT STEPS
• Évaluation de la première Convention PECA 

2020-2023
• Demande de renouvellement de la Convention 

2024-2028 pour :
• Maintenir la dynamique du Collectif PECA-

Wapi
• Mettre sur pied un groupement 

d’Opérateurs Culturels (GOC) intersectiorel 
et représentatif du territoire

• Soigner la mise en lien des acteurs PECA 
via la gare centrale et notre newsletter

• Accueillir l’apparition des «signaux faibles» 
et les accentuer sur le terrain : l’exemple 
des concertations locales entre structures 
culturelles, artistiques et scolaires.

TOUT SAVOIR SUR LE COLLECTIF PECA-WAPI 
ET LES ACTIONS MENÉES EN WAPI,
RENDEZ-VOUS SUR LA GARE CENTRALE : 
WWW.PECA-WAPI.BE

• Cellule RC-RS = collaboration entre les 5 réseaux 
d’enseignement + Culture.Wapi

• Labos-projets 21-22 = 38 partenaires culturels 
impliqués sur 10 écoles (voir évaluation PECA du 
30.09.22)

• Interconsortium et FWB = collaboration avec les RS 
des autres bassins + FWB (6 réunions/an)

• Plateformes Culture-Ecole = 3 rencontres (Tournai-
Mouscron-Ath)  
= 136 inscrits (85 pers. secteur enseignement / 50 
pers. secteur culturel) 

• Une plateforme web depuis 2020 = gare centrale 
peca-wapi (www.peca-wapi.be)

• Heures de travail PECA pour l’année scol. 21-22 = + 
de 900 heures 

Le PECA en qq chiffres : 
• Collectif PECA = 60 structures culturelles impliquées 

(CC, Bib, Musées, OJ/CJ, Hautes écoles) 
• Organisatoion de travail en cellules = +/- 30 

partenaires impliqués dans les réflexions et le travail 
thématique (cellules)
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ATELIER 
GOUVERNANCE 
Historique

Plusieurs éléments surgissant en parallèle amènent 
l’asbl à retravailler en profondeur son organisation 
interne et à moderniser sa gouvernance pour la rendre 
plus souple, adaptable à un environnement de plus en 
plus complexe, en phase avec sa raison d’être et au 
service du projet d’association :

• La dissolution de fait du Bureau exécutif 
(émanation du CA) par la démission de la moitié de 
ses membres pour diverses raisons personnelles ; 

• Le devoir de mise en conformité des statuts 
de l’asbl en regard du Code des Sociétés et des 
Associations avant 2024 ; 

• La mise à jour de l’objet social qui n’a pas été 
adapté depuis sa première écriture pour le faire 
correspondre aux missions de l’asbl en forte 
évolution depuis 10 ans et singulièrement depuis 
la dernière convention-programme (2018-2022, 
prolongée d’un an) ; 

• La représentativité des opérateurs culturels 
et à vocation culturelle, répartis en 5 collèges 
qui, à l’époque de leur création, garantissaient 
une diversité culturelle. Mais qui, aujourd’hui, 
sont devenus caduques à partir du moment où 
Culture•Wapi pousse les secteurs culturels à se 
renforcer par l’émulation créative de leur mélange 
et à rayonner à travers un nouveau cadre de 
gouvernance visant à être exemplaire ailleurs...

• L’arrivée à échéance du mandat des 
asdministrateurs actuels et la visée d’un CA 
moins dilué, plus petit, avec un rôle actif qui 
demande à avoir des administrateurs engagés, 
qui se font confiance, qui servent le projet 
d’association et dont la sphère de responsabilité et 
de compétence est clairement définie. 

• La volonté de rayonner largement en Wallonie 
picarde avec une AG plateforme de dialogue et 
reflet de diversité culturelle. 

Les enjeux de la réforme de Culture•Wapi 
correspondent à une large tendance constatée 
auprès des asbl culturelles qui peinent à avoir une 
gouvernance responsale, sereine et optimale répondant 
aux besoins des droits culturels du XXIème siècle. 
C’est pourquoi ce travail de remodelage des instances 
de Culture•Wapi est aussi au service des autres 
secteurs culturels, à commencer par ceux de son 
territoire d’action, la Wallonie picarde qui s’auto-définit 
comme un territoire d’innovation. 

ACTEURS DU PROJET :
• Culture•Wapi
• Guy Veny (Facilitateur-formateur)
• Membres de l’Assemblée Générale

ACTION

Atelier constitué d’une dizaine de membres dont 5 
administrateurs. Depuis juin 2022 : 
• 3 rencontres en 2022
• Définition de la sphère de responsabilité du CA, 

de l’AG et de l’Opérationnel 
• Redéfinition de l’objet social
• Écriture des missions-vision-valeurs

NEXT STEPS
Doter Culture•Wapi :
• D’une organisation exemplaire et cohérente par 

rapport aux valeurs prônées
• D’un R.O.I
• De nouveaux statuts en phase avec les nouvelles 

missions-vision-valeurs et conformes au C.S.A.
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2. 
LES RENDEZ-VOUS

« Provoquer des petites expériences irréversibles de coopération »

Au format long, moyen, court 

Des rendez-vous conviviaux ponctuels pour booster les changements de 
posture et développer les compétences collaboratives d’un public élargi à 
tous ceux qui souhaitent faire bouger les lignes sociétales. 
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COLLABORER.BE
Historique

Collaborer•Wapi est un cycle de rencontres trimestriel, 
issu d’une réflexion de l’équipe de Culture•Wapi 
dans le cadre de sa nouvelle programmation 2019-
2022 avec le Ministère de la Culture de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles.

Au travers d’outils et méthodes d’intelligence collective, 
Collaborer•Wapi est un espace d’exploration, 
d’expérimentations sur les manières de collaborer et 
du “faire ensemble” ici et ailleurs. 

Également espace de rencontres et de dialogue 
serein et convivial pour s’inspirer et s’outiller de 
manière concrète, Collaborer•Wapi est l’ocassion 
pour chaque participant de repartir avec des outils à 
mettre en place dans sa strcture, son association, son 
partenariat. 

L’occasion également de réfléchir ensemble aux 
territoires de Wallonie picarde et aux pistes concrètes 
de travail sur lesquelles avancer collectivement.

ACTION

RENCONTRE 2022
En novembre 2022, rencontre « À la recherche du 
temps perdu » animée par Gatien Bataille à la Cure, 
à Frasnes-lez-Anvaing. Durant cette journée nous 
avons : 
• interrogé notre rapport au temps
• titillé le temps
• partagé des trucs et astuces
• questionné le temps
• vécu un temps vide
• organisé notre temps gagné 

La rencontre a rassemblé une trentaine de 
participants.
www.culturepointwapi.be/?CollaboreR

REPORTAGE NOTÉLÉ
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LES RENCONTRES COLLABORER en qq chiffres : 
• Rencontre de novembre 2022 : 40 inscrits dont 

secteur culturel (musées, CC, jeunesse, bib...), 
secteur associatif (Agysont, ..), secteur économique 
(indépendants, journaliste, azimut., Hub.), secteur 
politique-institutionnel (échevine, La Province), secteur 
enseignement (RS peca, enseignante, ESA ST Luc...), 
secteur touristique (OT), secteur santé (hopital psy., 
plateforme action santé,..)...

• Organisation et programmation concertée avec divers 
acteurs selon la thématique 

• Design et animations très variées et innovantes 
• Production d’outils mis en partage 

une invitation 
à Penser cet «impensé» 

Montroeul-au-bois
25.11.22

pas d’injonction, pas de pression, 
chacun sa réalité !

pomodoro

ÉTAPE 1

ÉTAPE 2

ÉTAPE 3

ÉTAPE 4

ÉTAPE 5

Choisir une tâche sur laquelle 
vous allez travailler 

Régler un minuteur pour une session 
de 25 minutes (pomodoro)

Se concentrer sur la tâche et unique-
ment sur celle-ci jusqu’à la fin de la 
session de 25 minutes 

Prendre une pause de 5 minutes 
(méditer, prendre un café, s’étirer...)

Après 4 sessions de travail (4 
pomodoro) prendre une pause plus 
longue (15 à 30 minutes) 

discipline de la concentration 

discipline 
du temps les pauses

25’ > 5’ > 25’ > 5’ > 25’ > 5’ > 25’ > 30’
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CO-CONSTRUIRE,
LA RENCONTRE DES 
INTELLIGENCES 
COLLECTIVES
Historique

Format unique en Wallonie, la biennale CO-
construire propose à Tournai 3 jours pour découvrir, 
vivre, tester, partager, des expérienes, des outils et 
des méthodes d’intelligence collective, le tout dans 
des formats innovants et baignés de convivialité. 

CO-construire est à la fois un espace de 
découverte sur le fond comme sur la forme 
mais aussi de formation continue pour toute 
personne qui veut explorer le «faire ensemble».

PARTENAIRES DU PROJET :
S’alignant sur une philosophie du partage et 
de la coopération, la rencontre est elle aussi         
co-organisée en amont de l’événement par :

La Cellule Cœur, source du projet, 3 entités 
associatives :
• Cooptic-Belgique et le CRIE de Mouscron 

pour y associer les aspects nature/
environnement et numériques

• Culture•Wapi pour l’accroche socio-
culturelle d’un territoire en devenir

• Le Hub créatif de Wapi

Les Cellules thématiques (logistique, 
communication, aménagement) : 
Depuis 2022, l’équipe Cœur est renforcée 
par une quinzaine de membres-partenaires 
qui souhaitent participer activement à la 
programmation de Co-construire (centres 
culturels, bibliothèques, enseignant, service 
culturel de l’hôpital Saint Jean de Dieu, ...)

ACTION

S’INSPIRER AILLEURS ET 
RENFORCER DES LIENS SOLIDAIRES 
DE PRATICIENS

FORUM DES USAGES COOPÉRATIFS EN 
BRETAGNE
En juillet 2022, la Cellule Cœur assiste à la 
10ème édition de l’équivalent de CO-construire 
à Brest pour réfléchir à la convergence des 
transitions.
Format : plénière et sessions d’ateliers

RENCONTRE AVEC QUATRE-QUARTS
En septembre 2022, l’équipe Cœur CO-construire 
s’est rendue à Court-Saint-Etienne pour visiter 
et rencontrer la coopérative Quatre-Quarts, 
inspirante quant à son chemin d’existence 
associative : comment dépasser les freins, les 
limites de la société actuelle et jouer avec les 
défis qui s’annoncent pour devenir créatifs et 
répondre à des besoins du faire ensemble ? 
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ACTION

L’organisation de la 4ème édition de CO-construire 
(2023) a débuté dès février 2022. L’équipe s’est 
cordonnée en bonne intelligence collective sur 
les aspects de contenu, de forme, de valeurs à 
propager, de partage des savoirs et d’accueil pour 
faire le pont avec les trois premières éditions.

Petit à petit, une thématique se fait sentir : faire 
«bascule», ou comment passer d’un état à un 
autre, d’un seuil au delà duquel un système change 
qualitativement. Qu’il s’agisse de renverser une 
situation ou de faire contre-poids, la bascule est le 
point de départ de tout changement.

Novembre 2022 : En recherche-action, nous nous 
sommes dotés d’un cadre de confiance pour la 
team CO-construire agrandie, un travail auto-ap-
prenant en intelligence collective.

OUTILS DE COMMUNICATION
Toutes les informations sur la rencontre sont en 
ligne en licence libre sur le wiki 
www.co-construire.be. 
Ce dernier reprend les traces des trois éditions 
précédentes ainsi que les outils/méthodes de 
formation utilisées dans son cadre expérimental.

NEXT STEPS
• Co-création de l’évènement CO-construire 2023 

autour des points de bascule

CO-CONSTRUIRE en qq chiffres : 
• 4ème édition en 2023
• 3 partenaires fondateurs (WAP’S HUB, COOPTIC-CRIE, 

CULTURE.WAPI) 
• Environ 300 personnes par édition 
• Ouverture du collectif d’organisation à +/- 15 

personnes (culturel, associatif, environnement, 
économique, Provincial, ...) tous ayant suivi la 
formation à l’animation de projets collectifs de CW 

• Charte d’organisation, répartition du travail en 
cellules, coordination horizontale

• Thème 2023 : Les points de bascule 



18

FORMATION À 
L’ANIMATION 
DE PROJETS 
COLLECTIFS

Historique

Elle s’adresse à toute personne souhaitant introduire 
ou améliorer le travail collaboratif dans ses projets; 
découvrir ou approfondir l’animation de projets 
collectifs, le travail en équipe; tester et choisir les outils 
numériques les mieux adaptés à ses besoins.

Elle a lieu les vendredis après-midi à la Cure de 
Montrœul-au-Bois (Frasnes).

Cette formation est le fruit d’un cheminement long de 
plusieurs années. La réflexion débute suite au forum 
CO-construire en 2017 où le besoin exprimé par les 
participants est celui de se former aux pratiques 
collaboratives. Cooptic.be (par le biais du formateur 
Gatien Bataille) et Culture•Wapi mettent alors en place 
le contenu d’une formation de 4 jours «Animer des 
projets collectifs avec des outils numériques». Partant 
du constat que 4 jours sont insuffisants pour explorer 
une matière aussi vaste, la réflexion s’est poursuivie 
pour aboutir à la création d’une formation longue (35 
demi-journées) à proposer prioritairement aux acteurs 
socio-culturels de Wallonie picarde qui jonglent avec 
des projets visant des publics variés.

Unique et novatrice en Wallonie picarde, la formation se 
vit comme un parcours expérimental en explorant des 
pistes, postures, outils et méthodes pour réfléchir et 
construire concrètement de nouvelles soluations pour 
un nouveau dialogue avec soi, les autres, le monde 
autour de nous où que nous soyons et d’où nous 
opérons.

ACTION

Janvier à mai 2022 : mise à jour de la programma-
tion de la formation

Mai 2022 : Afterwork de présentation et conférence 
de presse à Technicité sur la programmation 2022-
2023

Juin 2022 : Clôture de la 3ème édition

NOTRE BILAN 2019-2022 
Les retours des apprenants des 3 premières 
sessions ont été particulièrement positifs. Nous 
nous réjouissons de la mise en pratique rapide des 
méthodes et outils découverts dans les activités 
professionnelles et personnelles des personnes 
formées. Petit à petit, les participants devienent à leur 
tour des «petits virus contaminants de la collaboration» 
au sein de leurs structures mais aussi dans leur 
vie privée et associative. Une autre des forces de 
la formation réside dans la cohésion et la bonne 
ambiance rapidement ancrées dans les groupes. 

MISE ENTRE PARENTHÈSES DE L’ÉDITION 
2022-2023
Malgré les retours d’envie de nos membres sollicités 
pour y participer, la décision d’annuler la 4ème édition 
fait suite au petit nombre d’inscriptions par rapport à la 
jauge souhaitée.
Une évaluation rapide réalisée auprès de nos membres 
montre en effet que le manque de temps disponible 
est la raison principale de la non-inscription. L’intérêt 
existe mais le format ne rencontre pas le besoin.

NEXT STEPS
• Subdviser la formation longue en modules plus 

courts
• Viser une formation focus sur la pratique des 

wikis pour autonomiser nos membres sur les 
outils webs

• Sonder les membres sur les besoins et 
thématiques de formation souhaitée en milieu 
socio-culturel en lien avec les outils et méthode de 
l’intelligence collective.
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3. 
FABRIQUE DE BIENS 

COMMUNS
Partage et Compostabilité

Fabriquer le partage

en vue de créer du bien commun, composter et s’autonomiser 
des logiques matérialistes et individualistes du passé

• de connaissances
• d’outils
• d’expériences
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LES WIKIS
made in Culture•Wapi

NOS WIKIS

HOUR CULTURE

CULTUREPOINTWAPI.BE

CO-CONSTRUIRE.BE PECA-WAPI.BE

LA PLATEFORME 
ALPHA WAPI

ACTION

2022 C’EST : 
• Un focus sur la remise à neuf du site de 

Culture•Wapi : moderne, actuel et user-
friendly

• La mise à jour en continu du site              
Peca-wapi.be et 3 newsletters PECA-Wapi

• L’alimentation des réseaux sociaux 
(Facebook, Instagram, LinkedIn) : partage 
et diffusion de nos activités et des actions 
culturelles de la région

• Mise en évidence et promotion de la 
plateforme www.fruitsdespassions.be : 
site de rencontre entre artistes-animateurs et 
opérateurs culturels, une initiative des Centres 
culturels d’Antoing et de Leuze-en-Hainaut

• Être pédagogiques et transparents : 
informations claires, concises et centralisées au 
même endroit

• Partager et faire rayonner les connaissances :  
contenus, analyses territoriales, réussites, défis ...  
de différents projets menés par l’Agence pour 
donner à cette matière une seconde vie et 
permettre à qui le souhaite de la réutiliser dans 
d’autres contextes

• S’outiller, s’inspirer, s’échanger des bons plans

• Herberger nos sites sous la forme principale de 
Wikis (Yeswiki) collaboratifs, malléables et «faits 
main», mis à jour instantanément

Et tout ça, en licence libre !

NOS WIKIS

OUTILS DE 
COMMUNICATION
Intentions

co-contribution à

aide à l’autonomisation de

& promotion et soutien de www.fruitsdespassions.be

aide à l’autonomisation de

(Eurométropole)
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4. 
DIAGNOSTIC

TERRITORIAL
Écoute des besoins et réseautage

L’agence opère une veille active de ce qui émerge ici et ailleurs à travers notamment : 

• Notre participation à divers organes et instances administratives
• Une analyse territoriale 
• L’évaluation d’actions menées dans le cadre de nos rendez-vous laboratoires
• Et plus globalement dans nos échanges informels avec les acteurs rencontrés
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RÉSEAUX

Autres Wapi et au-delà

Culturels

Wapi 2040

Jeunesses musicales

Les [Rencontres] Inattendues

Tournai Ramdam festival

Hour Culture

Groupe de pilotage 
Culture

PNPE

Waps’Hub

CHOQ Wapi
Culture & Démocratie

Conseil de 
Développement

Conférence
des Bourgmestres

ACC + ASTRAC

Interconsortium PECA

Forum de projets + AG

AG

AG

AG

AG

AG + CA
AG + CA

AG + CA

Eurométrople L-K-T
Espace citoyen

de l’Europe

Forum de l’Eurométropole

ANALYSE QUALITATIVE
De septembre 2021 à mai 2022, Anaïs Callens a 
réalisé un stage d’immersion professionnelle dans les 
bureaux de Culture•Wapi. Entre février et mai, elle a 
réalisé une étude qualitative auprès d’un tiers des 
membres-partenaires de l’Agence. L’objectif de 
cette recherche ? Recueillir les opinions concernant 
les nouvelles missions de l’agence mais aussi être en 
phase avec les nouveaux besoins et attentes.

Les entretiens se sont déroulés auprès de 26 
membres-partenaires, issus de 11 secteurs 
distincts : musées, centres culturels, bibliothèques, 
conseils de développement, centres de jeunes, 
éducation permanente, TV locale, opérateurs culturels 
non-reconnus, enseignement, Fédération Wallonie 
Bruxelles et politique.

Les thèmes du questionnaire ont été répartis en deux 
catégories :
• Le « présent » : questions portant sur le rôle actuel 

de Culture.Wapi, ce qu’évoque l’innovation socio-
culturelle territoriale et en quoi l’Agence répond 
aux attentes des opérateurs ;

• L’ « avenir » : ressentis qu’on a sur l’avenir 
(optimiste, réaliste, pessimiste), vision du monde 
socio-culturel de demain et comment pourrait 
intervenir concrètement l’Agence.

Au départ de cette enquête, Anaïs Callens a produit son 
mémoire de fin d’études.

APRÈS CHAQUE ÉTAPE, UNE AUTO-ÉVALUATION SOUS 
FORME DE DIAGNOSTIC TERRITORIAL
En 2022, elles se sont portées sur : 
• le cas du PECA
• le cas de nos Collaborer.be
• la formation longue
• l’ajustement de notre demande de renouvellement de 

Convention Programme
• les enseignements de CO-construire 2021

ACTIVITÉS AU SEIN D’AUTRES
RÉSEAUX TERRITORIAUX

ÉTUDE QUALITATIVE

NEXT STEPS
Un atelier « prospective en milieu culturel » est programmé 
après l’été 2023 pour sonder l’état des lieux des politiques 
culturelles déployées en Wapi
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5. 
FORMATIONS 
DE L’ÉQUIPE
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FORMATION CONTINUE DE L’ÉQUIPE 
POUR MONTER EN COMPÉTENCES
L’équipe de l’Agence s’auto-alimente continuellement pour monter en compétence dans des pratiques qui affinent 
ses savoir-faire en lien avec ses ambitions de dynamiser le projet de territoire Wapi :

• Mai 2022, l’équipe de Culture•Wapi associée à l’équipe de l’Agence WAPI2040 suit les deux jours de formation 
au second niveau de la spirale dynamique donnée par la formatrice Karin Roland : une grille de lecture des 
différentes visions du monde pour mieux comprendre et aborder les collectifs dans le travail. 

• Août 2022, la team se forme auprès de Quentin de Prêt à l’Ennéagramme et aux Talents pour libérer le potentiel 
de ses membres.

• À partir de septembre 2022, « formaction » de l’équipe et de membres-volontaires autour de Guy Veny lors de 
l’Atelier gouvernance.

• Novembre 2022, Pauline Deroubaix et Esther Mars ont suivi le premier cycle de la formation en facilitation 
visuelle (initiation) animée par Nathalie Jacquemin, proposée par Hainaut Culture. 



26

L’asbl Culture.Wapi bénéficie du soutien de la Fédération Wallonie-Bruxelles

Centre Technicité
Rue Madame 14
7500 Tournai
      +32 (0)69 46 00 23
      contact@culturepointwapi.be
      www.culturepointwapi.be
N° d’entreprise : 0478 220 292
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6.
ANNEXE : BILAN 
COMPTABLE AU 

31.12.22



ACTIFS IMMOBILISES  3.074,49 4.902,75 21/28

Immobilisations incorporelles (ann. 6.2)  0,00 0,00 21

 SITE INTERNET                             12.185,50 12.185,50 211100

 AMORTISSEMENTS SUR SITE INTERNET          (12.185,50) (12.185,50)211109

Immobilisations corporelles (ann. 6.3)  1.974,49 3.802,75 22/27

 Installations; machines et outillage  0,00 0,00 23

 INSTALLATIONS, MACHINES EN PLEINE PROPR   963,03 963,03 231000

 AMORTISSEMENTS S/INSTALLATIONS, MACHINES  (963,03) (963,03)231900

 Mobilier et matériel roulant  1.974,49 3.802,75 24

 MOBILIER ET MATERIEL ROULANT              10.248,24 10.248,24 241000

 AMORTISSEMENTS S/MOBILIER ET MATERIEL     (8.273,75) (6.445,49)241900

Immobilisations financières (ann. 6.4/6.5.1)  1.100,00 1.100,00 28

 Autres immobilisations financières  1.100,00 1.100,00 284/8

 Créances et cautionnements en numéraire  1.100,00 1.100,00 285/8

 GARANTIE LOCATIVE                         1.100,00 1.100,00 288000

ACTIFS CIRCULANTS  387.172,14 405.211,32 29/58

Créances à un an au plus  53.794,25 41.362,17 40/41

 Créances commerciales  1.630,00 7.055,00 40

 CREANCES                                  1.630,00 7.055,00 400000

 Autres créances  52.164,25 34.307,17 41

 SUBSIDES A RECEVOIR FED.WALL.BXL          22.950,00 22.950,00 413500

 SUBVENTION WBI A RECEVOIR                 4.663,65 0,00 413900

 SUBVENTION PECA A RECEVOIR                15.000,00 0,00 413960

 PROVISION ONSS                            5.150,60 5.357,17 415000

 INSCRIPTIONS FORMATIONS A RECEVOIR        4.400,00 6.000,00 416100

Valeurs disponibles  329.657,83 362.156,11 54/58

PROJET BILAN 31/12/2022 VS 2021 

Page : 1

RUE MADAME 14
BE-7500 TOURNAI
BE0478.220.292

17/03/2023

CULTURE . WAPI ASBL

EUR
Schéma complet

Ex. 2021
Rep 2021 --> Clô 2021 

Ex. 2022
Rep 2022 --> Clô 2022 

01/01/2022 - 31/12/2022 01/01/2021 - 31/12/2021



 DEXIA VUE 068-2365403-85                  108.088,80 111.597,26 550000

 DEXIA SAVINGS ACCOUNT 088-2494609-55      44,55 44,55 550010

 DEXIA BCT 068-8911461-01                  11.566,49 8.022,43 550020

 BELFIUS BONUS SAVING ACCOUNT 08-09        19.733,09 21.622,74 550040

 DEXIA BBSA INT PLUS 088-2570379-68        189.998,00 220.734,88 550060

 CAISSES - ESPECES                         226,90 134,25 570000

Comptes de régularisation (ann. 6.6)  3.720,06 1.693,04 490/1

 CHARGES A REPORTER                        2.080,44 53,42 490000

 PRODUITS ACQUIS                           1.639,62 1.639,62 491000

390.246,63 410.114,07 Montant total de l'actif

PROJET BILAN 31/12/2022 VS 2021 

Page : 2

RUE MADAME 14
BE-7500 TOURNAI
BE0478.220.292

17/03/2023

CULTURE . WAPI ASBL

EUR
Schéma complet

Ex. 2021
Rep 2021 --> Clô 2021 

Ex. 2022
Rep 2022 --> Clô 2022 

01/01/2022 - 31/12/2022 01/01/2021 - 31/12/2021



FONDS SOCIAL  (16.344,71) (3.629,65)10/15

Bénéfices (Pertes)reporté(e) (+)/(-)  (3.629,65) (3.629,65)14

 PERTE REPORTEE (-)                        (3.629,65) (3.629,65)141000

Solde 6 et 7  (12.715,06)

 RESULTAT PROVISOIRE REPORTE  (12.715,06) 0,00 *** 149999

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES  206.503,85 206.503,85 16

Provisions pour risques et charges  206.503,85 206.503,85 160/5

 Autres risques et charges (ann. 6.7)  206.503,85 206.503,85 164/5

 PROVISION POUR PROJETS ULTERIEURS         148.066,68 148.066,68 164000

 PROVISION "SOCIALE"                       58.437,17 58.437,17 164100

DETTES  200.087,49 207.239,87 17/49

Dettes à un an au plus  60.617,11 43.507,87 42/48

 Dettes commerciales  26.445,37 15.406,64 44

 Fournisseurs  26.445,37 15.406,64 440/4

 FOURNISSEURS                              26.445,37 15.406,64 440000

 Dettes fiscales, salariales et sociales (ann. 6.8)  34.171,74 28.101,23 45

 Rémunérations et charges sociales  34.171,74 28.101,23 454/9

 REMUNERATIONS                             10.014,15 6.557,08 455000

 PECULES DE VACANCES                       24.157,59 21.544,15 456000

Comptes de régularisation (ann. 6.8)  139.470,38 163.732,00 492/493

 PRODUITS A REPORTER                       139.470,38 163.732,00 493000

390.246,63 410.114,07 Montant total du passif

PROJET BILAN 31/12/2022 VS 2021 

Page : 3

RUE MADAME 14
BE-7500 TOURNAI
BE0478.220.292

17/03/2023

CULTURE . WAPI ASBL

EUR
Schéma complet

Ex. 2021
Rep 2021 --> Clô 2021 

Ex. 2022
Rep 2022 --> Clô 2022 

01/01/2022 - 31/12/2022 01/01/2021 - 31/12/2021



COMPTE DE RESULTATS  

Ventes et prestations  301.995,92 259.005,16 70/76A

 Chiffre d'affaires (ann. 6.9)  416,25 2.541,11 70

 VENTES DE BADGES                          31,25 75,00 700000

 RECETTES LIVRES/CAHIERS                   0,00 30,00 700010

 VENTES DVD                                0,00 1.506,11 700020

 REFACTURATION DE FRAIS                    385,00 930,00 700200

 Cotisations, dons, legs et subsides (ann. 6.9)  296.908,28 255.051,00 73

 SUBVENTIONS DE LA FEDERATION WALL-BXL     153.000,00 153.000,00 737500

 SUBVENTIONS WBI-TUNISIE                   28.770,90 0,00 737550

 SUBVENTION BUREAU INTER.JEUNESSE TUNISIE  3.500,00 0,00 737551

 SUBVENTIONS FOND 4S - FORMATIONS          2.390,00 0,00 737600

 INSCRIPTIONS FORMATIONS                   11.832,00 17.008,00 737750

 INSCRIPTIONS CO-CONSTRUIRE                0,00 11.043,00 737800

 INSCRIPTIONS COLLABOR                     885,76 0,00 737820

 SUBVENTIONS FETE DE LA MUSIQUE            0,00 9.610,00 737900

 SUBVENTION PECA                           96.529,62 64.000,00 737904

 INGENIEURIE FETE DE LA MUSIQUE            0,00 390,00 737991

 Autres produits d'exploitation  4.671,39 1.413,05 74

 PLUS-VALUES REAL. COURANTE IMMO. CORP.    0,00 810,00 741000

 PRODUITS D'EXPLOITATION DIVERS            4.671,39 0,00 743000

 PRIME COMPENSATION ONSS-COVID             0,00 603,05 743200

Coût des ventes et des prestations  (314.226,99) (258.709,84)60/66A

 Approvisionnements, marchandises  (385,00) (2.446,10)60

 Achats  (385,00) (2.446,10)600/8

 ACHATS DE MARCHANDISES                    0,00 (1.516,10)604000

 FRAIS REFACTURES                          (385,00) (930,00)604100

 Services et biens divers  (101.412,11) (61.623,46)61

 LOYERS PERMANENTS DES BATIMENTS           (8.371,26) (7.951,12)610000

 LOYERS NON PERMANENTS DES BATIMENTS       (2.305,00) (4.155,00)610001

 ENTRETIENS ET AMENAGEMENTS LOCAUX PROF    0,00 (760,18)610100

 PETIT MATERIEL                            (2.001,01) (1.812,24)611100

 PRODUITS PHARMACEUTIQUES                  (79,46) 0,00 611130

PROJET BILAN 31/12/2022 VS 2021 

Page : 4

RUE MADAME 14
BE-7500 TOURNAI
BE0478.220.292

17/03/2023

CULTURE . WAPI ASBL

EUR
Schéma complet

Ex. 2021
Rep 2021 --> Clô 2021 

Ex. 2022
Rep 2022 --> Clô 2022 

01/01/2022 - 31/12/2022 01/01/2021 - 31/12/2021



 TRANSPORTS PUBLICS, TRAINS, TRAMS, BUS    (1.104,00) (711,20)611500

 REMBOURSEMENT DE FRAIS DE TRANSP MISSION  (2.371,65) (1.344,86)611700

 AUTRES FRAIS DE TRANSPORT ET DE VEHICULE  0,00 (66,60)611800

 POSTES ET EXPEDITIONS                     (761,05) (292,20)612000

 TELECOMMUNICATIONS ET NTIC                0,00 (515,12)612100

 IMPRIMES, ENVELOPPES, FOURNITURES         (193,24) (759,84)612200

 PHOTOCOPIES ET IMPRESSION                 (160,27) 0,00 612310

 ABONNEMENTS REVUES PROFESSIONNELLES       (79,00) 0,00 612320

 LIVRES ET REVUES                          (26,65) (468,00)612330

 FRAIS GESTION CHEQUES-REPAS               (509,19) (556,81)612500

 IMPRESSIONS POUR PROMOTION, PUBLICITES    (355,47) (1.041,24)613000

 ASSURANCE INCENDIE                        (111,50) (532,84)613100

 ASSURANCE RC PROFESSIONNELLE              (409,03) (435,41)613130

 PRESTATAIRES DIVERS                       (20.183,00) (17.008,25)613240

 SECRETARIATS SOCIAUX                      (1.969,24) (1.800,93)613250

 HONORAIRES COMPTABLE                      (4.220,64) (3.993,00)613290

 PUBLICITES, PROMO ET COMMUNICATIONS       (72,60) (84,70)613300

 COTISATIONS PROFESSIONNELLES              (265,00) (543,26)613320

 HOTELS, HEBERGEMENTS, PER DIEM"NUITEES"   (7.444,64) (712,50)613600

 FRAIS DE PUBLICATIONS LEGALES             (175,00) (269,10)614010

 CADEAUX                                   (428,74) (51,00)614500

 RESTAURANTS EN BELGIQUE                   (983,43) (480,60)614600

 FRAIS DE RECEPTIONS                       (1.991,73) (3.582,17)614605

 SEMINAIRES/FORMATIONS                     (3.579,23) (1.210,00)614610

 VOYAGES ET DEPLACEMENTS                   (34,60) 0,00 614615

 VOYAGES, DEPLACEMENTS A L'ETRANGER        (7.034,51) 0,00 614620

 FRAIS D'EXPOSITION ET AFFICHAGES          0,00 (91,00)615100

 RETROCESSION SUBVENTIONS FETE MUSIQUE     0,00 (9.610,00)615260

 RETROCESSIONS SUBV.PECA                   (33.000,00) 0,00 615261

 INTERNET                                  0,00 (16,92)616010

 SITE INTERNET                             (75,56) (272,85)616011

 ABONNEMENT ICLOUD                         (35,88) (35,88)616013

 ABONNEMENTS LOGICIELS                     (532,03) (4,84)616016

 PARKINGS                                  (548,50) (453,80)616040

 Rémunérations, charges sociales et pensions (ann. 6.9)  (209.432,51) (202.660,41)62

 REMUNERATIONS ET AVANTAGES SOC  EMPLOYES  (148.034,78) (142.718,26)620200

 COTISATIONS PATRONALES ASSUR SOC.         (41.907,23) (41.636,79)621000

 COTIS. PATRONALES ASSUR SOC. REGU N-1     (172,08) 0,00 621100

 ASSURANCE LOI                             (1.559,82) (1.363,52)623000

 DEPLACEMENTS DU PERSONNEL ET ABON SOC     (1.988,51) (1.897,93)623100

 MEDECINE DU TRAVAIL ET SERVICE MEDICAL    (378,97) (406,92)623200

 DOTATIONS PECULES DE VACANCES             (2.613,44) (1.690,79)623270

 CHEQUES REPAS                             (4.531,52) (5.180,63)623300

 DEBOURS/FRAIS A CHARGE DE L'EMPLOYEUR     (1.260,00) (1.190,00)623700

 ASSURANCE GROUPE                          (6.986,16) (6.575,57)623900
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 Amortissements et réductions de valeur sur frais d'établissement,  (1.828,26) (967,16)630

      sur immobilisations incorporelles et corporelles  

 DOT. AMORT. IMMO. CORPORELLES             (1.828,26) (967,16)630200

 Provisions pour risques et charges (dotations -, utilisations  0,00 13.539,91 635/9

      et reprises +) (ann. 6.9)  

 REPRISE PROVISIONS PROJETS                0,00 13.539,91 635010

 Autres charges d'exploitation (ann. 6.9)  (1.169,11) (1.901,98)640/8

 TAXE REPROBEL                             (68,90) (68,90)640130

 TAXES COMMUNALES                          (209,00) 0,00 640200

 TAXE SUR LE PATRIMOINE                    (381,71) (378,02)640610

 CHARGES D'EXPLOITATION DIVERSES           (509,50) (1.455,06)643000

 Charges d'exploitation non récurrentes (ann. 6.11)  0,00 (2.650,64)66A

 AUTRES CHARGES EXCEPTIONNELLES            0,00 (2.650,64)664000

Bénéfice (Perte) d'exploitation (+)(-)  (12.231,07) 295,32 9901

Charges financières  (483,99) (295,32)65/66B

Charges financières récurrentes (ann. 6.10)  (483,99) (295,32)65

 Charges des dettes  (483,99) (295,32)650

 INTERETS, COMMISIONS ET FRAIS DETTES      (483,99) (295,32)650000

Bénéfice (Perte)de l'exercice avant impôts (+)(-)  (12.715,06) 0,00 9903

Bénéfice (Perte) de l'exercice (+)(-)  (12.715,06) 0,00 9904

Bénéfice (Perte) de l'exercice à affecter (+)(-)  (12.715,06) 0,00 9905
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS  

Bénéfice (Perte) à affecter (+)(-)  (12.715,06) 0,00 9906

 Bénéfice (Perte) de l'exercice à affecter (+)(-)  (12.715,06) 0,00 9905

Bénéfice (Perte) à reporter (+)(-)  (12.715,06) 0,00 14
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