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CULTURE•WAPI,  
L’AGENCE 

D’INNOVATION 
CULTURELLE DE 

WALLONIE PICARDE
 

révèle l’intelligence collective de 
l’ensemble de ses membres – 

opérateurs culturels et artistiques – 
pour la mettre au service du projet de 

développement territorial. Située au 
cœur de l’Eurométropole Lille-Kortrijk-

Tournai, C•W contribue au rayonnement 
prospectiviste des acteurs de la région 

par des explorations culturelles, 
sociologiques et de gouvernance 

partagée.

L’année 2021, année transitoire de réflexion vers 
une nouvelle convention-programme (2023-
2026), poursuit quatre missions de la Convention 
2019-2022 cosignée avec la Fédération Wallonie-
Bruxelles (FWB) tout en les faisant évoluer – 
comme on le verra en 2022. 
 
1) Liaison (soutenir la mise en réseau d’acteurs 
culturels ou à vocation culturelle en veillant à leur 
diversité et à leur égale considération, en vue d’étendre, 
de renforcer ou de reconfigurer des projets ou 
événements culturels existants en Wallonie picarde). 
2) Expérimentation (explorer de nouvelles formes 
d’actions culturelles et de nouvelles cultures du travail 
d’action territoriale).  
3) Support à l’action émergente (soutenir, dans une 
logique de co-construction plutôt que dans une logique 
d’aide-services, des organisations de Wallonie picarde 
qui souhaitent se structurer ou affiner l’orientation de 
leur projet culturel). 
4) (Inter)connaissance (créer les synergies 
susceptibles de produire et diffuser des connaissances 
partagées à propos des dynamiques culturelles 
territoriales en Wallonie picarde).

 L’Agence d’innovation culturelle de Wallonie 
picarde, composée de 2 chargées de projet et de 
sa nouvelle directrice, travaille la prospective en 
milieu culturel en impulsant des collaborations et des 
partenariats à travers des projets qui renforcent le 
réseau WAPI. Elle fait ainsi le pont entre les acteurs 
du territoire et les institutions reconnues ou non 
par la FWB. Au gré des occasions provoquées ou qui se 
présentent, l’équipe technique de l’Agence en lien avec 
celle du Conseil de Développement de Wallonie picarde 
organisent des étapes de réflexion qui sous-tendent 
les intentions de l’action territoriale de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles et engendrent des innovations 
dans le domaine de la gouvernance partagée grâce à 
l’émulation de l’intelligence collective territoriale.

L’équipe 
de l’Agence en 2021
• Inês Mendes 

directrice depuis mars 2021
• Pauline Deroubaix  

chargée de projets - communication depuis 2011
• Esther Mars   

chargée de projets  depuis 2018
• Anaïs Callens    

stagiaire en communication culturelle entre 
septembre et décembre 2021



2021, DE 
NOUVELLES 
DYNAMIQUES
L’année 2021, bien qu’encore fortement marquée 
par la crise sanitaire, aura surtout été synonyme de 
changements pour Culture•Wapi. 

L’année commence par un changement majeur au sein 
de l’asbl. Avec le départ du directeur sortant Vianney 
Favier à l’Inspection de la Fédération Wallonie-Bruxelles, 
on assiste à un au-revoir à 10 années d’expérience et 
de réseautage qui a vu Culture•Wapi grandir et devenir 
cette association unique en son genre qui fédère des 
acteurs culturels reconnus ou non par les structures 
institutionnelles. Désormais quand on parle de 
Culture•Wapi, on entend la valeur «ouverture» à toutes 
les formes de transition actuelle et à venir…

C’est donc sur ce terreau fertile que la nouvelle 
directrice Inês Mendes (qui nous vient de 
l’Eurométropole Lille-Kortrijk-Tournai) est venue 
compléter la Team de Culture•Wapi depuis le 1er 
mars 2021. Son intention ? Booster la gouvernance 
horizontale appliquée au sein-même de l’agence et 
l’étendre à l’échelle de la Wapi, renforcer la créativité 
hors du commun des opératrices de terrain Pauline 
Deroubaix et Esther Mars et faire du nouveau trio 
en place, un pôle de facilitatrices d’envergure au 
service du faire-ensemble.
Son entrée dans le paysage de l’agence a débuté 
par une mise au vert de la nouvelle équipe prête à 
positionner Culture•Wapi sur une trajectoire à court, 
moyen et long termes au travers d’une vision de 
développement territorial systémique.
 
Spécialiste des dynamiques de groupe et 
expérimentatrice de l’intelligence collective, la 
nouvelle équipe s’est concocté un programme 2021 à 
l’épreuve de ce qu’elle souhaite faire rayonner avec 
les acteurs culture/enseignement Wapi :
• clarifier les intentions du chemin à parcourir
• voir les arbres et la forêt : intégrer une vision méta 



et zoomer sur les défis
• partager le leadership et les rôles
• voyager dans le temps et faire évoluer le récit de 

Culture•Wapi
• révéler les possibles en sortant du cadre 
• considérer les limites et les contraintes comme une 

source d’inspiration…
• se connecter à un esprit co-créatif plus grand que 

soi.

Autre changement de taille pour l’équipe : le 
déménagement ! Après plus de 6 ans passés dans 
les locaux de la Citadelle de Tournai, notre trio s’en va 
rejoindre l’espace TechniCité d’IDETA sur les bords de 
l’Escaut. Mutualisation des services, convivialité, cadre 
créatif, mises en réseaux d’acteurs Wapi, environnement 
durable et modernité, il n’en faut pas plus pour booster 
le dynamisme de l’agence qui tient à ajouter sa touche 
disruptive, novatrice et coopérative !

Du côté des projets, 2021 aura également apporté son 
lot de nouveauté !  

L’ASBL C•W, désignée référent scolaire du PECA 
(Parcours d’Éducation Culturelle et Artistique) en 
Wapi fin 2020, débute réellement l’aventure par la mise 
en place du « Collectif PECA-WAPI » dès février 2021 

qui se décline en 5 cellules de travail thématiques. Un 
tournant stratégique pour Culture•Wapi qui va devenir 
le chef de file de la région d’un tout nouveau projet 
d’envergure à vocation pérenne. Il s’agira dans les 
prochaines années de poser les jalons et des ponts 
solides de collaborations entre le monde culturel 
dans son ensemble et le monde de l’enseignement 
obligatoire.

Les 3 premiers jours de septembre 2021 marquent 
aussi le retour de notre biennale CO-Construire, le 
Forum des intelligences collectives, au cœur-même de 
la Faculté d’architecture LOCI de Tournai. Plus d’une 
année de préparation pour ce « voyage vers le futur » 
qui rassemblera près de 200 participants en présentiel 
par jour. 

Parallèlement, l’Agence a poursuivi ses activités 
impulsées en 2019 et en 2020, dont certaines avaient 
été mises sur pause en raison de la crise COVID. Citons 
entre autres la relance du projet de coopération 
bilatéral Tunisie-Wapi avec les acteurs culturels de 
Ben Arous, l’élaboration des journées Collaborer.be 
autour des droits culturels, l’animation des réseaux 
Ciné Wapi, les fêtes de la musique « Solstice 21 » 
en Wapi et la formation à l’animation de projets 
collectifs.





1.  
  LES ACTIVITÉS 
DE RÉSEAUTAGE 

À LA LOUPE



LE RÉSEAU 
CINÉ•WAPI 
FAIT SON 
«RAMDAM» 
 
Le réseau Ciné.Wapi mobilise cinéclubs, bibliothèques 
et acteurs utilisant le média du film dans leurs actions 
culturelles depuis 2014. En 2021, une vingtaine de 
partenaires habitent le réseau.

 Historique 
Les ciné-clubs, en parallèle à leur programmation générale, 
proposent la diffusion de films ayant fait partie d’une 
édition du Tournai Ramdam Festival. Les partenaires 
s’investissent également dans des projets communs tels que 
des projections itinérantes, des formations, … et ont marqué 
un souhait de rencontres régulières en vue d’échanger autour 
des bonnes pratiques en matière de projections cinéma 
(aides logistiques et subsides, contacts,…). 
 
Depuis 2016, des bibliothèques de la région ont rejoint le 
réseau suite à la mise à disposition pour leur public respectif 
de DVDthèques Ramdam. Ce meuble DVD regroupe une 
sélection de films diffusés lors des éditions précédentes 
du Tournai Ramdam Festival. En 2021, plus de 700 DVD 
sont disponibles à la location. La liste complète peut-être 
consultée ici ou sur le site www.cinewapi.be. 

Culture•Wapi, à la manœuvre de la mise en réseau, 
impulse, coordonne et communique sur les différentes 
actions créées à travers toute la région, de Comines-
Warneton à Enghien.

Le réseau s’articule autour  
de deux catégories de partenaires : 

les ciné-clubs, les moments ciné 
d’Antoing, d’Ath, de Beloeil, de Bernissart, CinéWater 
(Tournai), de Comines, CRP Les Marronniers (Tournai), 
d’Enghien, de Leuze, du Mont-de-l’Enclus, de Mouscron, de 
Pecq, de Tournai, de Péruwelz, du Pays des collines, de Silly

les bibliothèques  
> DVDthèques
de Brunehaut, de Celles, de Comines, d’Estaimpuis, de 
Mouscron, de Péruwelz, de Rumes, de Silly, de Tournai

CINÉ.WAPI FAIT SON RAMDAM - version KIDS
 Suite au succès de la 1ère édition des projections itinérantes 
de courts-métrages « Ciné.Wapi fait son ramdam » en 
2019-2020, les partenaires poursuivent l’aventure sous 
la coordination de notre stagiaire Anaïs Callens, pour une 
version « Kids » cette fois. Cette seconde édition a proposé 15 
projections de courts métrages destinés au jeune public ayant 
marqué le Tournai Ramdam Festival. Initialement prévues du 
21 novembre 2020 au 13 janvier 2021, les projections ont 
été reportées du 26 novembre 2021 au 28 janvier 2022 en 
raison de la crise sanitaire.
Le but recherché – à nouveau atteint – visait l’appropriation 
de l’événement par chaque cinéclub, en accompagnant la 
projection tantôt d’un goûter, tantôt d’un atelier, d’une lecture 
ou d’une rencontre avec un invité.

Réalisés en 2021
• Réunions préparatoires entre notre stagiaire et les 

partenaires
• Recueil des choix de courts-métrages kids par les 

partenaires
• Contact avec le Tournai Ramdam Festival autour de la 

négociation des droits liés aux projections
• Coordination des projections
• Communication « papier » : affiches et dépliants
• Communication WEB : bannières Facebook, événements 

Facebook, intégration de l’événement sur la plateforme 
web www.cinewapi.be. 

ACTION 

OUTILS DE COMMUNICATION  
DÉVELOPPÉS PAR L’AGENCE : 

Le site web www.cinewapi.be se met en place pour 
appuyer les projets du réseau et mettre en valeur chacun 
des partenaires ainsi que les DVDthèques installées dans 

10 bibliothèques de Wapi.
Campagne de communication web et print autour du 

projet Ciné.Wapi fait son Ramdam KIDS. 



DVDTHÈQUES
Une fois par an, Culture•Wapi effectue des commandes 
groupées de DVD afin d’aider les DVDthèques à compléter 
leur collection Ramdam à prix avantageux. Culture•Wapi 
met également en page des « fiches-films » à insérer 
dans un classeur présentoir présent sur les meubles à 
destination du public.

Réalisés en 2021
• Commande de 147 DVD
• Comptabilité : refacturation des commandes aux 

bibliothèques

ACTION 

FOYER CULTURELFOYER CULTUREL  
ANTOING ANTOING 
9 JANVIER 2022

INFOS SUR www.foyerculturelantoing.be

Enfant 5€ - Gratuit pour les accompagnants
Personne supplémentaire 5€
Sur inscription 

+ 5 
ans

15H  
ANIMATIONS-GOÛTER
SÉLECTION DE COURTS-MÉTRAGES KIDS (40’)

MAISON RURALEMAISON RURALE 
BERNISSARTBERNISSART
26 NOVEMBRE 2021

19H 
CINÉ-DÉBAT
MON NOM EST CLITORIS (80’) 
Dans le cadre du mois du doc
Face à la caméra, douze jeunes femmes de 20 
à 25 ans racontent le parcours de leur sexualité 
depuis l’enfance. 

+15 
ans

28 NOVEMBRE 2021
15H
JOJO RABBIT (108’)
Mélange d’humour, de sensibilité et de tendresse, Jojo 
Rabbit est une des grandes satires délirantes de la 
Seconde Guerre mondiale.

+12 
ans

8 DÉCEMBRE 2021
14H 
GOÛTER ET CONTES DE NOËL
MIMI & LISA, LES LUMIÈRES DE NOËL (45’)
Timide et non-voyante, Mimi perçoit le monde 
différemment. Une façon poétique et originale de 
sensibiliser les plus jeunes au handicap.
2€ - Sur inscription

INFOS SUR www.bernissart.be

2€ - Sur inscription

+5 
ans

BIBLIOTHÈQUEBIBLIOTHÈQUE 
CELLESCELLES
12 JANVIER 2022

INFOS SUR www.celles.be

14H30 
GOÛTER-DÉBAT
SÉLECTION DE COURTS-MÉTRAGES KIDS (90’)
A la grande salle de l’administration communale
3€ - Sur inscription (places limitées) 

+ 3 
ans

BIBLIOTHÈQUEBIBLIOTHÈQUE 
ESTAIMPUISESTAIMPUIS
11 DÉCEMBRE 2021

INFOS SUR www.bibliotheque-estaimpuis.be
ET SUR facebook.com/biblioestaimpuis

15H
CINÉ-LECTURES ET GOÛTER
PETITS CONTES SOUS LA NEIGE (40’)
D’une montagne enneigée à une mer étoilée, d’une ville 
tranquille à un océan agité, les héros de ces sept courts-
métrages transportent les plus petits dans leurs aventures 
joyeuses et poétiques. L’entraide et la créativité sont au 
rendez-vous dans ce programme empreint d’une magie 
hivernale.

+3
ans

CINEMA JEAN NOVELTYCINEMA JEAN NOVELTY 
LEUZE-EN-HAINAUT LEUZE-EN-HAINAUT 
5 DÉCEMBRE 2021

INFOS SUR www.cultureleuze.be

11H
APRÈS LA PLUIE (8’)
Suivi du film LA CHOUETTE EN TOQUE

+4
ans

BIBLIOTHÈQUEBIBLIOTHÈQUE 
MMTT-DE-L’ENCLUS-DE-L’ENCLUS
15 DÉCEMBRE 2021

12 JANVIER 2022

INFOS SUR www.montdelenclus.be

14H15 - CINÉ-DÉBAT 
PETITS CONTES SOUS LA NEIGE (40’)

14H15 - CINÉ-DÉBAT
SÉLECTION DE COURTS-MÉTRAGES KIDS (60’)
Gratuit - Sur inscription

Gratuit - Sur inscription

+3 
ans

5-12 
ans

28 JANVIER 2022
19H - CINÉ-DÉBAT
JOJO RABBIT (108’)
Gratuit - Sur inscription

+12 
ans

BIBLIOTHÈQUEBIBLIOTHÈQUE
PECQPECQ  (SALLE DES MARIAGES)(SALLE DES MARIAGES)
29 DÉCEMBRE 2021

INFOS SUR www.pecq.be

15H 
CINÉ-GOÛTER
SÉLECTION DE COURTS-MÉTRAGES KIDS (53’)
Le temps de 7 courts-métrages, vivez en famille un 
moment de complicité où les émotions font la part belle 
à l’imagination !

+ 6 
ans

Gratuit - Sur inscription

MÉDIATHÈQUEMÉDIATHÈQUE
PÉRUWELZPÉRUWELZ  (WIERS)(WIERS)
21 JANVIER 2022

INFOS SUR www.peruwelz.be/mediatheque

17H30 - ATELIER CRÉATIF
LE VOYAGE DANS LA LUNE (80’)
Tous les pays du monde rêvent de conquérir la lune ! Solan 
et Ludvig décident de tenter leur chance. Commence alors 
une incroyable odyssée spatiale à partager en famille. 
Gratuit - Sur inscription (places limitées)

+6 
ans

BIBLIOTHÈQUEBIBLIOTHÈQUE 
RUMESRUMES
18 DÉCEMBRE 2021

22 JANVIER 2022

10H30 
CINÉ-SOUPE
PETITS CONTES SOUS LA NEIGE (40’)

10H30
CINÉ-SOUPE
SÉLECTION DE COURTS-MÉTRAGES KIDS (40’)

INFOS SUR www.bibliorumes.com

Avis aux jeunes cinéphiles ou simplement curieux de le 
devenir. Une sélection de 6 courts-métrages. 

Venez découvrir cette sélection de 7 courts-métrages 
où l’entraide et la créativité sont au rendez-vous ! Les 
héros de ces films transportent les petits spectateurs dans 
leurs histoires joyeuses et poétiques, empreinte d’une 
ambiance magique et hivernale. 

+ 5 
ans

+3 
ans

Gratuit - Sur inscription

Gratuit - Sur inscription

BIBLIOLUDOTHÈQUEBIBLIOLUDOTHÈQUE
SILLY SILLY 
11 DÉCEMBRE 2021

INFOS SUR biblioludo.silly.be

13H45 À 15H
GOÛTER ET SURPRISE
PETITS CONTES SOUS LA NEIGE (40’)
Enfants 2€ - Gratuit pour les accompagnants
Sur inscription 

+3 
ans
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2€ - Sur inscription

Enfants 5€ - Adultes 6€
Sur inscription

Gratuit - Sur inscription (au 056/48.76.61)



SOLSTICE 21, 
LA FÊTE DE 
LA MUSIQUE 
MADE IN WAPI
 
Depuis une dizaine d’années, la fête de la musique est 
repensée de manière collective et fédérée au travers du 
projet Solstice 21.

 Historique 
Culture•Wapi répond chaque année à l’appel du Conseil 
de la Musique au nom d’une région, au nom d’un grand 
nombre d’acteurs culturels et communaux, au nom d’un 
projet commun. Le weekend fait place habituellement à de 
nombreux concerts en Wallonie picarde dont Culture•Wapi 
assure la coordination de la communication.

Des petites jauges, des moments intimistes, des bulles 
de découvertes surprenantes, de la musique dans des 
lieux inattendus, voilà  ce qui nous guide depuis bientôt 10 
ans lors de chaque solstice d’été en Wallonie picarde.

Objectifs poursuivis par Solstice 21

• Réappropriation des fondements de la Musique en tant 
que fête populaire

• Durant la journée/le WE du 21 juin (du lever au 
coucher du soleil)

• Amener la musique là où elle n’existe pas, à la 
rencontre des publics

• De manière surprenante, inattendue, différente
• Des dizaines de lieux patrimoniaux, communs, 

inhabituels ou insolites (exemples : trains, gares, 
hôtels de ville, places, églises, parcs, rues, marchés, 
supermarchés, maisons de repos, écoles, CPAS, centre 
de réfugiés, halls sportifs, cinéma, musées, forêt, 
bibliothèques, etc.)

• De la diversité musicale
• De la musique acoustique, sans électricité ou gros 

moyens techniques
• Projet participatif, interactif ouvert à tous
• Sans scène, dans l’espace public
• Projet collectif, coordonné à l’échelle de la Wallonie 

picarde

FÊTE DE LA MUSIQUE 2021
Après une année d’absence, au cours de laquelle 
la culture a injustement été considérée comme non 
essentielle, la Fête de la musique revient en 2021 et 
marque ainsi un retour partiel à la normalité.
Cette 36ème édition n’aura pas été tout-à-fait comme les 
autres. Les incertitudes liées à la mise en place ou non, 
aux conditions de concerts, aux types de jauges, aux 
différents contrôles à soumettre aux publics, etc. auront 
été autant de difficultés provoquant tergiversations et 
doutes qui ont provoqué le désistement d’un grand 
nombre de partenaires coutumiers de l’événement. 
La motivation de travailler collectivement sur la région 
reste pourtant intacte.
Avec plus de 70 moments musicaux tout au long de la 
journée du 21 juin, une grande diversité de publics a été 
touchée à travers le projet Solstice 21. C’est là aussi la 
particularité du projet : aller à la rencontre notamment 
des publics « non-initiés » ou « empêchés ». 

Cette année, le 21 juin tombant un lundi, plusieurs 
initiatives ont eu lieu auprès d’un public scolaire, public 
assez touché par la pandémie. 

En plus des lieux inhabituels déjà investis les années 
précédentes comme les gares, rues et places, différents 
lieux insolites ont intégré l’événement de cette année, 
comme : 
• Le bois de Silly 
• Une expérience immersive à vivre en live 
• Un concept itinérant dans le Pays des Collines

Les partenaires conventionnés avec Culture.Wapi pour 
l’édition 2021 : 
• Les jeunesses musicales de Wallonie picarde
• La commune de Silly (Syndicat d’initiatives)
• La bibliothèque de Celles
• Le centre culturel de Leuze-en-Hainaut 
• Le centre culturel du Pays des Collines 
• Le centre culturel de Silly 
• Le centre culturel de Beloeil
• Immersive Session asbl 
• Néo Radio 

ACTION 

La musique revient enfin près de 
chez vous“ “



OUTILS DE COMMUNICATION  
DÉVELOPPÉS PAR L’AGENCE : 
• Faute de mobilité suffisante des publics en raison 

de la crise covid, notre dépliant territorial n’a pas 
été réalisé cette année.

• Les affiches réalisées par le Conseil de la musique 
ont été diffusées via les réseaux de chacun des 
partenaires

• Un site web dédié www.fetedelamusiquewapi.be. 
Ce site, hébergé sur la plateforme yeswiki, est un 
site web collaboratif qui peut être modifié par tous. 
L’idée est que les partenaires puissent encoder 
eux-mêmes l’ensemble de leur programmation sur 
le site.

• Une page facebook dédiée au projet Solstice 21 et 
à la fête de la musique en Wallonie picarde. Gérée 
conjointement par les différents partenaires du 
projet. www.facebook.com/Solstice21Wapi/

• Un communiqué de presse a été diffusé avec 
l’ensemble de la programmation



LE RÉSEAU 
MUSÉES.WAPI
 
 Historique 
Le réseau des Musées•Wapi fonctionne maintenant depuis 
quelques années. Après le projet d’envergure de 2018 « 
Musées insolites de Wallonie picarde », les actions du réseau 
wallon picard ont été plus modérées au cours des années 
suivantes

Cependant, Musées•Wapi s’intègre plus largement dans un 
réseau franco-belge de réseaux de musées, effectif depuis 
2017, à destination des personnes, professionnelles ou 
bénévoles, en position d’animer un réseau de musées, que 
cette mission soit leur activité principale ou non. 

Se déplaçant en France, Culture•Wapi a assisté en novembre 
2019 à la rencontre annuelle tournante des réseaux de 
musées organisée à Rouen et a notamment eu l’occasion 
d’y approfondir les problématiques autour des logiciels 
d’inventaire. 

L’édition 2020 de cette rencontre, prévue en Wallonie picarde 
sous la houlette de Culture•Wapi et de MSW a été reportée 
en novembre 2021 en raison de la crise sanitaire.

LA RENCONTRE DES RÉSEAUX DE MUSÉES EN 
QUELQUES MOTS 
Qui ? Des personnes, professionnelles ou bénévoles, en 
position d’animer un réseau de musées, que cette mission 
soit leur activité principale ou non.
Quoi ? Mieux connaître le fonctionnement et les missions 
des autres réseaux de musées. Discuter de problématiques 
communes, travailler aux complémentarités et envisager des 
coopérations entre réseaux (thématiques ou géographiques, 
locaux, régionaux, nationaux ou internationaux).
Où ? Cet événement s’inscrit dans une dynamique de 
rencontre annuelle des réseaux de musées de France et de 
Belgique née il y a quelques années

Hitorique des rencontres

• 2017, Engrenages invitait d’autres réseaux à 
Fougerolles en Franche-Comté.

• 2018, Proscitec prenait le relais en accueillant la 
rencontre à Saint-Quentin dans l’Aisne.

• 2019, La Fabrique de patrimoines en Normandie, le 
Munaé, l’Amnépe et RéMuT invitaient les participants 
à se retrouver à Rouen.

• 2021, c’est parti pour le TAMAT à Tournai !



RÉALISÉ EN 2021
En partenariat avec Musées et Société en Wallonie 
(MSW), Culture•Wapi a organisé et élaboré «  le 
design » de la 4ème rencontre inter-réseaux de musées 
en novembre 2021 au Musée TAMAT et à l’OT de 
Tournai.

PROGRAMME DE L’ÉDITION 2021 ÉLABORÉ 
PAR L’AGENCE 
MARDI 16 NOVEMBRE 2021
Lieu: TAMAT Tournai
11h30 - 13h 
• Accueil des participants et lunch 
13h - 14h30 
• Faisons connaissance!  

Méthode : carte géographique vivante
14h30 - 15h30 
• Comment la crise sanitaire a fait évoluer vos 

réseaux de musées?  
Méthode : Cercle samoan

15h30 - 16h / Pause
16h - 17h30 
• Comment réinventer la coopération entre les 

réseaux de musées?  
Méthode du World Café

17h30 - 18h / Clôture

MERCREDI 17 NOVEMBRE 2021
Lieu : Office de Tourisme de Tournai
9h - 9h30 / Accueil
9h30 - 9h50 
• Energiser pour se dynamiser pour la matinée
9h50 - 12h 
• Séquences d’accélérateurs de projets 

Venez accélérer le projet d’un partenaire grâce 
à une méthodologie d’intelligence collective ou 
proposez votre propre projet.

12h - 13h / Lunch

ACTION 





2.  
  NOS  

LABORATOIRES  
TERRITORIAUX  

EN DEVENIR
Les laboratoires de Culture•Wapi que sont « Collaborer.

be », « CO-Construire » et la Formation longue à l’animation 
de projets collectifs s’inscrivent à eux-trois dans une même 

démarche : poser les questions de vers quelle société on 
va et pourquoi tout en contribuant à changer de posture et 
à faire monter en puissance les compétences des acteurs 

divers du territoire autour des enjeux du « faire ensemble ».

•  La biennale « CO-Construire » qui a lieu les années 
impaires, à cheval entre la fin de l’été et la rentrée de 

septembre, s’articule sur 3 jours d’expérimentation de 
postures en intelligence collective. 

•  Les journées « Collaborer.be » se déroulent une 
fois par saison sur une thématique donnée qui répond 

à un besoin particulier de nos membres autour d’un 
facilitateur invité qui partage une méthode, un outil dans 

cette perspective. 

•  La formation à l’animation de projets collectifs 
est un parcours expérimental courant sur une année 

scolaire tous les vendredis après-midi dans un cadre 
de verdure propice à l’émulation tant individuelle que 

collective et à l’accompagnement du changement sociétal.



CO-CONSTRUIRE, 
LA RENCONTRE DES 
INTELLIGENCES 
COLLECTIVES
 
 Historique 
 Format unique en Wallonie, la biennale CO-construire 
propose à Tournai 3 jours pour découvrir, vivre, tester, 
partager, des expériences, des outils et des méthodes 
d’intelligence collective, le tout dans des formats innovants et 
baignés de convivialité.

CO-construire est à la fois un espace de découverte sur 
le fond comme sur la forme mais aussi de formation 
continue pour toute personne qui veut explorer le « 
faire ensemble ».

Partenaires du projet

S’alignant sur une philosophie du partage et de la 
coopération, la rencontre est elle aussi co-organisée en 
amont de l’événement par 3 entités associatives : 
• Cooptic-Belgique et le CRIE de Mouscron pour 

y associer les aspects nature/environnement et 
numériques,

• le Wap’s hub de Wallonie picarde pour son angle 
d’approche entrepreneurial et innovant,

• Culture•Wapi pour l’accroche socio-culturelle d’un 
territoire en devenir.

L’organisation de la 3ème édition de CO-Construire (2021) a 
débuté en visio-conférence dès septembre 2020 jusque 
fin 2021. Les 3 équipes se sont coordonnées en bonne 
intelligence collective sur les aspects de contenu, de forme, 
de valeurs à propager, de partage des savoirs et d’accueil 
pour faire le pont avec les deux premières éditions. 

ACTION 

Je suis là parce que CO-construire fait partie des 3 
grandes rencontres au niveau européen avec Brest et 
Montpellier, qui travaillent sur les nouvelles manières de 
faire société. 

Co-construire est un bel endroit où expérimenter, 
apprendre, jouer à dépasser les frontières mentales et 
mettre un peu plus de perméabilité entre ce qu’on est 
individuellement et ce qu’on doit être collectivement.

C’est un moment d’échange qui permet de dire qu’on 
n’est pas seul.e à vouloir envisager autrement le travail, le 
projet collectif, partager nos laboratoires vivants…

On y puise une énergie qui impulse, aide à formuler les 
bonnes questions pour demain et donne envie d’aller plus 
loin.

“

“



OUTILS DE COMMUNICATION  
 Toutes les informations sur la rencontre sont en ligne en 

licence libre sur le wiki www.co-construire.be. 
Ce dernier reprend les traces des deux éditions 

précédentes ainsi que les outils/méthodes de formation 
utilisées dans son cadre expérimental.

THÉMATIQUE 2021 : CO-CONSTRUIRE VOUS EMMÈNE EN 
VOYAGE DANS LE FUTUR 

PROGRAMME 

Mercredi 1er septembre 
JOUR 1 :  
Embarquement pour 2051 et exploration du futur 
Animation participative à 200 personnes. Car déjà à 200 on 
peut changer notre territoire !
CO-construire propose de faire un bond dans le futur 
pour prendre le temps d’imaginer et dessiner une réussite 
collective. Ce voyage spatio-temporel nous permet de 
constater que nous y sommes arrivés et que notre société ne 
s’est pas effondrée!
Identifions les chemins parcourus et les actions qui nous ont 
permis d’y arriver. Engageons-nous ensuite dans cette voie, 
collectivement et individuellement, au travers de participations 
concrètes! 

Jeudi 2 septembre 
JOUR 2 : Petites haltes d’expérimentations et 
d’apprentissages 
20 ateliers en sous-groupes organisés en 4 round
Des méthodologies et des outils d’Intelligence Collective pour 
construire ensemble ce futur souhaitable. Outillons-nous 
aujourd’hui pour faire ensemble dès demain.

Vendredi 3 septembre 
JOUR 3 : Atterrissage dans l’espace-temps de l’« Art 
d’imaginer les futurs » 
Conférence participative suivie de la synthèse des synthèses 
des 3 jours et d’un apéro collectif
Apprenons à nous poser les bonnes questions et à poser des 
actions, en dialogue avec l’explorateur Mathieu Baudin, de 
l’Institut des Futurs souhaitables (Paris). 

Traces de l’événement : www.co-construire.be

ACTION 

RÉPARTITION DES PROFILS PRÉSENTS
265 INSCRITS 
Secteur associatif: 83 participants 
Autre: 31
citoyen: 25
Enseignement : 10
Entreprise: 30
Indépendant: 42
Institution: 44



RENCONTRE DE L’INSTITUT DES FUTURS SOUHAITABLES 

En décembre 2021, l’équipe de CO-Construire s’est rendue à 
Paris pour rencontrer l’Institut des Futurs souhaitables (IFs) et 
son directeur, Mathieu Baudin, que nous avions accueilli dans 
le cadre de la conférence de clôture de CO-Construire. 

Intentions de la journée :
• Créer un pont d’innovation sur nos futurs souhaitables 

autour de personnes initiatrices Mathieu Baudin Pro et 
Delphine Blumereau.

• Découvrir Pixelis (labellisée B-Corps): un lieu inspirant 
et une entreprise «libérante» tournée vers le monde de 
demain.

• S’immerger dans la bio-inspiration et le bio-mimétisme 
avec l’exposition «Odyssée sensorielle» au Muséum 
national d’Histoire naturelle

Une journée riche, boostante et surtout inspirante pour les 
suites à donner au projet COCOnstruire : l’équipe tripartite 
décide de se rencontrer une fois par mois pour travailler 
l’évolution des rencontres WAPI de l’intelligence collective.

ACTION 



COLLABORER.BE
 
 Historique 
Collaborer•Wapi est issu d’une réflexion de l’équipe de 
Culture•Wapi dans le cadre de sa nouvelle programmation 
2019-2022 avec le Ministère de la Culture de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles. Cet espace est proposé 4 fois par an tout 
au long de la période de la convention. 

Au travers d’outils et méthodes d’intelligence collective, 
Collaborer•Wapi est un espace d’exploration, 
d’expérimentations sur les manières de collaborer et du « 
faire ensemble » ici et ailleurs.
Également espace de rencontres et de dialogue serein 
et convivial pour s’inspirer et s’outiller de manière concrète, 
Collaborer•Wapi est l’occasion pour chaque participant de 
repartir avec des outils à mettre en place dans sa structure, 
son association, son partenariat.
L’occasion également de réfléchir ensemble aux territoires 
de Wallonie picarde et aux pistes concrètes de travail sur 
lesquelles avancer collectivement.

RENCONTRE 2021
Après plusieurs reports, la rencontre « Aborder une 
approche ouverte des droits culturels » autour des 
animateurs Paul Biot (Docteur en droit et licencié en 
droit international et européen et membre de Culture & 
Démocratie) et Fred Janus (Assistant social spécialisé en 
animation socioculturelle, formateur à la HELHa en Travail 
social et Communication) a eu lieu le lundi 6 décembre 
dans les locaux de Culture•Wapi à Tournai. La rencontre a 
rassemblé une quinzaine de participants.

www.collaborer.be

ACTION 



FORMATION À 
L’ANIMATION 
DE PROJETS 
COLLECTIFS
 
Elle s’adresse à toute personne souhaitant introduire ou 
améliorer le travail collaboratif dans ses projets; découvrir 
ou approfondir l’animation de projets collectifs, le travail 
en équipe; tester et choisir les outils numériques les mieux 
adaptés à ses besoins.

 Historique 
Cette formation est le fruit d’un cheminement long de 
plusieurs années. La réflexion débute suite au forum CO-
construire en 2017 où le besoin exprimé par les participants 
est celui de se former aux pratiques collaboratives. 
Cooptic.be (par le biais du formateur Gatien Bataille) et 
Culture•Wapi mettent alors en place le contenu d’une 
formation de 4 jours «Animer des projets collectifs avec 
des outils numériques». Partant du constat que 4 jours sont 
insuffisants pour explorer une matière aussi vaste, la réflexion 
s’est poursuivie pour aboutir à la création d’une formation 
longue (35 demi-journées) à proposer prioritairement aux 
acteurs socio-culturels de Wallonie picarde qui jonglent avec 
des projets visant des publics variés. 
 
Unique et novatrice en Wallonie picarde, la formation se vit 
comme un parcours expérimental en explorant des pistes, 
postures, outils et méthodes pour réfléchir et construire 
concrètement de nouvelles solutions pour un nouveau 
dialogue avec soi, les autres, le monde autour de nous où que 
nous soyons et d’où que nous opérons.

Référent pédagogique de la formation :  
Gatien Bataille

LES PARTICIPANTS  
de la 1ère session 2019-2020 : 

de la 2ème session 2020-2021 :

Bouchain Laurent Hôpital psychiatrique St-Jean-de-
Dieu (Leuze-en-Hainaut)

Chajia Govan Agora Cité asbl (Tournai)

Dehouck Pauline Bibliothèque de Leuze

Detournay Elisabeth Centre culturel de Mouscron

Dethilloy Katia Agnodice (Lille)

Dupont-Herbaux Lucie Zéro Déchet Lille

Jamart Elisabeth Ville de Leuze-en-Hainaut

Joliton Karine Relais social urbain de Tournai

Laurent Stéphanie Plan de Cohésion Sociale de Leuze-
en-Hainaut

Laurent Françoise Lessines en transition

Donation Appler ESA Saint-Luc Tournai

Mahieu Sabine Bibliothèque Provinciale de Tournai

Merlin Aurore La Marelle (Tournai)

Quiévreux Nathalie Bibliothèque de Celles

Thoumpsin Katheline Centre culturel de Leuze-en-Hainaut

Esther Mars Culture•Wapi

Botton Caroline Province de Hainaut

Brassart Nathalie Province de Hainaut

Ronsyn Pauline Bibliothèque de Tournai

Sperrfecthter Ute La Condition Publique (Lille)

Heyman Benoit Ecole d’horticulture de Mons 

Hocq Isabelle Ag’Y sont Asbl

Janus Fred Helha Tournai

Larsy Géraldine éducatrice

Leprêtre Lydiane Province de Hainaut

Péterlé Véronique Happy&Cie

Simon Louise en recherche d’emploi

Thiefine Sophie Département du Nord 

Deroubaix Pauline Culture•Wapi

 J’ose plus facilement proposer des choses qui 
sortent de l’ordinaire pour les animations de 
rencontres ou réunions. Le partage est encore 
plus ancré en moi qu’auparavant. Je pense très 
régulièrement à cette formation et vais rechercher 
des infos, des outils, ...

Cette formation m’a donné une envie persistante 
de faire ensemble et une certitude que ce n’est que 
comme ça que nous pourrons avancer vers nos 
idéaux sociétaux, professionnels ou personnels.

“

“

de la 3ème session 2021-2022 :
François Delmotte Le Relais Soleil Tourquennois

Manon MARESCAUX Ville de Tournai 

Marie LESIRE Asbl je suis ici

Camille HOLVOET Office de tourisme de Lessines (Hôpi-
tal Notre-Dame à la Rose)

Marie DEBIEVE Ag’Y Sont

François VAN 
DRIESSCHE

Natagora

Nathalie Mayoux NATHALIE MAYOUX CONSEIL

Michaël Cotton Province de Hainaut

Léa Duhem Eurométropole Lille-Kortrijk-Tournai

Matthieu Corbisier 



Cette formation qui allie pratique et théorie 
nous plonge directement dans le bain de 
la co-construction… Riche de rencontres, 
l’apprentissage qu’on y fait est directement 
applicable dans notre travail, dans la vie 
quotidienne, au cœur de l’associatif et dans la 
réflexion qu’on pose sur la société.

“

BILAN APRÈS LES 3 PREMIÈRES SESSIONS 
Les retours des apprenants sont particulièrement positifs. Les 
témoignages sont disponibles sur la plateforme 
www.culturepointwapi.be/formation.  
 
Nous nous réjouissons de la mise en pratique rapide par 
les participants des méthodes et outils découverts dans 
leurs activités professionnelles et personnelles. Petit à petit, 
les participants deviennent à leur tour des « petits virus 
contaminants de la collaboration » au sein de leurs structures 
mais aussi dans leur vie privée et associative.
 
Une autre des forces de la formation réside dans la cohésion 
et la bonne ambiance rapidement ancrées dans les groupes.

LE TEMPS UNE CLÉ 
Tout processus de formation demande du temps.
Si nous ne sommes pas en mesure de prendre ce temps, il 
est sans doute illusoire d’espérer un changement profond et 
concret dans nos pratiques, nos modes de pensées.
Cette durée a un sens, elle s’inscrit dans un parcours. Elle 
accorde de l’importance au temps «long». Elle reconnaît que 
certains changements demandent un temps de maturation, 
un besoin de régularité, une cassure dans le toujours plus 
vite.
Cette formation longue n’est pas non plus «hors de l’action». 
Cheminant dans la formation, vous pouvez récupérer et 
appliquer des outils, des postures, des méthodes dans votre 
quotidien dès que l’envie est là.
Temps de formation et temps d’application vivent et se 
nourrissent en 
parallèle. 

“

OUTILS DE COMMUNICATION  
DÉVELOPPÉS PAR L’AGENCE : 
• Site web : www.culturepointwapi.be/formation
• Dépliant de présentation de la formation 
• Outil d’introduction aux pratiques collaboratives 

sous forme d’aperçu de contenus de cours 
• Cahier de prise de notes de formation





3.  
  LA STRATÉGIE 

DU PECA : PROJET 
STRUCTURANT ET 
FÉDÉRATEUR EN 

WAPI



NEXT STEPS
• Mise en place de plateformes collaboratives locales 

pour le consortium Wapi
• Lancement de 9 projets laboratoires dans 9 écoles 

prioritaires
• Poursuite des rencontres CO
• Mise en place et soutien de projets dans les écoles à 

prioriser

TOUT SAVOIR SUR LE COLLECTIF 
PECA-WAPI ET LES CATIONS MENÉES 
EN WAPI, RENDEZ-VOUS SUR LA GARE 
CENTRALE :
WWW.PECA-WAPI.BE

PARCOURS 
D’ÉDUCATION 
CULTUREL ET 
ARTISTIQUE : 
CULTURE•WAPI, 
RÉFÉRENT EN 
WAPI
 
 Historique 

Le Pacte pour un Enseignement d’excellence, 
progressivement mis en œuvre dans
l’enseignement en Fédération Wallonie-Bruxelles (FWB) à 
partir de la rentrée 2020, dispose dorénavant d’un référentiel 
des compétences initiales du tronc commun qui encadre les 
apprentissages.

Le Pacte identifie parmi les domaines d’apprentissage 
les différentes formes d’expression artistique et 
la créativité, deux domaines peu développés dans 
l’enseignement de base jusqu’à présent. La reconnaissance 
de l’importance de la culture dans les apprentissages est 
également traduite dans le Pacte par l’instauration d’un 
Parcours d’éducation culturel et artistique (PECA) 
obligatoire et qui doit se développer sur toute la durée de la 
scolarité.
La mise en œuvre du PECA s’appuie sur des collaborations 
entre équipes pédagogiques et acteurs artistiques et culturels. 
De tels projets sont déjà menés, chaque année scolaire, 
mais il s’agit maintenant de les généraliser à l’échelle de 
l’entièreté du territoire de la FWB.
 
La mise en place du PECA nécessite une coordination 
à une échelle locale pour que cette rencontre se fasse 
en bonne intelligence, dans le respect des spécificités et 
contraintes des mondes culturel et scolaire, en prenant appui 
sur les expertises des acteurs de terrain investis ou prêts à 
s’investir pour garantir un égal accès des élèves à la culture.
 
C’est pour cela qu’il est fait appel à des consortiums 
d’opérateurs culturels, qui par leur association pourront 
initier et coordonner une dynamique de collaboration à 
l’échelle des zones. Culture•Wapi a été nommée référent 
culturel pour le consortium du bassin scolaire Tournai-Ath-
Mouscron.

LE PECA EN WALLONIE PICARDE
Le déploiement d’énergie impulsé par Culture•Wapi dans le 
projet PECA lui donne à observer, depuis son expérience de 
terrain, que c’est grâce à sa position d’ensemblier culturel 
que l’agence culturelle de Wallonie picarde a pu réussir 
avec fluidité la création d’un Collectif PECA sur son territoire 
qui concentre à lui-seul la participation d’une 60taine 
d’opérateurs culturels reconnus ou non par la F W-B. Parmi 
ces derniers, on en compte une quarantaine qui  ont - sur 
base volontaire - activé, alimenté et fait avancer le projet 
à l’intérieur de 4 cellules de travail thématiques et dans 
la cellule de pilotage. La mise en place du PECA sur notre 
région prend la forme d’un laboratoire où l’essai-erreur nous 
permet d’avancer pas-à-pas et de rectifier nos trajectoires si 
nécessaire. 

Pour monter et orchestrer l’activité du Collectif PECA-WAPI, 
l’Agence de Culture•Wapi s’est appuyée – avec l’aide d’un 
facilitateur professionnel – sur un mode de gouvernance 
participative empruntée à la sociocratie. Poursuivant un 
de ses objectifs de mission, le PECA-WAPI lui donne une 
opportunité formidable de décloisonner les secteurs culturels 
tout confondus pour faire éclore l’intelligence collective 
de ses acteurs, par ailleurs une des clés de voûte de son 
ingénierie. Arrivé à ce stade-ci, le résultat engendré jusqu’ici 
a soulevé un enthousiasme sans précédent et a été salué 
par toutes les composantes du projet PECA, y compris les 
partenaires de la Cellule Culture-Enseignement de la F W-B 
et de l’AGC.



COLLECTIF PECA WAPI : FONCTIONNEMENT EN CELLULES
LES MEMBRES 
Structure référente: Culture•Wapi
• Plénière: 58 structures représentées 
• Cellule de pilotage: 20 structures
• Cellules thématiques: 8 structures représentées par 

cellule (30 au total)

= 5 secteurs reconnus représentés dans chaque niveau de 
cellules (CC, BIB, Musée, OJ/CJ, Hautes écoles)

LES RENCONTRES 2021
• 3 plénières
• 3 cellules de pilotage 
• Réunions de travail des cellules thématiques: 
 o   Cadastres: 4 réunions
 o   CO: 4 réunions
 o   Articulation C-E: 4 réunions
 o   Moyens: 3 réunions
• 1 rencontre CO : « Ecole, qui es-tu » à l’HNDR de 

Lessines
• Une dizaine de rencontres en visio de l’Interconsortiums 

et avec la Fédération Wallonie-Bruxelles
• Rencontres avec les référents culturels des différents 

réseaux denseignement pour le fondamental de la région









4.  
  RAYONNEMENT DE 

CULTURE•WAPI



COOPÉRATION 
AVEC  
LA TUNISIE 
(BEN AROUS)
 
 Historique 

L’ASBL Culture•Wapi, sélectionnée en 2019 comme 
opérateur dans le cadre de la coopération bilatérale entre la 
République Tunisienne et la Fédération Wallonie-Bruxelles 
(2019-2022) participe à la mise en œuvre du volet culture, 
orienté « décentralisation culturelle » sur le territoire du 
Gouvernorat de Ben Arous.
 
Dans ce cadre, un arrêté de subvention annuel est octroyé 
à Culture•Wapi via WBI après un ajustement des actions 
à développer dans le cadre de la coopération et en étroite 
concertation avec les parties tunisiennes dont l’Association 
« Culture Pour Tous », basée à Ben Arous.  L’association 
dirigée par Madame Najoua Mlahoui est l’opérateur tunisien.
 
LES 5 AXES 
DE LA COOPÉRATION BILATÉRALE 2019-2023
Cinq missions de terrain se sont tenues en Belgique et 
en Tunisie entre août et décembre 2019. Malheureusement, 
la crise sanitaire n’aura pas permis de poursuivre les 
missions sur le terrain prévues, ni en 2020, ni en 2021. Un 
glissement de l’ensemble des activités initialement prévues 
en 2022-2023 devenant difficilement tenable, les activités 
autour des axes du projet ont été retravaillées avec nos 
partenaires de la manière suivante :

1.  Volet animation des collaborations de la société 
civile et des collectivités locales à partir de la 
décentralisation culturelle :

• Participation d’acteurs de Ben Arous au « Forum 
Co-construire »

    o Réalisé: participation en 2019
    o À venir: Participation au forum en 2023

•  Amorcer dès 2022 la co-construction d’un forum du 
même type autour du faire ensemble à planifier en 
2023 à Ben Arous. 

2.  Volet formations :
Poursuivre une formation entamée en 2019 autour de « 
s’outiller pour animer des projets collectifs/collaboratifs » : 

• Réalisé en 2019 : ateliers de formations dispensées 
par Gatien Bataille, Laurent Bouchain et Laurent 
Marseault

ACTEURS DU PROJET : 

• Culture•Wapi
• Association Culture pour tous / Centre culturel  

de Ben Arous
• WBI
• Différents opérateurs culturels de Wallonie picarde 

(des centres culturels, des bibliothèques, la 
direction culture de l’hôpital Saint Jean de Dieu de 
Leuze) et de Ben Arous



OUTILS DE COMMUNICATION DÉVELOPPÉS  
PAR L’AGENCE : 
• La plateforme www.benarouswapi.org

NEXT STEPS
• Reprise des visites de terrain et des stages 

professionnels
• Poursuite du projet théâtral en Wallonie picarde 
• Séjours de rencontres en Tunisie entre les jeunes 

Belges et Tunisiens en juillet 2022

• Programme 2022-2023 : poursuite des ateliers 
lors des prochaines visites bilatérales coordonnées 
par Laurent Bouchain et Fred Janus.

• Entamer une réflexion sociétale autour des 
droits culturels permettant d’appliquer les outils 
et les pratiques apprises en formation.

• Découvrir la notion de “pratique auto-
apprenante” lors des échanges en réel : 
incarner et expérimenter la posture de la 
facilitation dans la pratique elle-même des 
rencontres.

3.  Volet visibilité des acteurs :
• Réalisé: Développement d’une plateforme web 

collaborative « Yeswiki » référençant les acteurs 
culturels de Ben Arous sur base de l’expertise 
de Culture•Wapi ; création et animation de la 
plateforme www.benarouswapi.org;

• À poursuivre: Évolutions et prise en mains de 
la plateforme collaborative, introduction de la 
notion de “gare centrale”.

4.  Volet stages bilatéraux d’observation des bonnes 
pratiques de la région de Ben Arous et de Wallonie 
picarde :
Accueil en Belgique et en Tunisie d’acteurs culturels 
choisis pour des « stages » d’observation de bonnes 
pratiques au sein d’institutions culturelles des deux 
pays. 
Par ex. : Centres culturels, Centre de lecture publique, 
Culture & Démocratie, etc.

5.  Volet atelier théâtral avec des jeunes de Wallonie 
picarde et de Ben Arous :
Mener à son terme le projet d’échange théâtral entamé 
en 2020 par une quinzaine de jeunes belges et 
tunisiens, menés par les animateurs Laurent Bouchain 
(BE) et Sihem Harzali (TU) autour de l’axe « mythe 
et révolution ». Cet échange aboutira à une création 
théâtrale collective. Le séjour d’échanges se tiendra en 
Tunisie en juillet 2022, il bénéficie du soutien du BIJ 
pour la mobilité internationale.



INSCRIRE LA CULTURE 
COMME UNE PRIORITÉ 
EUROPÉENNE :  
LA CARTE BLANCHE 
A la veille de l’élaboration du programme transfrontalier 
Interreg VI France-Wallonie-Vlaanderen, 90 opérateurs 
culturels de la Région Hauts-de-France, de Wallonie 
picarde et de Flandre occidentale dont Culture•Wapi ont 
uni leurs efforts dans un appel vibrant aux responsables 
politiques et techniques du montage transfrontalier.

Lire la carte blanche et voir les signataires :  
https://culturepointwapi.be/files/CarteBlanche_fichierstage_
open_brief_carte_blanche_.pdf

CAP SUR 
WAPI 2040 
OU COMMENT AGIR ENSEMBLE SUR LE FUTUR DE NOTRE 
TERRITOIRE ? 
2021 amène la Wallonie picarde à organiser son 2ème exercice 
de prospective -  horizon 2040 - sous le signe de la participation 
citoyenne.
Consacrés à l’environnement, à l’économie, au social et enfin, à 
la culture, des ateliers ont permis aux citoyens d’échanger sur les 
atouts/faiblesses du territoire et d’imaginer des pistes d’actions et 
de projets à entreprendre.

  

La démarche de prospective territoriale WAPI 2040 est une 
initiative impulsée par le Conseil de développement de Wallonie 
picarde, avec l’accompagnement académique de l’UMONS, le 
soutien de la Fondation Rurale de Wallonie pour la gestion du 
processus participatif et le coup de pouce de Culture•Wapi sur le 
volet culturel.



CULTURE•WAPI 
DANS L’EURO-
MÉTROPOLE 
LILLE-KORTRIJK-TOURNAI
PARTICIPATION À L’ATELIER CULTURE DE 
L’EUROMÉTROPOLE
La Wallonie picarde (aux côtés du Sud la Flandre occidentale 
et de la Métropole lilloise) s’insère dans un territoire 
transfrontalier à trois versants qu’on appelle le 
Groupement Européen de Coopération Territorial (GECT) de 
l’Eurométropole Lille-Kortrijk-Tournai.

L’enjeu de la promotion de la culture en transfrontalier 
questionne la notion d’appropriation des projets culturels par 
les citoyens et les habitants de cette région tri-culturelle.
L’axe de la place de la Culture dans le GECT, mise en 
perspective au début des années 2010, n’ayant plus été 
retenu dans la stratégie européenne 2014-2020, est passé à 
la trappe des priorités politiques. Or, la culture prédominante 
sur le terrain de l’Eurométropole (grâce entre autres au 
Festival NEXT et à de nombreux partenariats culturels 
transfrontaliers entre opérateurs français, flamands et 
wallons picards) continue d’être une action à visée territoriale 
d’envergure aux yeux des principaux concernés. C’est 
ainsi qu’au départ d’un regroupement d’une petite 10zaine 
d’acteurs culturels français, flamands et wallon picard (dont 
Culture•Wapi) comme fer de lance, l’idée réapparait de 
remettre en chantier le volet culturel dans les axes prioritaires 
de l’Eurométropole. Le second temps opérationnel prévu 
est de positionner durablement la Culture en conscientisant 
les autorités de gestion INTERREG à l’enjeu culturel pour 
qu’il redevienne un axe à part entière dans la nouvelle 
programmation européenne 2021-2027.
 
Pour cette raison, la nouvelle plateforme eurométropolitaine  
réunit des acteurs dans et autour l’Eurométropole et ses 
environs : l’Atelier Culture.

HOUR CULTURE
Dans l’esprit du « tour des fabriques culturelles » 
coordonné au début de la décennie 2010 par l’Agence de 
l’Eurométropole, « Hour Culture » offre aux acteurs culturels 
un nouveau rythme : des rencontres d’une heure de lieux 
culturels dans les 3 régions de l’Eurométropole. L’occasion de 
se laisser surprendre par une autre région, découvrir d’autres 
parcours culturels, de connaître les femmes et les hommes 
qui composent la culture de l’Eurométropole.
 
Le concept est simple : en une heure, on fait découvrir 
un lieu, on échange en direct avec les équipes autour des 
procédés, des modes de gestion et de culture et on repart, 
après un moment convivial, avec de nouvelles idées, de 
nouvelles envies...
Une dynamique gagnant-gagnant, un réseau (re)constitué, 
des (futures) ambitions qui émergent... au sein de notre 
territoire transfrontalier, au cœur de Cultures d’Europe.

Les rencontres de Hour Culture en 2021 :
• Hour Culture #4 : 4/03/2021 – Musée de Folklore @ 

Mouscron
• Hour Culture #5 : 15/04/2021 - Bolwerk @ Courtrai
• Hour Culture #6 : 10/06/2021 – Exposition Young 

Colors (Lille 3000) @ Lille
• Hour Culture #7 : 23/09/2021 - La Bonneterie @Leuze

ACTION 

L’ATELIER CULTURE TRANSFRONTALIER REPOSE  
SUR 3 PILIERS : 
• Se connaître - nouveaux projets axés sur la découverte 

du paysage culturel transfrontalier. Via les tournées de 
découvertes d’espaces culturels « Hour Culture », les 
vidéos « Coup de cœur » mettant à l’honneur l’activité 
d’un partenaire culturel en particulier et les rencontres 
décalées des « Eurometropolis café ».

• Se connecter – nouvelles alliances à partir de projets 
et programmes existants ayant un attrait suprarégional. 
Comme les festivals Intersections, Lille3000, Next, 
Bosfestival, la candidature de Courtrai en tant que 
Capital européenne de la Culture 2030, le Parc Bleu, 
Latitudes Contemporaines, l’Espace Citoyen européen de 
l’Eurométropole, Open Sites, Influx, ...

• Pérenniser – des actions structurantes par les groupes 
de travail à partir de besoins professionnels spécifiques : 
ateliers pour les musées flamands, wallons et français, 
consultation sur le statut des artistes, financement 
de la coopération transfrontalière, communication 
transfrontalière et sensibilisation du public, etc.

 
L’atelier culture représente en 2021, 40 acteurs 
professionnels. Le groupe de pilotage dans lequel 
Culture•Wapi représente le monde culturel Wapi mène le 
processus. Des groupes de travail se mettent en place sur 
des différentes thématiques.
  
Depuis 2020, l’événement particulier qui a émergé de ce 
groupe : les rencontres Hour Culture continue en forme de 
tournante dans les 3 régions de l’Eurométropole.

OUTILS DE COMMUNICATION DÉVELOPPÉS  
PAR L’AGENCE : 
• Mise en place et animation de la plateforme  

www.hour-culture.eu





5.  
  CULTURE•WAPI ET 
SON SUPPORT AUX 

ACTEURS



LE TOURNAI 
RAMDAM 
FESTIVAL
Culture•Wapi représente un des cinq partenaires 
fondateurs du festival et le Conseil de développement de 
Wallonie picarde, dans les instances du Festival. Outre cette 
fonction de représentation, l’Agence y joue son rôle territorial 
mais en s’autorisant à limiter son action, notamment sur 
les volets opérationnels qui ne relèvent pas de ses missions 
directes. L’enjeu principal lié à notre action est de faire 
sens et fabriquer du lien avec les autres acteurs (culturels) du 
territoire. Cf. l’animation du réseau Ciné•Wapi.

BIBLIOTHÈQUE 
DE RUMES 
Conseil de développement de la lecture
Demande d’accompagnement des bibliothécaires de la 
bibliothèque de Rumes dans le cadre de la relance de leur 
conseil de développement de la lecture. 

Facilitation et co-design de la première rencontre de juin 
2021 et coaching de l’équipe pour les prochaines réunions à 
faciliter.

PROJET Y
Mené depuis plusieurs années par le CIEP de Wallonie 
Picarde, le « Projet Y » vise à raccrocher les jeunes 
disparus des radars (qui ne sont ni à l’emploi, ni en 
formation, ni en stage scolaire), entre 18 et 25 ans via la 
réalisation d’une production culturelle avec un ancrage local 
sur le thème « vouloir sa ville ». Objectif visé ? A l’issue 
de la formation, faire se réapproprier à chaque jeune, son 
parcours de vie, identifier ses besoins et attentes pour ensuite 
cibler un projet individuel qu’il désire mettre en place. Le 
projet a pour l’instant lieu alternativement à Tournai, Ath et 
Mouscron mais ambitionne de s’insérer plus largement dans 
d’autres villes et villages de Wallonie picarde. Une édition de 
Projet Y s’est tenue d’octobre à septembre 2021 à Tournai.

La présence de Culture•Wapi au sein du comité de pilotage 
du projet a ici tout son sens, à la croisée des différentes 
missions de l’Agence : liaison, support à l’action émergente 
et connaissance.

LE FESTIVAL 
LES 

[RENCONTRES] 
INATTENDUES

Culture•Wapi fait partie des membres fondateurs de 
l’ASBL les (Rencontres) Inattendues. L’Agence y joue 
également son rôle territorial et est amenée à jouer, 
exceptionnellement, un rôle de support opérationnel dans la 
dynamique festivalière. L’Agence a entre autres concouru à 
la clarification des rôles au niveau de la communication (via 
organigramme des acteurs – fonction – tâches) ou par la 
mise à jour des contenus de la plateforme  
www.lesinattendues.be.

PLATEFORME 
ALPHA WAPI 

& ALPHA 
COMINES

Avec un souhait d’identifier, notamment via un logo, le réseau 
de la plateforme Alpha, dont Culture•Wapi est membre, un 

questionnaire permettant une mise en exergue des valeurs et 
du « pourquoi » et de l’image à véhiculer ont été réalisés. Sur 

cette base, plusieurs pistes de logos ont été proposées.
Le souhait d’identifier les acteurs de la plateforme a été 
matérialisé par la conception d’une plateforme web 

collaborative https://culturepointwapi.be/plateformealpha 
ou www.alphabetisation-wapi.be

Voir ici le lien de présentation de la plateforme Alpha Wapi : 
www.youtube.com/watch?v=XtNx1JJ-jrQ&feature=youtu.be

 
Durant le confinement, Culture•Wapi a outillé une animatrice 

de « Lire et Écrire » à travers des méthodes d’animation à 
distance et en présentant un panel d’outils en vue de garder 

le contact avec les apprenants.
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E. 
ACTIVITÉS 
AU SEIN 
D’AUTRES 
RÉSEAUX 
TERRITORIAUX

RÉSEAUX

Wapi et au-delà

Culture & Démocratie

Escaut-Schelde 2050

Conseil de Développement

Conférence des Bourgmestres

Réseau des réseaux de 
musées France-Belgique

Jeunesses musicalesTAMAT

Les [Rencontres] Inattendues

Tournai Ramdam festival

GT Culture

Forum de l’Eurométropole

PNPE

Waps’Hub

CHOQ Wapi

Val de Dendre

Wapi 2025

culturels

Eurométropole L-K-T

autres

Groupe de pilotage 
Culture

ACTIVITÉS AU SEIN D’AUTRES  
RÉSEAUX TERRITORIAUX

POUR MONTER EN COMPÉTENCES   
FORMATION CONTINUE DE L’ÉQUIPE
L’équipe de l’Agence s’auto-alimente continuellement pour monter en compétence dans des pratiques qui affinent ses 
savoir-faire et savoir-être en lien avec ses ambitions de dynamiser le projet de territoire Wapi :

• A son arrivée en 2021, la directrice a suivi 3 formations d’une journée entière : 
 - « Déchiffrez sans difficulté les comptes de votre entreprise – Pour non-financier » - 02-03-2021
 - « Excel Avancé: Gérez vos bases de données et vos tableaux croisés dynamiques » - 30-03-2021
 - « Budget annuel, plan de trésorerie, bilan prévisionnel (secteur non-marchand) » - 27-04-2021

• L’engagement du facilitateur en intelligence collective et d’approche de la sociocratie, Quentin de Prêt pendant les 9 
premiers mois de la mise en œuvre du collectif PECA-WAPI a permis à l’Agence d’être coachée durant cette période 
dans l’acquisition et la pratique de la posture de la facilitation de groupes.

• 2020-2021, Pauline Deroubaix a suivi le cycle complet de la seconde édition de la formation longue proposée par 
C•W à l’animation de projets collectifs animée par Gatien Bataille.

• Novembre 2021, l’équipe de l’Agence de Culture•Wapi associée à l’équipe de l’Agence WAPI2040 suit les deux jours 
de formation au premier module de la spirale dynamique donnée par la formatrice Karin Roland : une grille de 
lecture des différentes visions du monde pour mieux comprendre et aborder les collectifs dans le travail.

Conseil de dvlpmt de la Lecture  
Bibliothèque centrale
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p www.culturepointwapi.be
N° d’entreprise : 0478 220 292




