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CULTURESWAPI,
COMMENT
GA MARCHE ?

L’ensemblier culturel expérimental

— unique en son genre — au service

des acteurs-opérateurs de la Wallonie
picarde, située au cceur d’une région
transfrontaliere appelée I’Eurométropole
Lille-Kortrijk-Tournai, contribue au
rayonnement culturel de la région et

de ses acteurs par des explorations
culturelles, sociales et de gouvernance
partagée.

Pour les mettre en ceuvre, ’Agence culturelle de
Wallonie picarde — autour de 2 chargees de projet

et de son directeur — opérent des projets tournés vers
le futur en impulsant la collaboration des membres
effectifs (Assemblée geneérale) et des partenaires qui
souhaitent et viennent enrichir le réseau.

lis font ainsi le lien entre les acteurs du territoire
et les institutions reconnues ou non par la FWB.
Au gre des occasions provogquees ou qui se presentent,
I'équipe de I'’Agence en lien avec celle du Conseil de
Développement de la Wallonie picarde proposent des
relais de réflexion qui sous-tendent les intentions de

la Féderation Wallonie-Bruxelles et engendrent des
innovations sociales possibles grace a I'émulation de
I’intelligence collective territoriale.

Le rapport d’activités 2020 s’intégre aux quatre
missions de la Convention 2019-2022 cosignée
avec la Fédération Wallonie-Bruxelles (FWB) de :

1) Liaison : Soutenir la mise en réseau d’acteurs
culturels ou a vocation culturelle en veillant a leur
diversité et a leur égale considération, en vue d’étendre,
de renforcer ou de reconfigurer des projets ou
événements culturels existants en Wallonie picarde.

2) Expérimentation : Explorer de nouvelles formes
d’actions culturelles et de nouvelles cultures du travail
d’action territoriale.

3) Support a I’'action émergente : Soutenir, dans une
logique de co-construction plutdt que dans une logique
d’aide-services, des organisations de Wallonie picarde
qui souhaitent se structurer ou affiner I'orientation de
leur projet culturel.

4) (Inter)connaissance : Créer les synergies
susceptibles de produire et diffuser des connaissances
partagées a propos des dynamiques culturelles
territoriales en Wallonie picarde.

L’équipe
de I’Agence en 2020

Vianney Favier
directeur de 2017 a 2020

Pauline Deroubaix
chargée de projets - communication depuis 2011

Esther Mars
chargée de projets - support juridique depuis 2018

Nouvelle composition de
I’Organe de gestion de

I’Agence

Collége des membres fondateurs
Collége des Centre culturels
College des autres opérateurs culturels

reconnus par la Fédération Wallonie-Bruxelles

College des opérateurs culturels non-reconnus
en Wallonie picarde

College du Conseil de développement de
Wallonie picarde



2020, 'ANNEE
IMPROBABLE

Que s’est-il passé pour CultureeWapi en 2020, année
COVID, année de bouleversement pour le secteur
culturel dans son ensemble, qui a vu la plupart de ses
activités mises entre parentheses ?

Le premier trimestre a vu naturellement la poursuite des
activités impulsées dans le courant de 2019. Il s’agit
entre autres de la poursuite du projet de collaboration
avec les acteurs culturels de Ben Arous (Tunisie),
I'élaboration des journées Collaborer.be, I'animation des
reseaux Giné Wapi, ...

L’entrée en vigueur des mesures COVID a sinon

mis entre parenthéses la plupart des projets de
CultureeWapi et, a tout le moins, fortement ralenti ses
activités journalieres. Le télétravail de I’équipe et les
réunions a distance ont instauré un nouveau mode de
fonctionnement et le temps disponible dégagé a permis
d’esquisser le début d’une réflexion en profondeur sur le
réve du futur de I’ASBL et de ses missions.

A l'issue de la premiere vague pandémique,
I’Assemblée générale extraordinaire du 10 juin
2020 a pu se derouler en direct au Musée de I'Hopital
Notre Dame & la Rose de Lessines. Cette réunion en
présentiel avait pour objet d’opérer le renouvellement
des membres de I'Organe de gestion de Culturee®\Wapi,
de son Bureau exécutif et de I'’AG pour un mandat de 3
ans jusqu’en 2022.

Ce moment exceptionnel a été également I'occasion
de créer deux colleges de membres a partir du «
réseau des autres opérateurs » qui assure des lors
une représentativité collant davantage a la diversité du
monde culturel de la région :

e un College des autres opérateurs culturels «
reconnus » par la Fédération Wallonie-Bruxelles
(subsidies via convention ou contrat- programme) ;

e un College des autres acteurs (non-subsidiés).

Désormais les 5 colleges qui composent I’Organe de
gestion de CultureeWapi sont doté chacun de six
administrateurs maximum et chaque collége est
représenté par au moins un membre au sein du
Bureau exécutif de I’Agence.

Autre événement 2020 d’importance pour I'’Agence :
la réponse favorable a la candidature de CultureeWapi
pour devenir le référent culturel du PEGA (Parcours
d’Education par la Culture et les Arts) en Wapi.

Un tournant stratégique pour GultureeWapi qui

va devenir le chef de fil d’un tout nouveau projet
d’envergure a vocation pérenne. Il s’agira dans les
prochaines années de poser les jalons et des ponts
solides de collaborations entre le monde culturel
dans son ensemble et le monde de I'enseignement
obligatoire.

Enfin, a I'automne 2020, le directeur Vianney
Favier annonce sa démission et son départ pour
I’inspection de la FWB aprés avoir fait e tour de 10
années de collaboration au sein de CultureeWapi.

Le Bureau exécutif et I'Organe d’Administration de
I’ASBL planchent des lors a la mise en route de la
procedure de selection de la nouvelle direction qui
débutera en novembre pour s’achever a la fin de
I'année.






1.

LES ACTIVITES
DE RESEAUTAGE
A LA LOUPE




P LE RESEAU

de deux catégories de partenaires :

CINESWAPI ...,

d’Antoing, d’Ath, de Beloeil, de Bernissart, CinéWater

(Tournai), de Comines, CRP Les Marronniers (Tournai),
d’Enghien, de Leuze, du Mont-de-I'Enclus, de Mouscron, de

Pecq, de Tournai, de Péruwelz, du Pays des collines, de Silly

les bibliothéques « R AM DAM »

> DVDtheques

de Brunehaut, de Celles, de Comines, d’Estaimpuis, de Le réseau Ciné.Wapi mobilise cinéclubs, bibliothéques
Mouscron, de Peruwelz, de Rumes, de Silly, de Tournai et acteurs utilisant le média du film dans leurs actions
culturelles depuis 2014. En 2020, une grosse vingtaine de
partenaires habitent le réseau.

Historique

Les ciné-clubs, en paralléle a leur programmation générale,
proposent la diffusion de films ayant fait partie d’une

FORMATION A LANIMATION DE DEBATS

Les partenaires du réseau font remonter le besoin de édition du Tournai Ramdam Festival. Les partenaires
formations liées a leurs pratiques de cinéclubs. Différentes s'investissent également dans des projets communs tels que
formations ont eté identifiées. CultureWapi contacte des projections itinérantes, des formations, ... et ont marqué
les organismes de formation en vue de proposer la un souhait de rencontres réguliéres en vue d’échanger autour
décentralisation de certaines formations en Wallonie picarde des bonnes pratiques en matiére de projections cinéma
pour les acteurs du réseau. La premiere formation qui sera (aides logistiques et subsides, contacts,.. ).
mise en place aura pour théme I'animation de débats.
Realisés en 2020 o Depuis 2016, des bibliothéques de Ia région ont rejoint le
*  Prospective : recherche de formations a décentraliser réseau suite & la mise & disposition pour leur public respectif
e Prise de contact avec Fabienne Scandolo, directrice de DVDthéques Ramdam. Ce meuble DVD regroupe une
d’Hainaut Culture Tourisme : chercher & décentraliser sélection de films diffusés lors des éditions précédentes
une formation a I'animation de débats en collaboration du Tournai Ramdam Festival. En 2020, plus de 700 DVD
avec la Province (formation reportée suite a la situation sont disponibles & la location. La liste compléte peut-étre
sanitaire). consultée sur le site :
www.cinewapi.be.
Au départ de I'initiative, la mobilisation des acteurs impliqués
était a géométrie variable. Regroupés autour du Ramdam
) festival pour la mise en lumiere des acteurs de la région
CINE.WAPI FAIT SON RAMDAM et réciproguement pour un meilleur ancrage régional du
Ce projet itinérant regroupe une sélection de 10 courts Ramdam, I'objectif territorial avait du mal & démarrer.

métrages belges ayant marqué le Tournai Ramdam Festival.
Entre le 22 novembre 2019 et le 10 janvier 2020, treize

R . i C’est pourquoi, en février 2019, CultureeWapi a mené
projections ont été programmées pour un total

une réunion d’évaluation afin de jauger les actions du

o - E
d’environ 400 participants. réseau, du partenariat, des besoins rencontrés ou non

Deux projections ont été annulées et 12 réalisateurs ont fait le et a envisagé comment croiser les attentes de tous. Une
déplacement. Chaque lieu s'est gpplr.oprié I'événement, tantot méthode d’intelligence collective est adoptée pour
sous forme de repas, soirce, petit dejeuner, etc. tirer le meilleur de la mise en commun. Beaucoup

La production d’un DVD reprenant 10 courts-métrages est d’enthousiasme est ressorti de cette réunion avec la volonté
disponible a la location dans les 10 DVDthéques présentes de poursuivre et notamment I'envie de projets communs
dans les bibliothéques partenaires.

Realisés en 2020 CultureeWapi, a la manceuvre de la mise en réseau,

e 4 projections en janvier 2020 impulse, coordonne et communique sur les différentes

e Fvaluation du projet actions créées a travers toute la région, de Comines a

Enghien.




e

CINE.WAPI FAIT SON RAMDAM KIDS

Dans le sillage de la premiere édition de « Ciné.Wapi fait
son Ramdam », la version KIDS propose quinze projections
découvertes de courts-métrages destinés aux enfants
sélectionnés parmi une liste de courts-métrages belges et
internationaux qui ont marqué le Tournai Ramdam Festival.
Ces projections sont suivies d’un godter, d’un atelier, d’une
lecture, d’une rencontre avec un invitg, ...

Les projections initialement prévues du 21 novembre
2020 au 13 janvier 2021 sont reportées a la fin de
I’année 2021 en raison de la crise sanitaire.

Réalisés en 2020
e Réunions préparatoires avec les partenaires
Recueil des choix de films par les partenaires

Contact avec le Tournai Ramdam Festival autour de la
négociation des droits liés aux projections

Coordination des projections
e Communication « papier » : affiches et dépliants

e Communication WEB : banniéres Facebook,
événements Facebook, intégration de I'événement sur
la plateforme web www.cinewapi.be.

DVDTHEQUES

Deux fois par an, CultureeWapi effectue des commandes
groupées de DVD afin d’aider les DVDthéques a compléter
leur collection Ramdam a prix avantageux. CultureeWapi
met également en page des « fiches-films » & insérer
dans un classeur présentoir présent sur les meubles a
destination du public.

Réalisés en 2020
e Commande d'une centaine DVD

e Comptabilité : refacturation des commandes aux
bibliotheques

o Réalisation des fiches films de I'édition 2020 du
Ramdam

PROJTECTIONS
(TINERANTES

COVRTS>-METRAGES

SPECIAL KIDS

NEXT STEPS

e Mise en place de la formation & I'animation
de débats en 2021

e Projections « Ciné.Wapi fait son Ramdam -
KIDS » fin 2021

1.3 B
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OUTILS DE COMMUNICATION
DEVELOPPES PAR L'AGENCE :

Le site web www.cinewapi.be se met en place pour appuyer
les projets du réseau et mettre en valeur chacun des
partenaires ainsi que les DVDtheques installées dans 10
bibliotheques de Wapi.

Campagne de communication web et print autour du projet
Ciné.Wapi fait son Ramdam KIDS.




Objectifs poursuivis par Solstice 21
Réappropriation des fondements de la Musique en tant
que féte populaire
Durant la journée/le WE du 21 juin (du lever au
coucher du soleil)

Amener la musique la ou elle n’existe pas, a la
rencontre des publics

De maniére surprenante, inattendue, différente

Des dizaines de lieux patrimoniaux, communs,
inhabituels ou insolites (exemples : trains, gares,
hotels de ville, places, églises, parcs, rues, marchés,

supermarchés, maisons de repos, écoles, CPAS, centre
de réfugiés, halls sportifs, cinéma, museées, forét,
bibliothéques, etc.)

De |a diversité musicale

De la musique acoustique, sans électricité ou gros
moyens techniques

Projet participatif, interactif ouvert a tous
Sans scene, dans I’espace public

Projet collectif, coordonné a Péchelle de la Wallonie
picarde

1 Mélomanes d’une heure, d’un
jour, de toujours. .. avec votre/
vos boite(s) a musique, votre/vos
Voix, votre/vos instrument(s),...

seul ou en famille.... le 21 juin,
0sez partager votre musique ! ‘ ‘

ACTION
2020

FETE DE LA MUSIQUE AUTREMENT

Suite a I'annulation des festivités de la Féte de la Musique et
au report de la convention de subsides avec le Conseil de la
musique en raison de la crise sanitaire, Culturee\Wapi et ses
partenaires ont réalisé malgré tout une action symbolique !

A travers I'appel « Faites de la musique ! », les habitants de
Wallonie picarde sont invités a faire résonner la musique, leur
musique aux quatre coins du territoire, depuis leur trottoir,
leur jardin, leur fenétre, leur balcon, ...

La campagne s’est essentiellement déroulée sur le web grace
a une déclinaison d’affiches représentant des figures de la
région connues ou pas en train de jouer de la musique.

Un événement Facebook est créé pour I'occasion : les
participants sont invités a partager leur prestation en vidéo
sur la page Facebook « Solstice 21 ».

SOLSTICE 21,
LA FETE DE
LA MUSIQUE
MADE IN WAP}

Depuis une dizaine d’années, la féte de la musique est
repensée de maniere collective et fédérée au travers du
projet Solstice 21.

Historigue

CultureeWapi répond chaque année a I’appel du Conseil de
la Musique au nom d’une région, au nom d’un grand nombre
d’acteurs culturels et communaux, au nom d’un projet
commun. En parallele, le weekend fait place habituellement a
de nombreux concerts en Wallonie picarde dont CultureeWapi
assure la coordination de la communication.

Des petites jauges, des moments intimistes, des bulles
de découvertes surprenantes, de la musique dans des
lieux inattendus, voila ce qui nous guide depuis bientdt 10
ans chaque solstice d’été en Wallonie picarde.

Ce projet rassembleur tant du c6té des artistes qu’au
niveau des divers publics, reste un incontournable de
I'agence. Notons au passage la difficulté de répartir la maigre
enveloppe (en comparaison au nombre de partenaires
impliqués) octroyée par le Conseil de la musique qui se fait
ressentir chaque année, malgré nos sollicitations a Bruxelles
pour démontrer la plus-value du projet

OUTILS DE COMMUNICATION
DEVELOPPES PAR LUAGENCE :

e | aplateforme web interactive
www.fetedelamusiquewapi.be regroupe I'ensemble
de la programmation musicale du week-end ainsi
qu’un album photo partage.

Les musiciens et artistes de la région peuvent y
compléter un « appel a musiciens » qui sera consulté
au besoin par les acteurs culturels lors du choix de la
programmation de leurs événements.

e EnI'honneur de cet événement 2020 exceptionnel,
CultureeWapi a envoyé un communiqué de presse

a la presse locale. Le projet a ainsi été relayé via
["avenir, Notélé et Vivacité.
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LE RESEAU
DES RESEAUX
DE MUSEES

Objectifs du réseau
Le réseau des MuséeseWapi fonctionne maintenant depuis
e Mieux connaitre le fonctionnement et les quelques années. Apres le projet d’envergure de 2018 «
missions des autres réseaux de musées. Musées insolites de Wallonie picarde », les actions du réseau
Discuter de problématiques communes, travailler wallon picard ont été plus modérées au cours des années
aux complémentarités et envisager des coopérations 2019 et 2020.
entre réseaux (thématiques ou géographiques, Cependant, MuséeseWapi s’intégre plus largement dans un
locaux, régionaux, nationaux ou internationaux) réseau franco-belge de réseaux de musées, effectif depuis
Se rencontrer annuellement autour d’une 2017, a destination des personnes, professionnelles ou
thématique en lien avec la problématique des bénévoles, en position d’animer un réseau de musées, que
réseaux de musées. cette mission soit leur activité principale ou non.

Se déplacant en France, Culturee\Wapi a assisté en novembre
2019 a la rencontre annuelle tournante des réseaux de

NEXT STEPS musées organisée a Rouen et a notamment eu I'occasion

e En partenariat avec Musées et Société en Wallonie g,?’nsgﬁtr;f%”d'r les problematiques autour des logiciels
(MSW), CultureeWapi organise la 4eme rencontre :
inter-réseaux de musées en novembre 2021 au Musée
TAMAT de Tournai. L'édition 2020 de cette rencontre, prévue en Wallonie
Thématique : Comment réinventer la coopération entre picarde sous la houlette de CultureeWapi se voit reportée en

les réseaux de muséees aprés la crise sanitaire ? novembre 2021 en raison de la crise sanitaire.






NOS
LABORATOIRES
TERRITORIAUX
EN DEVENIR

Les laboratoires de CultureeWapi que sont «Gollaborer.be»,
« CO-Construire » et la Formation longue a I’animation
de projets collectifs s’inscrivent a eux-trois dans une
méme démarche : poser les questions de vers quelle société
on va et pourquoi tout en contribuant a changer de posture
et a faire monter en puissance les compétences des acteurs
divers du territoire autour des enjeux du « faire ensemble ».

e Les journées « Collaborer.be » se déroulent une
fois par saison sur une thématique donnée qui répond

a un besoin particulier de nos membres autour d’un
facilitateur invité qui partage une méthode, un outil dans
cette perspective.

e La biennale « GO-Construire » qui a lieu les années
impaires, a cheval entre la fin de I'été et la rentrée de
septembre, s'articule sur 3 jours d’expérimentation de
postures en intelligence collective.

e Laformation a I’'animation de projets collectifs
est un parcours expérimental courant sur une année
scolaire tous les vendredis aprés-midi dans un cadre
de verdure propice a I'émulation tant individuelle que
collective et a I'accompagnement du changement sociétal.



Partenaires du projet

S'alignant sur une philosophie du partage et de la
coopération, la rencontre est elle aussi co-organisée en
amont de I'événement par 3 entités associatives :

e Cooptic-Belgique et le CRIE de Mouscron pour
y associer les aspects nature/environnement et
numeriques,

le Wap’s hub de Wallonie picarde pour son angle
d’approche entrepreneurial et innovant,

CultureeWapi pour I’accroche socio-culturelle d’un
territoire en devenir.

‘ ‘ Je suis la parce que Co-construire
fait partie des 3 grandes rencontres
au niveau européen avec Brest et
Montpellier, qui travaillent sur les
nouvelles maniéres de faire sociéte.

Co-construire est un bel endroit ot
expérimenter, apprendre, jouer a
dépasser les frontieres mentales et
mettre un peu plus de perméabilité entre
ce qu’on est individuellement et ce qu’on
doit étre collectivement.

C’est un moment d’échange qui permet
de dire qu’on n’est pas seul.e a vouloir
envisager autrement le travail, le projet
collectif, partager nos laboratoires
vivants. ..

On y puise une énergie qui impulse, aide
a formuler les bonnes questions pour
demain et donne envie d’aller plus loin.

NEXT STEPS
e Edition 2021 les 1-2-3 septembre 2021

CO-CONSTRUIRE,
LA RENCONTRE DES
INTELLIGENCES

COLLECTIVES

Format unique en Wallonie, la biennale CO-construire
propose a Tournai 3 jours pour découvrir, vivre, tester,
partager, des expériences, des outils et des méthodes
d’intelligence collective, le tout dans des formats innovants et
baignés de convivialité.

CO-construire est a la fois un espace de découverte sur
le fond comme sur la forme mais aussi de formation
continue pour toute personne qui veut explorer le «
faire ensemble ».

Apres une premiere édition en 2017, la Rencontre des
Intelligences collectives Co-construire a réuni pour sa 2de
édition plus de 300 personnes du 28 au 30 aolt 2019 sur
le tres beau site de I'Ecole Supérieure des Arts Saint-Luc de

Tournai.
ACTION
2020

L'organisation de la 3eme édition de CO-Construire (2021)
a débuté en visio-conférence dés septembre 2020. Les 3
équipes planchent en bonne intelligence collective sur les
aspects de contenu, de forme, de valeurs a propager, de
partage des savoirs et d’accueil pour faire le pont avec les
deux premieres éditions.

La thématique qui se dégage des discussions pour aller

un cran plus loin sur les pas de la charte co-écrite par les
participants de 2019 est de « Se souvenir du Futur ».

Elle s’inscrit résolument dans une démarche de prospective
territoriale sur toute la région de Wallonie picarde et par-dela
ses frontieres.

OUTILS DE COMMUNICATION
DEVELOPPES PAR L’AGENCE :

Toutes les informations sur la rencontre sont en

ligne en licence libre sur le wiki www.co-construire.

be. Ce dernier reprend les traces des deux éditions
précédentes ainsi que les outils/méthodes de formation
utilisées dans son cadre expérimental.
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FORMATION A
L’ANIMATION
DE PROJETS
COLLECTIFS

Elle s’adresse a toute personne souhaitant introduire ou
améliorer le travail collaboratif dans ses projets; découvrir
ou approfondir I'animation de projets collectifs, le travail
en équipe; tester et choisir les outils numériques les mieux
adaptés a ses besoins.

Cette formation est le fruit d’un cheminement long de
plusieurs années. La réflexion débute suite au forum CO-
construire en 2017 ou le besoin exprimé par les participants
est celui de se former aux pratiques collaboratives.
Cooptic.be (par le biais du formateur Gatien Bataille) et
CultureeWapi mettent alors en place le contenu d’une
formation de 4 jours «Animer des projets collectifs avec

des outils numériques». Partant du constat que 4 jours sont
insuffisants pour explorer une matiére aussi vaste, la réflexion
s'est poursuivie pour aboutir a la création d’une formation
longue (35 demi-journées) a proposer prioritairement aux
acteurs socio-culturels de Wallonie picarde qui jonglent avec
des projets visant des publics variés.

Unique et novatrice en Wallonie picarde, la formation se vit
comme un parcours expérimental en explorant des pistes,
postures, outils et méthodes pour réfléchir et construire
concretement de nouvelles solutions pour un nouveau
dialogue avec soi, les autres, le monde autour de nous ou que
nous soyons et d’ol que nous opérons.

‘ ‘ Bien plus que de I'outillage a I'animation:
on y apprend a se connaitre, a détecter
les valeurs qui nous animent, a identifier
les compétences a developper pour
comprendre comment fonctionne un
groupe.

On apprend a démystifier la notion du
numeérique qui vient s’ajouter a celles de
I’animation, du projet et du collectif. ‘ ‘

Contributeurs du projet
Référent pédagogique de la formation :

Gatien Bataille

Administratif et comptabilité : Esther Mars

Communication

: Pauline Deroubaix

LES PARTICIPANTS

de la 1ére session

2019-2020 :

Bouchain Laurent

Hopital psychiatrique St-Jean-de-
Dieu (Leuze-en-Hainaut)

Chajia Govan

Agora Cité asbl (Tournai)

Dehouck Pauline

Bibliothéque de Leuze

Detournay Elisabeth

Centre culturel de Mouscron

Dethilloy Katia

Agnodice (Lille)

Dupont-Herbaux Lucie

Zéro Déchet Lille

Jamart Elisabeth

Ville de Leuze-en-Hainaut

Joliton Karine

Relais social urbain de Tournai

Laurent Stéphanie

Plan de Cohésion Sociale de
Leuze-en-Hainaut

Laurent Frangoise

Lessines en transition

Donation Appler

ESA Saint-Luc Tournai

Mahieu Sabine

Bibliotheque Provinciale de Tournai

Merlin Aurore

La Marelle (Tournai)

Quiévreux Nathalie

Bibliotheque de Celles

Thoumpsin Katheline

Centre culturel de Leuze-en-Hainaut

Esther Mars

CultureeWapi

de la 2éme session 2020-2021 :

Botton Caroline

Province de Hainaut

Brassart Nathalie

Province de Hainaut

Ronsyn Pauline

Bibliothéque de Tournai

Sperrfecthter Ute

La Condition Publique (Lille)

Heyman Benoit

Ecole d’horticulture de Mons
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Deroubaix Pauline

CultureeWapi

NEXT STEPS

e |ancement de la communication
pour la session 2021-2022

e Suivi des inscriptions

e 3eme édition

2021-2022




EVOLUTION DE LA FORMATION EN REGARD DES
MESURES COVID

Les premiéres rencontres de la 1ére édition de la formation
ont débuté en présentiel dés septembre 2019. A partir

de mars 2020, les contenus de cours ont di étre adaptés
dans le but de poursuivre la formation a distance durant le
confinement.

Avec I'aide logistique de I'agence, le formateur est parvenu a
proposer des contenus de cours hybrides, alternant sessions
de groupe en visioconférence et travail individuel a distance.
La plupart des participants ont continué a suivre activement
la formation méme si le passage a distance a été plus
compliqué pour d’autres. La formation a repris en présentiel
de fin mai a fin juin.

La seconde session 2020-2021 rassemble 13 participants.
Débutée en présentiel début septembre 2020, la formation
s'est poursuivie a distance de novembre 2020 a fin janvier
2021 en raison du re-confinement.

OUTILS DE COMMUNICATION
DEVELOPPES PAR L’AGENCE :
Site web : www.culturepointwapi.be/formation
Dépliant de présentation de la formation

Outil d’introduction aux pratiques collaboratives
sous forme d’apercu de contenus de cours

Cahier de prise de notes de formation

BILAN APRES LES 2 PREMIERES SESSIONS

Cette formation répond a une attente de la part des acteurs
du territoire. Les deux premieres sessions ont rapidement
atteint un quota de participants suffisant pour la tenue de la
formation.

Les retours des apprenants sont particulierement positifs.

Les témoignages sont disponibles sur la plateforme www.
culturepointwapi.be/formation.

Nous nous réjouissons de la mise en pratique rapide par les
participants des méthodes et outils découverts dans leurs
activités professionnelles et personnelles. Petit a petit, les
participants deviennent a leur tour des « petits virus
contaminants de la collaboration » au sein de leurs
structures mais aussi dans leur vie privée et associative.

Une autre des . ALHBATN
forces de la i
formation réside
dans la cohésion et
la bonne ambiance
rapidement
ancrées dans les
groupes.







CollaborereWapi est issu d’une réflexion de I'équipe de
CultureeWapi dans le cadre de sa nouvelle programmation
2019-2022 avec le Ministere de la Culture de la Fédération
Wallonie-Bruxelles. Cet espace est proposé 4 fois par an tout
au long de la période de la convention.

Au travers d'outils et méthodes d’intelligence collective,
Collaborere\Wapi est un espace d’exploration,
d’expérimentations sur les maniéeres de collaborer et du «
faire ensemble » ici et ailleurs.

Egalement espace de rencontres et de dialogue serein
et convivial pour s’inspirer et s’outiller de maniére concréte,
CollaborereWapi est I'occasion pour chaque participant de
repartir avec des outils @ mettre en place dans sa structure,
son association, son partenariat.

L"occasion également de réfléchir ensemble aux territoires
de Wallonie picarde et aux pistes concretes de travail sur
lesquelles avancer collectivement.

e Reprogrammation du Collaborer « Approche ouverte
des droits culturels » en 2021

e Reprogrammation du Collaborer « Comment le
coronavirus nous réinvente » en 2021 avec des
contenus retravaillés

Deux thématiques « Collaborer » voient le jour :

« Aborder une approche ouverte des droits
culturels » autour des animateurs Paul Biot

(Docteur en droit et licencié en droit international et
européen et membre de Culture & Démocratie) et

Fred Janus (Assistant social spécialisé en animation
socioculturelle, formateur a la HELHa en Travail social et
Communication).

Cette journée thématique est programmée pour deux
séances répétées (coté Ouest et coté Est de la Wapi).

« Comment le coronavirus nous réinvente dans nos
collaborations, nos équipes, nos pratiques ? », une
thématique en phase avec I'actualité, programmée dans
un format « conférence sans conférencier » pour renouer
avec le lien social et I'action qui émerge aujourd’hui
dans le secteur culturel particulierement touché par les
mesures sanitaires.

Malgré le programme et les invitations lancées, les trois
rendez-vous sont annulés a un moment plus propice a la
rencontre en présentiel.

& revtitution cromee
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Pl C\

PARCOURS D'EDUCATION
CULTURELLE & ARTISTIQUE

ACTEURS ASSOCIES JUSQUE FIN 2020

16 pers. / Bibliothéques

23 pers. / Centres culturels

9 pers. / Musées

7 pers. / Centres de jeunes

1 pers. / Jeunesses musicales Wapi
1 pers. / Ecole sup. art.

1 pers. / Service culturel communal
1 pers. / Autre

PARCOURS
D’EDUCATION
CULTUREL ET
ARTISTIQUE :
CULTURESWAPI,
REFERENT EN
WAPI

Historigue

Le Pacte pour un Enseignement d’excellence,
progressivement mis en ceuvre dans

I'enseignement en Fédération Wallonie-Bruxelles (FWB) a
partir de la rentrée 2020, dispose dorénavant d’un référentiel
des compétences initiales du tronc commun qui encadre les
apprentissages.

Le Pacte identifie parmi les domaines d’apprentissage

les différentes formes d’expression artistique et

la créativité, deux domaines peu développés dans
I'enseignement de base jusqu’a présent. La reconnaissance
de I'importance de la culture dans les apprentissages est
également traduite dans le Pacte par I'instauration d’un
Parcours d’éducation culturel et artistique (PECA)
obligatoire et qui doit se développer sur toute la durée de la
scolarité.

La mise en ceuvre du PECA s’appuie sur des collaborations
entre équipes pédagogiques et acteurs artistiques et
culturels. De tels projets sont déja menés, chaque année
scolaire, mais il s'agit maintenant de les généraliser a
I’échelle de ’entiereté du territoire de la FWB.

La mise en place du PECA nécessite une coordination

a une échelle locale pour que cette rencontre se fasse

en bonne intelligence, dans le respect des spécificités et
contraintes des mondes culturel et scolaire, en prenant appui
sur les expertises des acteurs de terrain investis ou préts a
s'investir pour garantir un égal acces des éleves a la culture.

C’est pour cela qu'il est fait appel a des consortiums
d’opérateurs culturels, qui par leur association pourront
initier et coordonner une dynamique de collaboration a
I'échelle des zones.



LE PECA EN WALLONIE PICARDE

Apres avoir répondu a I'appel a candidatures lancé par

la FWB, GultureeWapi est désigné, en novembre
2020, référent du consortium pour le bassin scolaire
Tournai-Ath-Mouscron.

Une premiére réunion rassemblant une quinzaine
d’acteurs culturels du territoire a eu lieu en octobre pour
présenter le PECA et alimenter I'appel & candidatures a
travers une analyse SWOT permettant d’identifier les forces,
les faiblesses, les opportunités et les menaces du lien entre
monde scolaire et monde culturel en Wallonie picarde.

Décembre 2020, I'objectif est d'informer et d’impliquer un
maximum d’acteurs culturels du territoire. Culture®Wapi
entame alors une série de 10 rencontres en
visioconférence qui vont déboucher sur un premier
diagnostic territorial ou Ie lien culture-école en Wallonie
picarde (vision du monde culturel) est mis sous la loupe.

Pour des questions d’organisation, les acteurs culturels ont
été répartis dans 10 sous-groupes (Un groupe par commune
ou rassemblement de différentes communes).

NEXT STEPS
e Rentrée du plan d’actions vs plan d'intentions

e Mise en place de la plateforme collaborative pour le
consortium Wapi

e Mise en place du Collectif PECA-Wapi
e Composition et mise en ceuvre des cellules

thématiques participatives et de la cellule de pilotage

PECA-Wapi

e, CELLES - ESTAIPUS - PLQ

A

/

Comines-Warnetan

L'OBJECTIF DOUBLE DES 10 RENCONTRES

e Dresser un état des lieux du lien culture-école sur
chaque territoire d’action (relation entre I'opérateur
culturel et les écoles / réussites / défis / identification des
zones blanches).

e Ambitionner les actions a mettre en place pour réver
la culture a I’école dans les 10 ans (technique des «
Cercle de réves »).

Ces rencontres se sont poursuivies en janvier 2021 pour
aboutir a la rédaction d’une analyse partagée du territoire.

Le plan d’actions qui sera remis a la FWB le 1er mars 2021
pour la Wallonie picarde est le reflet des résultats de ces
rencontres. Elles auront également fortement inspiré la
mise en place de la « gouvernance partagée » du Collectif
PECA-Wapi.

OUTILS DE COMMUNICATION DEVELOPPES
PAR LAGENCE :

e |3 plateforme www.peca-wapi.be

ENGHEN - FLOBECQ - LESSINES - LY

Bruxelles
Mechelen
Antwarpan

4

e - BRUBELETIY - CHEVRES

Le Roeulx

! It
] w
Brugalette

La Louviére

DRLOFL-BERNSSHT ...
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ACTEURS DU PROJET :

CultureeWapi

Association Gulture pour tous / Gentre culturel
de Ben Arous

WBI

Différents opérateurs culturels (essentiellement

des centres culturels et bibliotheques) de Wapi et
de Ben Arous

VISITES DE TERRAIN

Apres 4 premieres visites de terrain organisées en 2019 (2 en
Tunisie et 2 en Wallonie picarde), les rencontres devaient se
poursuivre en 2020. Linterdiction de se déplacer a I'étranger
en raison de la pandémie, n’a permis aucune rencontre

en présentiel. En accord avec le WBI, les activités prévues

en 2020 sont reportées en 2021. En attendant la reprise

du projet, le contact est maintenu via des visioconférences
régulieres avec nos partenaires tunisiens.

COOPERATION
AVEC

LA TUNISIE
(BEN AROUS)

L'ASBL CultureeWapi, sélectionnée en 2019 comme
opérateur dans le cadre de la coopération bilatérale entre la
République Tunisienne et la Fédération Wallonie-Bruxelles
(2019-2022) participe a la mise en ceuvre du volet culture,
orienté « décentralisation culturelle » sur le territoire du
Gouvernorat de Ben Arous.

Dans ce cadre, un arrété de subvention annuel est octroyé

a CultureeWapi via WBI aprées un ajustement des actions

a développer dans le cadre de la coopération et en étroite
concertation avec les parties tunisiennes dont I’Association
« Gulture Pour Tous », basée a Ben Arous. |'association
dirigée par Madame Najoua Mlahoui est I'opérateur tunisien.

La coopération s’articule autour de quatre volets :
e Formation aux pratiques collaboratives

e Mise en place d’un forum de type « Co-construire » pour
stimuler les pratiques collaboratives

e Fchanges de cadres de professionnels de la culture entre
nos deux régions

e Projet théatral entre jeunes de Ben Arous et jeunes de
Wallonie picarde

A ce jour, un groupe d’une trentaine d’acteurs de Ben Arous
(Centres culturels et bibliothéques principalement) ont
participé aux différentes sessions de formation proposées.

En Wapi, un groupe d’acteurs travaille en paralléle dans la

perspective d’accueil de cadres culturels tunisiens, avec une
optique d’échange « gagnant-gagnant ».




PROJET THEATRAL AVEC DES JEUNES DE WAPI

Lors de nos différentes visites a Ben Arous, nous avons eu
I'occasion d’assister aux répétitions de la piece de théatre

« Des ailes pour voler » portée par le Centre culturel de Ben
Arous traitant de la question de la révolution a travers
le regard des jeunes Tunisiens. Par le biais de différents
ateliers, ces jeunes Tunisiens ont ét¢ initiés a la danse, au
théatre, a la manipulation de marionnettes, au chant et a
I'écriture. Un travail de recherche et de réflexion autour de la
signification de la révolution pour un jeune Tunisien en 2020
a permis de construire le fil conducteur de cette création
artistique.

Au fil de nos échanges a propos de ce projet d’éducation
permanente tunisien, I'idée émerge de mener une réflexion
similaire avec les jeunes de Wapi (en les amenant &
questionner leur histoire, leur territoire ainsi que le rapport
a la révolution socio-culturelle pour ensuite confronter

leur réalité avec la réalité tunisienne). Laurent Bouchain,
dramaturge, metteur en scene et membre de CultureeWapi,
participe a cette réflexion et accompagne I'agence dans son
role d’animateur de ce groupe de jeunes.

Notre ambition ? Permettre a des jeunes de se créer une
expérience dans la dynamique territoriale, dans la coopération
internationale, dans les pratiques collaboratives, dans la
création artistique et de prendre part a des évenements
culturels territoriaux.

Comment ? En aiguillant les jeunes recrues en direction
des acteurs culturels locaux, tels que les musées, les
bibliotheques, les centres culturels, les associations
citoyennes, etc. Nous nous appuyons sur les ressources
locales et régionales en vue d’alimenter la réflexion autour
des notions de mythe et de révolution. Nous « outillons »

les participants - outre I'exigence requise pour la scéne et

le théatre en particulier - a la prise de son, a la vidéo, a la
danse et ce en mobilisant nos partenaires professionnels des
médias.

En février 2020, un casting a permis de composer

un groupe de 10 jeunes de Wallonie picarde entre 16
et 24 ans souhaitant s’intégrer dans ce projet d’échange
international. Au travers d’ateliers, ils abordent les questions
liées aux méthodes d'intelligences collectives régionales

et co-construisent un spectacle autour du mythe et de la
révolution avec a la clé une tournée théatrale a prévoir en
Belgique et en Tunisie.

Plan d’actions

Mars 2020 : Premiére rencontre avec le groupe de
jeunes en mars a la Maison de la Culture de Tournai.

Mars 2020 a juin 2020 : Poursuite des échanges a
distance durant le confinement via 7 visioconférences
avec les jeunes abordant le théatre politique, la
révolution, la désobéissance civile et la surveillance
et atelier d’écriture autour de la situation inédite du
confinement. Animation : Laurent Bouchain avec un
travail en amont & réaliser par les jeunes eux-mémes
au travers de documentaires, de pieces de théatres a
visionner ou de textes a lire.

OUTILS DE COMMUNICATION DEVELOPPES
PAR ’AGENCE :

e |a plateforme www.benarouswapi.org

NEXT STEPS

e Reprise des visites de terrain (2de édition de la
formation & I'animation de projets collectifs et support
a la mise en place d’un forum type Co-Construire)

e Poursuite du projet théatral en Wallonie picarde

e Séjours de rencontres en Tunisie et en Belgique entre
les jeunes belges et tunisiens et tournée théatrale



' ll‘# Nathalie catherine Stijn Debaillie

Loic Delhuvenne '« LB 7 Inés Mendes

Détacher la vidéo

Les trois premiéres rencontres de Hour Culture
totalement en visioconférence :

e Hour Culture #1 : 14/05/2020 — Exposition ‘Plis’ au
Museée des Beaux-Arts et au TAMAT @ Tournai

T k& -~ *  Hour Culture #2 : 29/10/2020 - Découverte de BK6 @
' o Courtrai

e Hour Culture #3 : 17/12/2020 — LaM @ Villeneuve

Dedo liegeois : d ’ASCQ




CULTUREWAPI
DANS
L’EUROME-
TROPOLE

LILLE-KORTRIJK-TOURNAI

PARTICIPATION A LATELIER CULTURE DE
LEUROMETROPOLE

La Wallonie picarde (aux cotés du Sud la Flandre occidentale
et de la Métropole lilloise) s’insere dans un territoire
transfrontalier a trois versants qu’on appelle le
Groupement Européen de Coopération Territorial (GECT) de
I"'Eurométropole Lille-Kortrijk-Tournai.

Lenjeu de la promotion de la culture en transfrontalier
questionne la notion d’appropriation des projets culturels par
les citoyens et les habitants de cette région tri-culturelle.

L’axe de la place de la Culture dans le GECT, mise en
perspective au début des années 2010, n'ayant plus été
retenu dans la stratégie européenne 2014-2020, est passé a
la trappe des priorités politiques. Or, la culture prédominante
sur le terrain de I'Eurométropole (grace entre autres au
Festival NEXT et a de nombreux partenariats culturels
transfrontaliers entre opérateurs francais, flamands et
wallons picards) continue d’étre une action a visée territoriale
d’envergure aux yeux des principaux concernés. C'est

ainsi qu’au départ d’un regroupement d’une petite 10zaine
d’acteurs culturels frangais, flamands et wallon picard (dont
CultureeWapi) comme fer de lance, I'idée réapparait de
remettre en chantier le volet culturel dans les axes prioritaires
de 'Eurométropole. Le second temps opérationnel prévu

est de positionner durablement la Culture en conscientisant
les autorités de gestion INTERREG & I'enjeu culturel pour
qu'il redevienne un axe a part entiere dans la nouvelle
programmation européenne 2021-2027.

Pour cette raison, la nouvelle plateforme eurométropolitaine
réunit des acteurs dans et autour I'Eurométropole et ses
environs : I’Atelier Culture.

OUTILS DE COMMUNICATION DEVELOPPES
PAR ’AGENCE :

e Mise en place et animation de la plateforme
www.hour-culture.eu

LATELIER CULTURE TRANSFRONTALIER REPOSE
SUR 3 PILIERS :

e Se connaitre - nouveaux projets axés sur la découverte
du paysage culturel transfrontalier. Via les tournées de
découvertes d’espaces culturels « Hour Culture », les
vidéos « Coup de cceur » mettant a I’honneur I'activité
d’un partenaire culturel en particulier et les rencontres
décalées des « Eurometropolis café ».

¢ Se connecter — nouvelles alliances a partir de projets
et programmes existants ayant un attrait suprarégional.
Comme les festivals Intersections, Lille3000, Next,
Bosfestival, la candidature de Courtrai en tant que
Capital européenne de la Culture 2030, le Parc Bleu,
Latitudes Contemporaines, I'Espace Citoyen européen de
I'Eurométropole, Open Sites, Influx, ...

e Pérenniser — des actions structurantes par les groupes
de travail & partir de besoins professionnels spécifiques
 ateliers pour les musées flamands, wallons et francais,
consultation sur le statut des artistes, financement
de la coopération transfrontaliere, communication
transfrontaliere et sensibilisation du public, etc.

L'atelier culture représente en 2020, 40 acteurs
professionnels. Le groupe de pilotage dans lequel
CultureeWapi représente le monde culturel Wapi méne le
processus. Des groupes de travail se mettent en place sur
des différentes thématiques.

En 2020, ¢’est un événement en particulier qui a émergé de
ce groupe : les rencontres Hour Culture.

HOUR CULTURE

Dans I’esprit du « tour des fabriques culturelles »

coordonné au début de la décennie 2010 par I’Agence de
I'Eurométropole, « Hour Culture » offre aux acteurs culturels
un nouveau rythme : des rencontres d’une heure de lieux
culturels dans les 3 régions de I'Eurométropole. L occasion de
se laisser surprendre par une autre région, découvrir d’autres
parcours culturels, de connaitre les femmes et les hommes
qui composent la culture de I'Eurométropole.

Le concept est simple : en une heure, on fait découvrir
un lieu, on échange en direct avec les équipes autour des
procédés, des modes de gestion et de culture et on repart,
aprés un moment convivial, avec de nouvelles idées, de
nouvelles envies...

Une dynamique gagnant-gagnant, un réseau (re)constitué,
des (futures) ambitions qui émergent... au sein de notre
territoire transfrontalier, au cceur de Cultures d’Europe.
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LE TOURNAI
RAMDAM
FESTIVAL

CultureeWapi représente un des cing partenaires
fondateurs du festival et le Conseil de développement de
Wallonie picarde, dans les instances du Festival. Outre cette
fonction de représentation, I’Agence y joue son role territorial
mais en s'autorisant a limiter son action, notamment sur

les volets opérationnels qui ne relévent pas de ses missions
directes. L'enjeu principal lié a notre action est de faire
sens et fabriquer du lien avec les autres acteurs (culturels) du
territoire. Cf. I'animation du réseau CinéeWapi.

PROJET Y

Mené depuis plusieurs années par le CIEP de Wallonie
Picarde, le « Projet Y » vise a raccrocher les jeunes
disparus des radars (qui ne sont ni a I'emploi, ni en
formation, ni en stage scolaire), entre 18 et 25 ans via la
réalisation d’une production culturelle avec un ancrage local
sur le theme « vouloir sa ville ».

Objectif visé ? A I'issue de la formation, faire se
réapproprier a chaque jeune, son parcours de vie, identifier
ses besoins et attentes pour ensuite cibler un projet individuel
qu'il désire mettre en place. Le projet a pour I'instant lieu
alternativement a Tournai, Ath et Mouscron mais ambitionne
de s’insérer plus largement dans d’autres villes et villages

de Wallonie picarde. Une édition de Projet Y a pu débuter en
septembre 2020 a Mouscron mais a d{i étre suspendue suite
a la reprise de I’épidémie de coronavirus.

La présence de CultureeWapi au sein du comité de pilotage
du projet a ici tout son sens, & la croisée des différentes
missions de I’Agence : liaison, support a I'action émergente
et connaissance.

LE FESTIVAL
LES
[RENCONTRES]
INATTENDUES

CultureeWapi fait partie des membres fondateurs de
I’ASBL les (Rencontres) Inattendues. L' Agence v joue
également son role territorial et est amenée a jouer,
exceptionnellement, un réle de support opérationnel dans la
dynamique festivaliere.

L'Agence a entre autres concouru a la clarification des
roles au niveau de la communication (via organigramme
des acteurs — fonction — taches) ou par la mise a jour des
contenus de la plateforme www.lesinattendues.be.

PLATEFORME
ALPHA WAPI
& ALPHA
COMINES

Avec un souhait d’identifier, notamment via un logo, le réseau
de la plateforme Alpha, dont CultureeWapi est membre, un
questionnaire permettant une mise en exergue des valeurs et
du « pourquoi » et de I'image a véhiculer ont été réalisés. Sur
cette base, plusieurs pistes de logos ont été proposées.

Le souhait d’identifier les acteurs de la plateforme a été
matérialisé par la conception d’une plateforme web
collaborative https://culturepointwapi.be/plateformealpha
ou www.alphabetisation-wapi.be

Y voir le lien de présentation de la plateforme Alpha Wapi.
Durant le confinement, CultureeWapi a pu outiller une
animatrice de « Lire et Ecrire » a travers des méthodes
d’animation a distance et en présentant un panel d’outils en
vue de garder le contact avec les apprenants.




LA GALAXIE
DES WIKIS

Pap i To— espace pro
ormation aux pratiques collaboratives
praig \ / WWW.cinewapi.be —
www.agoniedunonmarchand.be AEE
g \ .

www.fetedelamusiquewapi.be /
= = — q p
www.alphabetisation-wapi.be  — ‘.=I’

T T—  wWww.museeswapi.be
www.collaborer.be / \ .
WWW.benarouswapi.org

espace pro

WWW.CO-construire.be

Www.peca-wapi.be

ACTIVITES AU SEIN D’AUTRES

RESEAUX TERRITORIAUX

C Culture & Démooraﬂe)

\ / pe—
\ Wapi RPN (( Cscaut-Schelde 2050 )

autres

Groupe de pilotage
Culture

(Comse\\ de Developpement )
Wapi 2025
e

‘ ( Conférence des Bourgmestres)
Forum de I'Eurométropole \

—— [ Conseil de dvipmt de la Lecture
- CULIES ) @ibliothéque centrale )
( Tournai Ramdam fesﬂva\) -

/o) . (* Réseau des réseaux de
/ / musees France-Belgigue
( Les [Rencontres] \maﬁemdues) |

w ( Jeunesses muswoales)
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CULTURE . WAPI ASBL

RUE DE LA CITADELLE 124/29
BE-7500 TOURNAI
BE0478.220.292

EUR

Bilan interne ASBL

Page : 1
19/04/2021

Schéma complet

Ex. 2020
Rep 2020 --> CI6 2020

01/01/2020 - 31/12/2020

Ex. 2019
Rep 2019 --> CI6 2019

01/01/2019 - 31/12/2019

ACTIFS IMMOBILISES

Immobilisations incorporelles

211100 SITE INTERNET
211109 AMORTISSEMENTS SUR SITE INTERNET

Immobilisations corporelles
Installations; machines et outillage
Appartenant a 'association en pleine propriété

231000 INSTALLATIONS, MACHINES EN PLEINE PROPR
231900 AMORTISSEMENTS S/INSTALLATIONS, MACHINES

Mobilier et matériel roulant
Appartenant a I'association en pleine propriété

241000 MOBILIER ET MATERIEL ROULANT
241900 AMORTISSEMENTS S/MOBILIER ET MATERIEL

ACTIFS CIRCULANTS

Créances a un an au plus
Autres créances

413500
413900
413950
415000
416000
416100

SUBSIDES A RECEVOIR FED.WALL.BXL
SUBVENTION WBI A RECEVOIR
SUBV.PROVINCE DU HAINAUT A RECEVOIR
PROVISION ONSS

AUTRES CREANCES DIVERSES
INSCRIPTIONS FORMATIONS A RECEVOIR

Valeurs disponibles

550000
550010
550020
550040
550060
570000

DEXIA VUE 068-2365403-85

DEXIA SAVINGS ACCOUNT 088-2494609-55
DEXIA BCT 068-8911461-01

BELFIUS BONUS SAVING ACCOUNT 08-09
DEXIA BBSA INT PLUS 088-2570379-68
CAISSES - ESPECES

Comptes de régularisation

20/28

21

22/27

23

231

24

241

29/58

40/41

41

54/58

490/1

1.431,13 0,14
12.185,50 14.305,50
(12.185,50) (14.305,50)
1.431,13 0,14
963,03 1.761,61
(963,03) (1.761,61)
1.431,13 0,14
1.431,13 0,14
10.295,46 21.027,16
(8.864,33) (21.027,02)
385.368,73 336.476,75
41.982,78 33.108,10
41.982,78 33.108,10
22.950,00 22.950,00
1.849,02
500,00
4.232,78 2.169,08
40,00
14.800,00 5.600,00
340.788,50 299.892,23
107.510,85 17.440,35
44,55 44,55
394,81 352,36
11.960,06 11.165,10
220.743,98 270.755,62
134,25 134,25
2.597,45 3.476,42




CULTURE . WAPI ASBL

RUE DE LA CITADELLE 124/29

BE-7500 TOURNAI
BE0478.220.292

EUR

Bilan interne ASBL

Page : 2
19/04/2021

Schéma complet

Ex. 2020
Rep 2020 --> CI6 2020

01/01/2020 - 31/12/2020

Ex. 2019
Rep 2019 --> CI6 2019

01/01/2019 - 31/12/2019

490000 CHARGES A REPORTER

1.893,25 2.657,26
491000 PRODUITS ACQUIS 704,20 819,16
Montant total de I'actif 386.799,86 336.476,89




CULTURE . WAPI ASBL

RUE DE LA CITADELLE 124/29
BE-7500 TOURNAI
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Page : 3
19/04/2021

Schéma complet

Ex. 2020
Rep 2020 --> CI6 2020

01/01/2020 - 31/12/2020

Ex. 2019
Rep 2019 --> CI6 2019

01/01/2019 - 31/12/2019

FONDS SOCIAL 10/15 (42.379,11) (3.629,65)
Perte reportée (-) 141 (3.629,65) (3.629,65)
141000 PERTE REPORTEE (-) (8.629,65) (3.629,65)
Solde 6 et 7 149 (38.749,46)
*** 149999 Solde entre 6 et 7 (38.749,46)
PROVISIONS 16 258.793,22 294.605,54
Provisions pour risques et charges 160/5 258.793,22 294.605,54
Autres risques et charges 163/5 258.793,22 294.605,54
164000 PROVISION POUR PROJETS ULTERIEURS 200.356,05 200.356,05
164100 PROVISION "SOCIALE" 58.437,17 58.437,17
164300 PROVISION "REGU ONSS" 35.812,32
DETTES 17/49 170.385,75 45.501,00
Dettes a un an au plus 42/48 42.965,75 30.301,00
Dettes commerciales 44 21.872,87 10.588,60
Fournisseurs 440/4 21.872,87 10.588,60
440000 FOURNISSEURS 21.872,87 9.581,88
444000 FACTURES A RECEVOIR 1.006,72
Dettes fiscales; salariales et sociales 45 21.092,88 19.712,40
Rémunérations et charges sociales 454/9 21.092,88 19.712,40
455000 REMUNERATIONS 1.239,52
456000 PECULES DE VACANCES 19.853,36 19.712,40
Comptes de régularisation 492/3 127.420,00 15.200,00
492000 CHARGES A IMPUTER 2.000,00
493000 PRODUITS A REPORTER 127.420,00 13.200,00
Montant total du passif 386.799,86 336.476,89




CULTURE . WAPI ASBL
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BE-7500 TOURNAI
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EUR

Bilan interne ASBL

Page : 4
19/04/2021

Schéma complet

Ex. 2020
Rep 2020 --> CI6 2020

01/01/2020 - 31/12/2020

Ex. 2019
Rep 2019 --> CI6 2019

01/01/2019 - 31/12/2019

COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations

Chiffre d'affaires
700000
700020
700030
700200

VENTES DE BADGES
VENTES DVD

VENTES JEU METACARTES
REFACTURATION DE FRAIS

Cotisations; dons; legs et subsides

737400
737500
737550
737560
737750
737800
737801
737900
737901
737903
737990

SUBVENTION APE

SUBVENTIONS DE LA FEDERATION WALL-BXL
SUBVENTIONS WBI-TUNISIE
SUBVENTIONS FONDATION ROI BAUDOIN
INSCRIPTIONS FORMATIONS
INSCRIPTIONS CO-CONSTRUIRE
SOUTIEN CO-CONSTRUIRE
SUBVENTIONS FETE DE LA MUSIQUE
SUBVENTIONS CO-CONSTRUIRE
SPONSORING "SOLSTICE 21"

ING. CULTURELLE

Autres produits d'exploitation

741000
743000
743200

PLUS-VALUES REAL. COURANTE IMMO. CORP.
PRODUITS D'EXPLOITATION DIVERS
PRIME COMPENSATION ONSS-COVID

Colt des ventes et des prestations
Approvisionnements et marchandises

Achats
604000

ACHATS DE MARCHANDISES

Services et biens divers

610000
610001
610035
610100
611000
611100
611110
611200
611340
611500
611700
612000
612100
612200
612320
612330
612500

LOYERS PERMANENTS DES BATIMENTS

LOYERS NON PERMANENTS DES BATIMENTS
LOCATION MATERIEL NON ROULANT
ENTRETIENS ET AMENAGEMENTS LOCAUX PROF
ENTRETIENS MATERIEL NON ROULANT

PETIT MATERIEL

PRODUITS D'ENTRETIENS

CARBURANTS

ENTRETIENS VOITURE

TRANSPORTS PUBLICS, TRAINS, TRAMS, BUS
REMBOURSEMENT DE FRAIS DE TRANSP MISSION
POSTES ET EXPEDITIONS
TELECOMMUNICATIONS ET NTIC

IMPRIMES, ENVELOPPES, FOURNITURES
ABONNEMENTS REVUES PROFESSIONNELLES
LIVRES ET REVUES

SECR SOCIAL, FRAIS GESTION CHEQUES-REPAS

70/74
70

73

74

60/64
60
600/8

61

183.894,28
3.230,00

105,00
3.125,00

171.460,00

153.000,00

18.180,00
280,00

9.204,28
1.000,00

8.204,28
(222.441,31)

(43.677,78)
(7.687,10)

(550,00)
(814,18)
(800,93)

(30,05)
(172,00)

(893,64)
(548,20)
(1.201,09)
(578,43)

(494,00)
(487,96)

234.682,42

6.698,58
150,00

2.849,18
1.899,40
1.800,00
227.953,84
465,97
153.000,00
26.599,02
2.000,00
7.000,00
16.464,68
1.422,92
13.000,00
5.500,00
1.000,00
1.501,25

30,00

30,00

(238.319,83)
(6.365,77)
(6.365,77)

(6.365,77)
(99.803,40)
(7.248,72)
(1.516,77)

(431,50)
(1.412,67)
(69,55)
(2.521,58)
(70,47)
(250,06)
(261,46)
(470,80)
(1.853,94)
(1.225,05)
(1.163,58)
)

)

)

)
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Schéma complet

Ex. 2020
Rep 2020 --> CI6 2020

01/01/2020 - 31/12/2020

Ex. 2019
Rep 2019 --> CI6 2019

01/01/2019 - 31/12/2019

613000
613100
613120
613130
613200
613220
613230
613240
613245
613250
613290
613300
613305
613320
613600
613650
614010
614500
614600
614605
614610
614615
615200
615260
616011
616012
616013
616014
616016
616040
616045

IMPRESSIONS POUR PROMOTION, PUBLICITES
ASSURANCE INCENDIE

ASSURANCE VOITURE

ASSURANCE RC PROFESSIONNELLE
PUBLICITES ET PROMO MEDIS PAPIER
HONORAIRES INFORMATICIENS
COMMISSIONS AUX TIERS

PRESTATAIRES DIVERS

DROITS DE PROPRIETE INTELLECTUELLE
SECRETARIATS SOCIAUX

HONORAIRES COMPTABLE

PUBLICITES, PROMO ET COMMUNICATIONS
DONS ET LIBERALITES

COTISATIONS PROFESSIONNELLES

HOTELS, HEBERGEMENTS, PER DIEM"NUITEES"
CO-CONSTRUIRE - LOCATION SAINT LUC
FRAIS DE PUBLICATIONS LEGALES

CADEAUX

RESTAURANTS EN BELGIQUE

FRAIS DE RECEPTIONS
SEMINAIRES/FORMATIONS

VOYAGES ET DEPLACEMENTS
SPECTACLE,PROGRAMMES ET MANIFESTATIONS
RETROCESSION SUBVENTIONS FETE MUSIQUE
SITE INTERNET

ABONNEMENT MINDMEISTER PRO
ABONNEMENT ICLOUD

ABONNEMENT AMAZON

ABONNEMENTS LOGICIELS

PARKINGS

PEAGES

Rémunérations; charges sociales et pensions (+)(-)

620200
621000
621100
623000
623100
623200
623270
623275
623300
623700
623900

REMUNERATIONS ET AVANTAGES SOC EMPLOYES
COTISATIONS PATRONALES ASSUR SOC.
COTIS. PATRONALES ASSUR SOC. REGU N-1
ASSURANCE LOI

DEPLACEMENTS DU PERSONNEL ET ABON SOC
MEDECINE DU TRAVAIL ET SERVICE MEDICAL
DOTATIONS PECULES DE VACANCES
UTILISATIONS PECULES DE VACANCES
CHEQUES REPAS

DEBOURS/FRAIS A CHARGE DE L'EMPLOYEUR
ASSURANCE GROUPE

Amortissements et réductions de valeur sur frais d'établissement; sur
immobilisations incorporelles et corporelles

62

630

(392,81)
(171,47)
(401,57)
(245,83)

(17.450,00)

(1.941,65)
(3.993,00)
(96,80)
(52,00)
(543,26)

(133,58)
(109,80)
(143,21)

(1.618,61)

(1.403,60)

(62,85)
(32,89)

(440,52)
(186,75)

(213.153,50)
(123.844,20

)
(36.884,82)
(38.927,26)
(1.322,98)
(1.125,66)
(338,95)
(140,96)

(4.247,88)
(540,00)
(5.780,79)

(715,60)

)
(4.590,62)
(6.230,00)
(132,98)
(89,00)
(1.607,32)
(9.782,31)
(1.501,00)
(7.175,34)
(250,00)
(12.400,00)
(399,39)
(148,50)
(29,90)
(59,90)

(183,70)
(30,00)
(138.521,03)
(124.937,94)
(607,95)
(160,54)
(1.591,89)
(852,90)
(323,13)

271,23
(4.187,46)

(510,00)
(5.620,45)

(426,42)
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Schéma complet

Ex. 2020
Rep 2020 --> CI6 2020

01/01/2020 - 31/12/2020

Ex. 2019
Rep 2019 --> CI6 2019

01/01/2019 - 31/12/2019

630200

Provisions pour risques et charges: dotations ( utilisations et reprises(+)( -)

635002
635013
635014

DOT. AMORT. IMMO. CORPORELLES

DOT. PROVISION REGU. ONSS
REPRISE DE PROVISION "REMB APE"
REPRISE DE PROVISION "REGU ONSS"

Autres charges d'exploitation

640100
640130
640610
643000

TAXE DE CIRCULATION MAT ROULANT
TAXE REPROBEL

TAXE SUR LE PATRIMOINE

CHARGES D'EXPLOITATION DIVERSES

Résultat positif (négatif) d'exploitation (+)(-)

Produits financiers

Produits des actifs circulants

751000
Charges financieres

PRODUITS DES ACTIFS CIRCULANTS

Charges des dettes

650000

INTERETS, COMMISIONS ET FRAIS DETTES

Autres charges financieres

657000

FRAIS DE BANQUE NON TAXES

Résultat positif (négatif) courant (+)(-)

Bénéfice (Perte) de I'

Imp6ts

exercice avant impots

Impots belges sur le résultat de I'exercice

670000

PRECOMPTE MOBILIER SUR INTERETS BRUTS

Résultat positif (négatif) de I'exercice
AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS
Résultat positif (négatif) a affecter
Résultat positif (négatif) de I'exercice a affecter

Résultat positif (négatif) a reporter

635/8

640/8

9901
75
751

65
650

652/9

9902

9903
67
670

9904

9906
9905
(14)

(715,60) (426,42)
35.812,32 7.865,93
(35.812,32)
43.678,25
35.812,32
(706,75) (1.069,14)
(192,63) (284,36)
(52,47) (38,16)
(461,65) (494,67)
(251,95)
(38.547,03) (3.637,41)
308,06
308,06
308,06
(202,43) (207,87)
(10,03) (207,87)
(10,03) (207,87)
(192,40)
(192,40)
(38.749,46) (3.537,22)
(38.749,46) (3.537,22)
(92,43)
(92,43)
(92,43)
(38.749,46) (3.629,65)
(38.749,46) (3.629,65)
(38.749,46) (3.629,65)

(3.629,65)




CULTUREeWAPI ASBL

BUDGET 2021 PREVISIONNEL

AG 21/6/2021

Produits d'exploitation 71/74 329.930,00

SUBVENTIONS FWB 153.000,00 convention pluriannuelle 2019-22
SUBVENTION DE LA FEDE - PECA 100.000,00 convention pluriannuelle 2020-23
SUBVENTIONS FETE DE LA MUSIQUE 10.000,00 Subventions directes (10K€)
SUBVENTION WBI COOPERATION TUNISIE 30.000,00 Subventions directes (30K€)
(?;JSB;I\E,I:;ZION WBI COOPERATION TUNISIE/prestations 11.230,00 frais d'ingénierie culturelle

RECETTES SUR ACTIVITES 25.000,00 formation longue CRIE et DVD CinéWapi
VENTE MOBILIER CITADELLE 700,00 dans le cadre du déménagement
Services et biens divers 61 149.368,00

ACHAT DVD - CINE.WAPI 1.000,00

LOYERS CITADELLE 3.080,00 605 EUR/ MOIS (660 apd mai 2021)
INDEMNITES - DEMENAGEMENT 2.640,00 4 mois de juillet 2 octobre 2021
LOYERS TECHNICITE 3.960,00 6 mois (660 TTC apd juillet 2021)
LOYERS NON PERMANENTS DES BATIMENTS 800,00 projet : réunions, réseaux

LOCATION MATERIEL ROULANT 0,00 Vendu en septembre 2020
ENTRETIENS ET AMENAGEMENTS LOCAUX PROF 700,00 gaEnTsTlce)Tg\yirETﬁfrﬁgé )‘a“ lieu de 1404/an => sont compris
PETIT MATERIEL 750,00




CULTUREeWAPI ASBL

BUDGET 2021 PREVISIONNEL

AG 21/6/2021

PRODUITS D'ENTRETIENS 0,00

CARBURANTS 0,00

MAINTENANCE, REP ET ENTRETIEN VEHICULES 0,00

ASSURANCES TRANSPORTS, VEHICULES 0,00

REMBOURSEMENT DE FRAIS DE TRANSP MISSION 1.000,00 Train/tram/bus/auto

POSTES ET EXPEDITIONS 750,00

TELECOMMUNICATIONS ET NTIC 0,00

IMPRIMES, ENVELOPPES, FOURNITURES 750,00

DUPLICATAS, PHOTOCOPIES, ENCRE ET PAPIER 0,00

ABONNEMENTS REVUES PROFESSIONNELLES 300,00 Décision de supprimer Le Soir en 2022
PETIT MATERIEL, ACCESS ET PETIT MOBILIER 0,00

SECR SOCIAL, FRAIS GESTION CHEQUES-REPAS 470,00

IMPRESSIONS POUR PROMOTION, PUBLICITES 1.000,00 Cine.wapi, féte de la musique/com, musée.wapi, etc...
ASSURANCE INCENDIE 160,00

ASSURANCE VOITURE 0,00 522 en 2020

ASSURANCE RC Dirigeants ASBL 400,00 nouveau a partir de 2021
ASSURANCE RC PROFESSIONNELLE 250,00




CULTUREeWAPI ASBL BUDGET 2021 PREVISIONNEL AG 21/6/2021

ASSURANCE RC ORGANISATEUR 250,00

PUBLICITES ET PROMO MEDIS PAPIER 0,00

SECRETARIAT SOCIAL 1.700,00

HONORAIRES divers 0,00

HONORAIRES COMPTABLE 3.993,00

PUBLICITES ET PROMO AUTRES MEDIAS NTIC 0,00

COTISATIONS PROFESSIONNELLES 560,00 CCl + CHOQ + ASTRAC

FRAIS D'ACCUEIL, CADEAUX ET DECORATION 100,00

HOTELS, HEBERGEMENTS, "nuitées" 200,00

FRAIS DE PUBLICATIONS LEGALES 135,00

ACHATS ET INSCRIPTIONS FORMATION PERSONNEL 750,00

RESTAURANTS EN BELGIQUE 0,00

FRAIS DE RECEPTIONS 500,00 catering Bureau exécutif
SEMINAIRES/FORMATIONS/RESEAUX 500,00 Colloque/séminaire/réseaux inter-musées/ x
FORMATION LONGUE PRATIQUES COLLABORATIVES 24.000,00 (Flggr:;‘é'r‘:’;:Ilr‘;rs“ft'r?r’;;Ztir?:gact;"r‘f)c“fs sept20uin21
COCONSTRUIRE.BE 2021 3.000,00 Organisation Générale du Forum
COLLABORER.BE 1.000,00 Cycle de rencontres (1* trimestre)




CULTUREeWAPI ASBL

BUDGET 2021 PREVISIONNEL

AG 21/6/2021

Missions en TU + Accueil en Wapi + prestations service et frais

COOPERATION AVEC LA TUNISIE 30.000,00 divers

PROJET Jeunes Tunisie 2.500,00 Prestation formation théatrale Laurent Bouchain

PECA 51.000,00 Mise en ceuvre opérationnelle du PECA
RETROCESSION SUBV FETE MUSIQUE 10.000,00

INTERNET 720,00 jl_zghiili:t{(/émois (de janvier a juin 2021),ensuite intégré au loyer
PARKINGS 450,00 3 * cartes parking zone bleue employés

Marge brute d’exploitation (solde positif) 70/61 180.562,00

Marge brute d’exploitation (solde négatif) (-)

Coit des prestations 60/64 330.660,84

Rémunérations; charges sociales et pensions (-) 62 180.172,84

REMUNERATIONS ET AVANTAGES SOC EMPLOYES 130.138,10 2 ETP (DIR + 1 Chargée de projets) + 1 Ch projets a 4/5
REMUNERATION JOBISTES ETUDIANTS 0,00

COTISATIONS PATRONALES ASSUR SOC. 36.134,74

ASSURANCE LOI 1.500,00 Ethias

DEPLACEMENTS DU PERSONNEL ET ABON SOC 1.500,00

MEDECINE DU TRAVAIL ET SERVICE MEDICAL 500,00

DOTATIONS PECULES DE VACANCES




CULTUREeWAPI ASBL

BUDGET 2021 PREVISIONNEL

AG 21/6/2021

UTILISATIONS PECULES DE VACANCES

CHEQUES REPAS 4.500,00
DEBOURS/FRAIS A CHARGE DE L'EMPLOYEUR 500,00
ASSURANCE GROUPE 5.400,00
el
DOT. AMORT. IMMO. INCORPORELLES site internet amorti
DOT. AMORT. IMMO. CORPORELLES 720,00

Autres charges d’exploitation (-) 640/8 550,00
TAXE DE CIRCULATION MAT ROULANT 0,00

TAXE REPROBEL 50,00

TAXE SUR LE PATRIMOINE 500,00

Charges d'exploitation diverses 0,00

Résultat d’exploitation (+) (-) 70/64 -730,84
Produits financiers (+) 75 150,00
PRODUITS DES ACTIFS CIRCULANTS 350,00

Charges financiéres (-) 65

INTERETS, COMMISIONS ET FRAIS DETTES 200,00




CULTUREeWAPI ASBL

BUDGET 2021 PREVISIONNEL

AG 21/6/2021

{ Bénéfice (Perte) courante avant impots (+) (-) 70/65 -580,84

{ Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impots (+) (-) 70/66 -580,84

IMPOTS SUR LE RESULTAT (-) 67/77 105,00

PRECOMPTE MOBILIER SUR INTERETS BRUTS 105,00 30% sur les intéréts bruts
{ Bénéfice (Perte) de I’exercice (+) (-) 70/67 -685,84

{ Bénéfice de I'exercice a affecter (+) 70/68

{ Perte de I’exercice a affecter (-) 68/70 -685,84

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

{ Bénéfice (Perte) a affecter (+) (-) -685,84

Bénéfice de I'exercice a affecter

Perte de l'exercice a affecter (-)







L'asbl Culture.Wapi bénéficie du soutien

de la Fédeération Wallonie-Bruxelles, I'Administration générale de la Culture,
le Service général de la création artistique - Pluridisciplinaire

et de la Wallonie
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