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2019 est la premiere année de notre nouvelle convention quadriennale (2019-2022) avec le
Ministere de la Culture de la Fédération Wallonie-Bruxelles.

Nous n'avions evidemment pas attendu le 1 janvier 2019 pour nous lancer dans ce nouveau
cahier des charges dont la quintessence provenait du processus d'évaluation stratégique de
I'Agence culturelle — mené avec ses membres et partenaires — dans le courant de 'année 2018.

A partir du terrain d’expérimentations de la Wallonie picarde, les ambitions des annees a venir
deviennent : mise en réseau des opérateurs et projets, exploration de nouvelles formes d'actions
culturelles, support a I'action émergente et partage des connaissances.

Suivant les valeurs du faire ensemble, des pratiques collaboratives et de l'intelligence collective —
ancréees dans notre convention avec le Ministere — 'association et I'équipe se mettent au service
d'un développement culturel territorial pérenne.

Et nous sommes, apres cette premiere année, déja bel et bien entrés dans le concret.
Il ne reste donc plus que 3 années pour accomplir notre (@ambitieux) programme. .,
Nous vous souhaitons une agréable lecture de nos rapports moral et financier 2019.




2. CONVENTION 2019-2020
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A.
UNE NOUVELLE I'Inspection avaient mandate '’Agence culturelle pour produire une évaluation stratégique précise
CONVENTION qui étions-nous mais surtout, ou leur proposerions-nous d'aller, ensuite ?

AVEC

e Alaulne de notre contrat-programme 2014-2018, le Ministere de la Culture et son service de

¢ Une mobilisation de nos membres et partenaires aux cotes de 'équipe semblait inéluctable pour

LE MINISTERE produire une reponse collective, co-construite, grace a un processus animeé par Damien Vanneste,

B

chercheur en sociologie urbaine.

e Des conclusions importantes se dégageaient du processus d'évaluation et nos métiers et missions
allaient s'en trouver fortement clarifiés.

e |a Commission d'avis du Ministere a laquelle Culturee®Wapi appartient, appuyait sans commentaire
la proposition qui avait émerge de ce travail non sans poser la question du type d'outil inédit que
notre Agence posait dans les réflexions des politiques culturelles a venir.

e |afinalitt d'une agence culturelle territoriale, telle que Culture®Wapi, se décline en différentes

DES MISSIONS missions a relever : une mission de liaison, une mission d'expérimentation, une mission de
CLARIFIEES support & I'action émergente et une mission de connaissance.

Al | [ |

Ces quatre missions s'articulent entre elles, ¢'est-a-dire qu'elles dependent les unes des autres.
Elles peuvent étre plus moins ou présentes selon les projets/dynamiques.

e |a«mission liaison » : consiste a soutenir la mise en réseau d'acteurs culturels ou a vocation
culturelle’ en veillant a leur diversité et a leur égale considération, en vue d'étendre, de renforcer
ou de reconfigurer des projets ou événements culturels existants en Wallonie picarde. Cette
mission invite a :

1. Décloisonner et innover dans les pratiques, au sein du secteur culturel et au-dela de celui-
ci, ceci se réalisant de maniere privilégiée au sein de la Wallonie picarde mais en connexion
réguliere avec des acteurs extérieurs ;

2. Organiser une maturation progressive et collective des projets en vue de construire une
vision partagée ;

3. Encourager la concrétisation de ce travail en réseau par des projets ou des événements
COMMUNS.

e [a «mission expérimentation » : consiste a explorer de nouvelles formes d'actions culturelles
et de nouvelles cultures du travail d'action territoriale. Cette mission invite a :

1. Articuler la contribution au projet de territoire de Wallonie picarde des dynamiques de
territoire(s) de projet(s) ;

2. Animer des regroupements d'acteurs culturels en voie d'initier et développer des projets
communs originaux et y assurer un suivi d'ingénierie culturelle ;

3. FEtablir des collaborations avec des partenaires extérieurs au territoire afin d’alimenter la
dynamique culturelle territoriale.

culture, ———

Wapl ' Par la suite, derriere 'expression d' « acteurs culturels », on entendra systématiquement les acteurs classique-
CAGENCE CULTURELLE ment definis comme tels et d'autres acteurs (économiques, environnementaux, de I'action sociale. . .) ayant une
DE WALLONIE PICARDE vocation culturelle a travers certains des projets qu'ils menent.



culture.
wapi

’AGENCE CULTURELLE
DE WALLONIE PICARDE

e [ a «mission support a I'action émergente » : consiste a soutenir, dans une logique de co-
construction plutdt que dans une logique d'aide-services, des organisations de Wallonie picarde
qui souhaitent se structurer ou affiner I'orientation de leur projet culturel. Cette mission invite & :

1.

Accueillir les demandes d'aide, les reformuler de maniere négociée et apporter des conseils
(d'orientation culturelle, d'ingenierie, de communication, de logistique. ..) sur une période
definie ;

QOrienter ces demandes vers d'autres opérateurs culturels ou institutionnels a méme de
répondre egalement aux attentes de structuration ;

Assurer les conditions de « pérennisation autonome » des organisations qui ont été
soutenues au cours d'une période limitée.

e [a «mission connaissance » : consiste a créer les synergies susceptibles de produire et
diffuser des connaissances partagées a propos des dynamiques culturelles territoriales en Wallonie
picarde. Cette mission invite a :

1.

Mutualiser les démarches collaboratives d'analyse partagee existantes et soutenir le
deéveloppement de telles connaissances a I'échelle de la Wallonie picarde ;

Jouer un role d'opérateur de « traduction » entre les acteurs du territoire issus de différents
domaines ou de différents secteurs culturels, voire jouer un role de coordinateur de
formation continuée avec et pour ces acteurs ;

Faire connditre a I'extérieur le travail d'intelligence collective produit a I'échelle de la
Wallonie picarde au niveau de I'action culturelle territoriale et s'inscrire dans des réseaux
plus larges de partage de connaissances plus larges.



C. Structure
STRUQTU RES
ET METIERS

De la finalité que se donne I'agence Culture®Wapi et de ses missions, decoulent toute une série
d'implications organisationnelles a prendre en compte pour définir une structure @ méme de porter
et réaliser ces orientations.

e En tant qu'opérateur de liaison entre des opérateurs culturels existants en Wallonie picarde,
I'agence CultureeWapi doit veiller @ adopter une double posture de neutralité et d'équité.

Aussi, elle ne peut pas dépendre fonctionnellement d'un ou de quelques-uns de ces opérateurs
culturels (sinon de tous).

e Enfant qu'acteur d'innovation sociale et culturelle territoriale, 'agence CultureeWapi travaille avec
les opérateurs culturels sur des voies qui, par definition méme (puisqu'on parle d'innovation), sont
incertaines. La confiance entre acteurs constitue de ce fait un prérequis essentiel a la possibilité de
travail en commun. Celle-ci n'est envisageable que siI'agence Culture®\Wapi n'apparait ni comme
un agent évaluateur-sanctionnant ni comme un levier de rationalisation des moyens culturels.,
Aussi, il y a un intérét de fond a ne pas fondre ce type d’'agence a I'administration de la culture.

e Entant qu'acteur territorial innovant, I'agence Culturee\Wapi est amenée a contribuer aux exercices
de redéfinitions théoriques et pratiques de la sphere de la « culture ». Cet exercice n'est cependant
possible que si, paradoxalement, une singularité de vocation culfurelle ui est reconnue au sein de
I'action territoriale. Aussi, Culturee\Wapi ne peut pas étre uniqguement un axe de travail mais, si on
reconnait I'importance de ces finalité et missions, doit demeurer une organisation a part entiére.

e \u ces finalités et missions, il semble souhaitable de préserver cette forme de triple indépendance
que connait 'agence Culturee\Wapi, voire de la renforcer (si les acteurs en présence jugent utile de
repenser en ce sens la gouvernance interne de I'asbl). Pour l'instant, cette indépendance est en
fait rendue possible grace a la multiplication des interdépendances (qui permettent concretement
de ne pas dépendre d'un seul acteur). Ces nombreuses interdépendances constituent une source
de complexité que I'agence doit gerer ; ceci est donc un élément structurel de son travalil,

¢ Une telle agence culturelle territoriale, inscrite au coeur de réseaux d'acteurs et fravaillant dans une

logique de « bien commun » doit poursuivre son travail d'évaluation continue. Si est reconnue cette

finalité d'innovation sociale et culturelle, il demeure crucial de rendre des comptes, pas uniquement
pour attester des activites menées, mais tout autant pour metire en évidence les processus

sociaux et culturels mis en place, ce qui est une maniere de valoriser la singularité du travail a

I'ceuvre,

Métiers

e Dans le contrat-programme 2014-2018, les deux principaux métiers d’'une agence culturelle de
developpement territorial ont été repris en tant que tels .
e (Ces deux meétiers sont I'ingenierie culturelle territoriale et la médiation culturelle territoriale.
e (es deux fonctions peuvent continuer a servir de « reférent-métier » pour mener a bien les
missions-cadres proposees ci-haut.,
1. Ingénierie culturelle territoriale = capacitt d'apporter des solutions =
a. Définir des objectifs, des stratégies
D. Réaliser techniquement des dynamiques, des projets
C. Mobiliser des financements
2. Médiation culturelle territoriale = outil de maillage entre 3 poles =
A"  culture. a.  Opérateurs/acteurs
= wapi D. Institutions de services publics

[ |
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3. ACTIVITES 2019

A. e CINE.WAPI

NOTRE

ANIMATION Le réseau Ciné.Wapi mobilise cinéclubs, bibliotheques et acteurs utilisant « I'outil film » dans

DE RESEAUX leurs actions culturelles depuis 2014, En 2019, ce sont une grosse vingtaine de partenaires qui

habitent le réseau.
Au départ regroupés autour du Ramdam festival qui permettait la mise en lumiére des acteurs de
, la région et réciproquement permettait au Ramdam un meilleur ancrage régional, la mobilisation

des acteurs impliqués était a geométrie variable. C'est pourquoi, en fevrier 2019, Culturee\Wapi a
[:I N E.WAPI mené une réunion d'évaluation afin de jauger les actions du réseau, du partenariat, des besoins
FAIT SON RAMDAM: rencontrés ou non et a envisagé comment croiser les attentes de tous. Une méthode d'intelligence
collective a été adoptée afin de tirer le meilleur de la mise en commun. Beaucoup d'enthousiasme
est ressorti de cette réunion avec la volonté de poursuivre et notamment I'envie de projets
COMMUNS.
Ce souhait couplé avec la perspective des 10 ans du Ramdam ont permis la mise sur pied du
projet « Ciné.Wapi fait son Ramdam », un projet itinérant d'une sélection de 10 courts métrages
belges ayant marqué le festival : entre les 22 novembre 2019 et 10 janvier 2020, 13 projections
ont été programmées pour un total d’environ 400 participants. 2 projections ont éte annulées et
12 réalisateurs ont fait le déplacement. Chaque lieu s'est approprié I'événement, tantdt sous forme
de repas, soirée, petit déjeuner, etc.
Un DVD de ces 10 courts-métrages a été produit et mis en location dans les 10 dvdtheques des
bibliotheques.
Le bilan général du projet était positif avec un souhait de poursuivre la mise en place d'un projet
similaire en 2021 avec I'accent autour des films kids et courts-métrages belges et internationaux.
Culture®Wapi envisage la faisabilite de mettre en place une formation a I'animation de debats
autour des films.
Un site web www.cinewapi.be a été mis en place pour appuyer ce projet mais aussi, permettre la
mise en valeur de chacun des partenaires et des dvdtheques installées dans 10 bibliotheques de
wapi.
Concernant les bibliotheques partenaires de ce réseau, 2 commandes groupées de DVD ont été
effectuées afin de leur permettre de compléter leur collection Ramdam a colt plus avantageux. Ce
sont donc 340 DVD Ramdam qui ont rejoint les dvdtheques en 2019.
Aussi, Culture®Wapi a fourni a chaque bibliotheque disposant d'un meuble-DVD, un « classeur-
présentoir » reprenant 1 fiche par film Ramdam, a mettre a disposition du public. C'est donc, a
I'heure actuelle, un total de 310 fiches-film qui sont proposées.

= culture.
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FETE DE LA MUSIQUE - SOLSTICE 21

Faut-il encore presenter le projet Solstice 21, piloté par Culture®Wapi qui regroupe désormais plus
de 20 partenaires de la région chaque année.

Un retour aux fondements de la féte durant la journée du 21 juin (qu'il tombe en semaine ou en
weekend) avec le souhait profond d'aller a la rencontre des publics la ou ils se trouvent, dans

des lieux du quotidien ou dans des lieux inhabituels. Une démarche qui touche donc une grande
diversité de publics différents.

En paraliele, habituellement, le weekend fait place a de nombreux concerts en Wallonie picarde
dont CultureeWapi assure la coordination de la communication.

En 2019, la journée du 21 juin et son projet Solstice comptabilisent pres de 70 moments
musicaux du lever au coucher du soleil et pres de 90 concerts durant le weekend, ce qui
représente plus de 17 000 personnes sur I'ensemble des 3 jours.

23 partenaires « téte de réseau » avec lesquels nous avons signé une convention et dont plusieurs
nouveaux comme la commune de Bernissart, la médiatheque de Péruwelz et I'Epice Rit. A noter
que ce sont plus d'une cinquantaine de partenaires qui ont collaboré aupres de ces 23 partenaires
conventionngs.

Cette année, le 21 juin tombait un vendredi, I'occasion d’amener la musique dans les écoles
primaires, a la sortie du CEB, dans les bibliotheques, en forét, dans les homes, centres
psychiatriques, foyers d'accueil, prison, parcs, épicerie, en porte a porte, dans les rues, marches, et
bien d'autres.

CultureeWapi qui coordonne la communication depuis 2012 a (en plus des supports habituels
comme le dépliant territorial, des affiches, des encarts publicitaires, la conférence de presse
commune, les nombreux relais) mis sur pied un nouveau site web, plus lisible, plus collaboratif

et plus utile pour le public. Culture®Wapi a également proposé la réalisation d'une vidéo
promotionnelle commune ainsi qu’une page facebook dediee.

Ce projet qui rassemble reste un incontournable de 'agence méme si la difficulté de répartir la
maigre enveloppe (en comparaison au nombre de partenaires impliqués) octroyee par le Consell
de la musique se fait sentir chaque année malgré nos sollicitations a Bruxelles pour leur déemontrer
la plus-value du projet.

-~

Partager
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MUSEES.WAPI

I3

NORMANDIE

B.

NOS
LABORATOIRES
TERRITORIAUX

MUSEES.WAPI

Muséesewapi fonctionne maintenant depuis plusieurs annees. Apres le projet d'envergure de
2018 « Museées insolites de Wallonie picarde », les actions ont été plus modérées au cours de
I'année 2019 pour ce réseau. Toutefois, la réflexion autour de la thématique des inventaires
entamée en 2018 s'est poursuivie. Désormais, coordonnée a I'échelle de la Wallonie par Musées
et Société en Wallonie, Cultureewapi assure le lien entre le pilote du projet et les musées de la
région. CultureeWapi a egalement assisté la rencontre des réseaux de musées organisée en
novembre 2019 a Rouen (FR) et a notamment eu I'occasion d'y approfondir les problématiques
autour des logiciels d'inventaire. L'édition 2020 de cette rencontre sera organisee en Wallonie par
I'Agence. Enfin, le réseau Muséesewapi s'est également réuni pour partager autour de I'avant-
projet de décret relatif au secteur museal en Communauté frangaise.

BIBLIO.WAPI

CultureeWapi a mobilise en 2019 les bibliotheques de wapi autour de plusieurs actions : le
meuble DVD Ramdam, un document partagé a été mis en place pour sonder les formations
a décentraliser en wapi, le laboratoire territorial via collaborer/co-construire et la coopération
tunisienne (voir plus bas). ..

Culturee\Wapi est aussi membre du Conseil de Développement de la Lecture de I'Opérateur
d'appui du Hainaut (Bibliotheque Centrale de La Louviere) qui se réunit au moins une fois I'an.

COLLABORER.WAPI

Collaborerewapi est issu d’une réflexion de I'équipe de CultureeWapi dans le cadre de sa nouvelle
programmation 2019-2022 avec le Ministere de la Culture de la Fédération Wallonie-Bruxelles.
Cet espace sera propose regulierement tout au long de la période de notre convention.
Au travers d'outils et méthodes d'intelligence collective, Collaborerewapi est un espace
d’exploration, d’expérimentations sur les manieres de collaborer et du « faire ensemble » ici et
ailleurs.
Egalement espace de rencontres et de dialogue serein et convivial pour s'inspirer et s'outiller de
maniere concrete, Collaborerewapi est I'occasion pour chaque participant de repartir avec des
outils & mettre en place dans sa structure, son association, son partenariat.
L'occasion également de réflechir ensemble aux territoires de Wallonie picarde et aux pistes
concretes de travail sur lesquelles avancer collectivement.
3 rencontres thématiques ont eu lieu depuis le lancement en présence d'animateurs « experts »
dans leur domaine :

1. Collaborer, pourquoi ? Comment ? avec Laurent Marseault / 50 participants.

2. Les métacartes: le premier jeu de cartes consacré au «faire ensemble» avec Lilian Ricauld /

80 participants.

3. Produire du contenu collectivement avec Michel Briand / 40 participants.

Toutes les informations sur www.collaborer.be




e CO-CONSTRUIRE, LA RENCONTRE DES INTELLIGENCES COLLECTIVES

Suite a sa premiere edition réalisée en 2017, la Rencontre des Intelligences collectives Co-
construire a tenu, pour sa deuxieme édition, a poursuivre sa proposition initiale de vivre/faire vivre
des experiences irreversibles de coopération aux participants.

Dans un format unique ou les participants sont les moteurs de ce qui s’y produit, Co-construire

a reuni presque 300 personnes par jour du 28 au 30 ao(t 2019 sur le site de Saint-Luc
Ramegnies-Chin.

Co-organisé avec Cooptic-Belgique, le CRIE de Mouscron et le Wap’s hub de Wallonie picarde,

la Rencontre a propose différentes entrées : ateliers, conférences dont nous sommes les héros,
bocal a personnalité, forum ouvert, conférence de cloture avec un format innovant, etc. . .

Pour ouvrir le bal, apres 5 minutes d'introduction, les participants ont été mis en situation d'auto-
gestion. .. une heure trente plus tard, « I'escape-game » montrera que du bien commun (Sous

la forme d'un e-book autoproduit de presque 50 pages A4) peut étre formalisé et rendu visible
(méme si rapidement) méme avec un grand groupe. .. pari réussi des le lancement du deuxieme
Co-construire !

Toutes les infos, contenus d'ateliers, personnes présentes, etc. sont en ligne

sur www.co-construire. be.

CONSTRUIRE be

e COOPERATION TUNISIE

Culture®\Wapi a été repris comme opeérateur dans le cadre de la coopération bilatérale entre

la Republique Tunisienne et la Fédération Wallonie-Bruxelles (2019-2023) pour participer a la
mise en ceuvre du volet culture précisément sur la décentralisation culturelle sur le territoire du
Gouvernorat de Ben Arous.

Dans ce cadre, un arrété de subvention annuel est octroyé a Culturee\Wapi via WBI apres un
ajustement des actions a mettre en place dans la cadre de la coopération et en concertation
étroite avec les parties tunisiennes dont I'Association « Culture Pour Tous », basée a Ben Arous et
dirigée par Madame Najoua Mlahoui, qui est I'opérateur tunisien.

2019 nous a emmené directement dans la phase opérationnelle des I'éte. Suite a deux visites de
terrain, en Wallonie picarde et a Ben Arous, visant a se faire connditre les acteurs, ce sont deux
delégations de Wallonie picarde qui sont se rendues sur place pour des visites de travail autour de
cet enjeu de décentralisation culturelle territoriale et une délégation tunisienne qui est venue a la
rencontre des acteurs de wapi.

|"agence culturelle ayant dans ses cordes une panoplie de propositions, ce sont les volets
formation aux pratiques collaboratives, mise en place d'un forum type Co-construire ou encore des
échanges de cadres de professionnels de la culture entre nos deux régions qui ont été retenues.
A ce jour, un groupe d'une trentaine d'acteurs de Ben Arous (Centres culturels et bibliotheques
principalement) ont participé aux différentes sessions proposees.

Et en Wallonie picarde, un groupe d'acteurs travaille en parallele notamment dans la perspective
d'accueil de cadres culturels tunisiens dans une optique d'échange gagnant-gagnant.

Une plateforme collaborative a eté mise en ligne www.benarouswapi.org.




C. e TOURNAI RAMDAM FESTIVAL
NOTRE SUPPORT
AUX ACTEURS CultureeWapi représente un des cing partenaires fondateurs du festival, le Conseil de
developpement de Wallonie picarde, dans les instances du Festival. Outre cette fonction de
représentation, I'Agence y joue son role territorial mais en s'autorisant a limiter son action,
AM [:;] notamment, sur les volets opérationnels qui ne relevent pas de ses missions directes.
Vw LE FESTIVAL

L'enjeux principal lié a notre action au sein du festival est de faire sens et lien avec les autres
worne: acteurs (culturels) du territoire par exemple via I'animation du réseau Ciné.wapi.

— s = |

e FESTIVAL LES [RENCONTRES] INATTENDUES

CultureeWapi est membre fondateur de I'asbl les (Rencontres) Inattendues.
L’Agence v joue également son rOle territorial et est amenée a jouer, exceptionnellement, un role
de support opeérationnel dans la dynamique festivaliere.
Par exemple lors des dernieres editions, I'Agence a concouru a la clarification des roles au niveau
«((«lesrencontres 4o 1 communication (via organigramme des acteurs — fonction — taches) ou par la mise & jour
9: inattendues .
musiques et philosophies  06S contenus de 1a plateforme www. lesinattendues.be.

e MAGAZINE SNIF - RENIFLEUR DE BONNES IDEES CULTURELLES

Le magazine culturel « Snif! Renifleur de bonnes idées » est une proposition amenée debut
2018 par I'asbl Les Déjeuners sur I'Herbe. L'ambition a été des le départ de proposer une offre
qualitative de ce qui se fait en matiére de culture sur le Territoire de Wallonie picarde par la
distribution, gratuite, d'une revue papier.

CultureeWapi a été sollicitée et a trouvé que l'nitiative valait la peine d'étre activement soutenue.
Ce sont ainsi la mise en place d'un comité de rédaction, le soutien au montage de dossiers de
demande de subsides ou encore I'insertion d'une rubrique « Culture®Wapi » au sein de chaque
numero qui ont été le principal apport de I'Agence.

L"aventure Snif I s'est malheureusement interrompue fin 2019, faute de modele économique
auto-suffisant pour poursuivre une édition gratuite de ce magazine.

PROJETY

Mene depuis plusieurs années par le CIEP de Wallonie Picarde, le « Projet Y » vise a raccrocher

les jeunes disparus des radars (qui ne sont ni a 'emploi, ni en formation, ni en stage scolaire),
entre 18 et 25 ans via la réalisation d'une production culturelle avec un ancrage local sur le

theme « vouloir sa ville ». Lobjectif visé est que chaque jeune puisse, a I'issue de la formation, se
réapproprier son parcours de vie, identifier ses besoins et attentes pour ensuite cibler un projet
individuel qu'il désire mettre en place. Le projet a pour I'instant lieu alternativement a Tournai,

Ath et Mouscron mais ambitionne de s'insérer plus largement dans d'autres villes et villages de
Wallonie picarde

La présence de CultureeWapi au sein du comité de pilotage du projet a ici tout son sens, a la
croisée des différentes missions de I'agence: liaison, support a I'action émergente et connaissance.

[ |
B M 'AGENCE CULTURELLE
MY DE WALLONIE PICARDE



e GT DESIGN / LILLE CAPITALE MONDIALE DU DESIGN/ WAPI

Dans le cadre la nomination de Lille Métropole comme Capitale mondiale du design en 2020, le

WORLD Consell de développement de Wallonie picarde a lancé un groupe de travail «Design en Wapi»,

EESIGN Lobjectif de ce groupe rassemblant les forces vives du territoire et piloté par Wapi2025, était
APITAL

d'inscrire des projets Wapi dans la programmation officielle de la WDC2020. Ces projets ne
H%EUPDLE sont pas seulement des expositions, mais sont plutdt des « expérimentations » appelées Proof Of
2020 Concept (POC).
A la suite d’un processus de co-construction, trois projets visant a améliorer le cadre de vie des
habitants de Wapi a travers le design ont émerge de ce groupe de travail. Lensemble de ces
projets ont intégré la programmation de la WDC 2020.
En plus de cela, les trois POC du projet Interreg « Design In », ainsi que le POC, «Valeurs sens»
ont également été acceptés comme projets officiels. Lensemble de ces 7 POC forment la
programmation design tournaisienne qui aura lieu en septembre 2020, celle-ci sera étoffee grace
a la participation d'événements culturels tels que la Triennale Intersections.
Culture®Wapi a co-organisé une réflexion avec I'asbl WAPI 2025 avec les acteurs culturels de la
région sur des pistes de participations-liens a faire avec les projets.

e ASBL ETIN-CELLES «FAIT SON RAMDAM>

DU 30 MAI AU 2 JUIN

.| Des que I'association Etin-Celles a validé son partenariat avec le Tournai Ramdam festival
EXPOSITION:: | en 2018, s'nscrivant dans la thématique qui dérange, de nombreux et nouveausx aspects
IO e organisationnels leur sont apparus pour leurs projets ambitionnés via ce partenariat. C'est ainsi
EoncolT que, CultureeWapi a répondu, positivement, & leur demande de soutien afin d'appuyer certains
des besoins : organisation générale, organisation des 3 conférences, différents volets de la
communication, production de I'exposition, aide a la redaction de dossiers de demande de
subsides, etc. 2019 a éte 'aboutissement d’'une année de travail aux cotés de I'asbl Etin-Celles,
a savoir, 'exposition présentant le résultat des ateliers photos ainsi que la parution d'un livre
rassemblant I'ensemble de ce travail produit sur le theme de « La Culture ¢a colte cher et ¢a ne
sertarien ».

e PLATEFORME ALPHA WAPI & ALPHA COMINES

IAEEAites Avec un souhait d'identifier, notamment via un logo, le réseau de la plateforme Alpha, dont
CultureeWapi est membre, un questionnaire permettant une mise en exergue des valeurs et du «
pourquoi » et de I'image a véhiculer ont eté réalises. Sur cette base, plusieurs pistes de logos ont
été proposees.

Un souhait d'identifier les acteurs de la plateforme a été matérialisé par la conception d'une
plateforme web collaborative htips.//culturepointwapl.be/plateformealpha ou
www.alphabetisation-wapi.be

Pour une presentation détaillée de la plateforme alpha wapi :
https.//www.youtube.com/watch?v=XtNx 1JJ-jrQ&feature=youtu.be

[ |
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AGONIE DU NON MARCHAND

Dans le cadre des réformes du non-marchand, Culturee\Wapi a participé aux cotés de nombreuses
autres associations de Wallonie picarde a un mouvement de contestation des intentions politiques
visant a déstructurer le secteur non-marchand dont, principalement le point sur les modifications
aux aides a I'emploi APE.

Une conférence de presse — matinée de « deuil » — a été effectuée sur I'espace pluriculturel du
site du Cimetiere du Sud a Tournai en présence de plusieurs dizaines d'associations du secteur et
d'une presse bien présente pour relayer les revendications, avant tout portées sur un vrai dialogue
a ré-établir avec le politique.

CultureeWapi a contribué au site www.agoniedunonmarchand.be.

TRIENNALE INTERSECTIONS

Nouvel acteur sur le terrain de I'art contemporain en Wallonie picarde, la Triennale Intersections est
venue frapper a la porte de Culturee®Wapi notamment pour bénéficier de conseils dans le cadre de
la mise en place de leurs actions, dont en 2019, leur toute premiére triennale d'art contemporain.

CultureeWapi a joué son role d'opérateur de soutien dans la limite de ses moyens et de sa charte

d'engagement notamment en aidant a la clarification de certains point organisationnel, en relayant

VErs les personnes ou acteurs adéquats, en proposant une analyse des actions proposees.

CONSEIL DE DEVELOPPEMENT DE LA LECTURE DE LA BIBLIOTHEQUE DE TOURNAI

Le Conseil de développement de la Lecture de la Bibliotheque de Tournai a fait appel a
CultureeWapi pour les accompagner dans la redéfinition de I'animation du Conseil. Cela a pris
notamment la forme d’'une intervention en séance sur les fondements décrétaux du Conseil,

ARTS DANS LA VILLE / AXE CULTURE-ECOLE

Dans le cadre de I'appel a projet culture-école / projet de collaboration / premier semestre de
I'année 2019-2020, Culturee\Wapi a pris part au montage de deux dossiers de demande de
soutien pour des collaborations entre des classes maternelles/primaires, des projets animes

par des artistes ainsi qu'un « fil rouge » évenementiel qui est le festival « LAt dans la Ville » qui
rayonne a partir de la Vile de Tournai sur la région wapi.

Malheureusement, a l'issue de la sélection, ces dossiers n‘ont pas été retenus en ordre utile et
nous n'avons pu enclencher ces deux dynamiques qui, au-dela de la réussite opérationnelle, nous
aurait permis en tant qu’Agence culturelle de développement territorial, d'expérimenter ce lien
culture-école avec le champ événementiel de notre région.
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D. e FORMATION AUX PRATIQUES COLLABORATIVES

NOTRE
PARTAGE DE Unique et novatrice en Wallonie picarde, cette formation explore des pistes, outils et méthodes
CONNAISSANCES pour réfléchir et construire concretement de nouvelles solutions pour un nouveau dialogue avec

soi, les autres, le monde.
Elle s'adresse a toute personne souhaitant introduire ou ameliorer le travail collaboratif dans ses
projets; découvrir ou approfondir I'animation de projets collectifs, le travail en équipe; tester et
choisir les outils numeériques les mieux adaptés a ses besoins.

Le contenu de cours a été co-construit avec Gatien Bataille, reférent pédagogique de la formation,
en velllant a s'inscrire dans la lignée du forum Co-construire et des rencontres Collaborerewapi.
La premiere session a débuté en septembre 2019 et rassemble 16 acteurs de notre region, la
plupart des cadres culturels.

Notre formation a été reprise dans le catalogue officiel des formations de I'action culturelle
territoriale de la Féderation Wallonie-Bruxelles.

Elle bénéficie du soutien de I'Agence de I'Eurométropole Lille-Kortrijk-Tournai ainsi que du Fonds
Claire et Michel Lemay.

Elle est reconnue par agrément dans le cadre du congé eduction payé.
La deuxieme session débutera en septembre 2020.

Toutes les infos sur www.culturepointwapi.be/formation.

e GALAXIE DES WIKI

La politique web est pour CultureeWapi depuis maintenant plusieurs années, d'auto-développer
ses plateformes a partir de I'outil collaboratif « Yeswiki »,

Ce parti-pris nous permet aujourd’hui d'étre indépendant pour tout développement — a moindre
colits — d'outils web collaboratifs en fonction de nos besoins. Nous avons ainsi la capacité, en
quelques clics, de créer une nouvelle plateforme collaborative.

Ci-dessous, la galaxie des wiki que Culture®Wapi a piloté en 2019,

Les prochains développements dans ces outils se concentreront sur le concept de « gare centrale/
espace pro ». Gelles-ci viseront, sur les plateformes ou elles seront développées, a étre un lieu
«central » du projet ou du réseau, la ou toutes les informations utiles, outils du projet, actualités,
rapports, etc. pourront étre retrouves rapidement.

espace pro

formation aux pratiques collaboratives
Praig WWW.cinewapi.be —
/ espace pro

www.agoniedunonmarchand.be 4Em /
[ ] www.fetedelamusiquewapi.be

L . | |
www.alphabetisation-wapibe — .
P P -w — WWW.museeswapi.be
www.collaborer.be / \ .
WWW.benarouswapi.org

WWW.CO-construire.be
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4. BILAN ET COMPTES DE RESULTATS 2019
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CULTURE . WAPI ASBL

RUE DE LA CITADELLE 124/29
BE-7500 TOURNAI

Bilan interne ASBL
Exercice 2019

Page : 1
11-06-2020

BE0478.220.292
EUR 01/01/2019 - 31/12/2019 Schéma complet
ACTIFS IMMOBILISES 20/28 0,14
Immobilisations incorporelles 21
211100 SITE INTERNET 14.305,50
211109 AMORTISSEMENTS SUR SITE INTERNET (14.305,50) S
N ~
PEPOSE AU GRERFE L&
. \\
Immobilisations corporelles 22127 z% 9 jum 202& w.\__‘ : 0,14
Installations; machines et outillage 23 - \
TRIBUNAL DE LENTREFRISE
s ot ; AR ' \ ANETOLURINA
Appartenant a I'association en pleine propriété 231 DU HAINAUT DIVISION T4 ‘?
231000 INSTALLATIONS, MACHINES EN PLEINE PROPR 1.761,61
231900 AMORTISSEMENTS S/INSTALLATIONS, MACHINES (1.761,61)
Mobilier et matériel roulant 24 0,14
Appartenant a I'association en pleine propriété 241 0,14
241000 MOBILIER ET MATERIEL ROULANT 21.027,16
241900 AMORTISSEMENTS S/MOBILIER ET MATERIEL (21.027,02)
ACTIFS CIRCULANTS 29/58 336.476,75
Créances a un an au plus 40/41 33.108,10
Autres créances 41 33.108,10
413500 SUBSIDES A RECEVOIR FED.WALL.BXL 22.950,00
413900 SUBVENTION WBI A RECEVOIR 1.849,02
413950 SUBV.PROVINCE DU HAINAUT A RECEVOIR 500,00
415000 PROVISION ONSS 2.169,08
416000 AUTRES CREANCES DIVERSES 40,00
416100 INSCRIPTIONS FORMATIONS A RECEVOIR 5.600,00
Valeurs disponibles 54/58 299.892,23
550000 DEXIA VUE 068-2365403-85 17.440,35
550010 DEXIA SAVINGS ACCOUNT 088-2494609-55 44 55
550020 DEXIA BCT 068-8911461-01 352,36
550040 BELFIUS BONUS SAVING ACCOUNT 08-09 11.165,10
550060 DEXIA BBSA INT PLUS 088-2570379-68 270.755,62
570000 CAISSES - ESPECES 134,25
/7
Comptes de régularisation Ag?//?, 7/.} 3.476.42
{
L (Mt
490000 CHARGES A REPORTER ‘) (’ ﬁ{ /1 . 2.657,26
491000 PRODUITS ACQUIS , J» “ 819,16




CULTURE . WAPI ASBL

RUE DE LA CITADELLE 124/29
BE-7500 TOURNAI
BE0478.220.292

EUR

Bilan interne ASBL

Exercice 2019

01/01/2019 - 31/12/2019

Page : 2
11-06-2020

Schéma complet

Montant total de I'actif

336.476,89




CULTURE . WAPI ASBL

Page : 3

RUE DE LA CITADELLE 124/29 Bilan interne ASBL 11-06-2020
BE-7500 TOURNAI .
BE0478.220.292 Exercice 2019
EUR 01/01/2019 - 31/12/2019 Schéma complet
FONDS SOCIAL 10/15 (3.629,65)
Perte reportée (-) 141 (3.629,65)
141000 PERTE REPORTEE (-) (3.629,65)
PROVISIONS 16 294.605,54
Provisions pour risques et charges 160/5 294.605,54
Autres risques et charges 163/5 294.605,54
164000 PROVISION POUR PROJETS ULTERIEURS 200.356,05
164100 PROVISION "SOCIALE" 58.437,17
164300 PROVISION "REGU ONSS" 35.812,32
DETTES 17149 45.501,00
Dettes a un an au plus 42/48 30.301,00
Dettes commerciales 44 10.588,60
Fournisseurs 440/4 10.588,60
440000 FOURNISSEURS 9.581,88
444000 FACTURES A RECEVOIR 1.006,72
Dettes fiscales; salariales et sociales 45 19.712,40
Rémunérations et charges sociales 454/9 19.712,40
456000 PECULES DE VACANCES 19.712,40
Comptes de régularisation 492/3 15.200,00
492000 CHARGES A IMPUTER 2.000,00
493000 PRODUITS A REPORTER 13.200,00
Montant total du passif 336.476,89




CULTURE . WAPI ASBL

RUE DE LA CITADELLE 124/29
BE-7500 TOURNAI
BE0478.220.292

EUR

Exercice 2019

01/01/2019 - 31/12/2019

Bilan interne ASBL

Page : 4
11-06-2020

Schéma complet

COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations

Chiffre d'affaires
700000 VENTES DE BADGES
700020 VENTES DVD
700030 VENTES JEU METACARTES
700200 REFACTURATION DE FRAIS

Cotisations; dons; legs et subsides

737400  SUBVENTION APE

737500  SUBVENTIONS DE LA FEDERATION WALL-BXL
737550  SUBVENTIONS WBI-TUNISIE

737560  SUBVENTIONS FONDATION ROI BAUDOIN
737750  INSCRIPTIONS FORMATIONS

737800  INSCRIPTIONS CO-CONSTRUIRE

737801 SOUTIEN CO-CONSTRUIRE

737900  SUBVENTIONS FETE DE LA MUSIQUE
737901 SUBVENTIONS CO-CONSTRUIRE

737903  SPONSORING "SOLSTICE 21"

737990  ING. CULTURELLE

Autres produits d'exploitation
743000 PRODUITS D'EXPLOITATION DIVERS
Colt des ventes et des prestations
Approvisionnements et marchandises

70/74
70

73

74
60/64
60
600/8

61

Achats
604000 ACHATS DE MARCHANDISES
Services et biens divers

610000 LOYERS PERMANENTS DES BATIMENTS

610001 LOYERS NON PERMANENTS DES BATIMENTS

610035 LOCATION MATERIEL NON ROULANT

610100 ENTRETIENS ET AMENAGEMENTS LOCAUX PROF

611000 ENTRETIENS MATERIEL NON ROULANT

611100 PETIT MATERIEL

611110 PRODUITS D'ENTRETIENS

611200 CARBURANTS

611340 ENTRETIENS VOITURE

611500 TRANSPORTS PUBLICS, TRAINS, TRAMS, BUS

611700 REMBOURSEMENT DE FRAIS DE TRANSP MISSION

612000 POSTES ET EXPEDITIONS

612100 TELECOMMUNICATIONS ET NTIC

612200 IMPRIMES, ENVELOPPES, FOURNITURES

612320 ABONNEMENTS REVUES PROFESSIONNELLES

612330 LIVRES ET REVUES

612500 SECR SOCIAL, FRAIS GESTION CHEQUES-REPAS

613000 IMPRESSIONS POUR PROMOTION, PUBLICITES

613100 ASSURANCE INCENDIE

613120 ASSURANCE VOITURE

613130 ASSURANCE RC PROFESSIONNELLE /

613200 PUBLICITES ET PROMO MEDIS PAPIER

613220 HONORAIRES INFORMATICIENS /
/|

234.682,42
6.698,58
150,00
2.849,18
1.899,40
1.800,00
227.953,84
465,97
153.000,00
26.599,02
2.000,00
7.000,00
16.464,68
1.422,92
13.000,00
5.500,00
1.000,00
1.501,25
30,00
30,00
(238.319,83)
(6.365,77)
(6.365,77)
(6.365,77)
(99.803,40)
(7.248,72)
(1.516,77
(431,50
(1.412,67
(69,55
(2.521,58
(70,47)
(250,06)
(261,46)
(470,80)
(1.853,94)
(1.225,05)
(1.163,58)
)
)
)
)
)

)
)
)
)
)

(985,43
(262,00
(21712
(439,97
8.617,90
%(165,36)
(721.13)
(395,32
(357,00

)
)
(72,00)




CULTURE . WAPI ASBL

RUE DE LA CITADELLE 124/29

BE-7500 TOURNAI
BE0478.220.292

EUR

Bilan interne AS
Exercice 2019

01/01/2019 - 31/12/2019

BL

Page : 5
11-06-2020

Schéma complet

613230
613240
613245
613250
613290
613300
613320
613600
613650
614010
614500
614600
614605
614610
614615
615200
615260
616011
616012
616013
616014
616040
616045

COMMISSIONS AUX TIERS

PRESTATAIRES DIVERS

DROITS DE PROPRIETE INTELLECTUELLE
SECRETARIATS SOCIAUX

HONORAIRES COMPTABLE

PUBLICITES, PROMO ET COMMUNICATIONS
COTISATIONS PROFESSIONNELLES

HOTELS, HEBERGEMENTS, PER DIEM"NUITEES"
CO-CONSTRUIRE - LOCATION SAINT LUC

FRAIS DE PUBLICATIONS LEGALES

CADEAUX

RESTAURANTS EN BELGIQUE

FRAIS DE RECEPTIONS
SEMINAIRES/FORMATIONS

VOYAGES ET DEPLACEMENTS
SPECTACLE,PROGRAMMES ET MANIFESTATIONS
RETROCESSION SUBVENTIONS FETE MUSIQUE
SITE INTERNET

ABONNEMENT MINDMEISTER PRO
ABONNEMENT ICLOUD

ABONNEMENT AMAZON

PARKINGS

PEAGES

Rémunérations; charges sociales et pensions (+)(-)

620200
621000
621100
623000
623100
623200
623275
623300
623700
623900

REMUNERATIONS ET AVANTAGES SOC EMPLOYES
COTISATIONS PATRONALES ASSUR SOC.

COTIS. PATRONALES ASSUR SOC. REGU N-1
ASSURANCE LOI

DEPLACEMENTS DU PERSONNEL ET ABON SOC
MEDECINE DU TRAVAIL ET SERVICE MEDICAL
UTILISATIONS PECULES DE VACANCES

CHEQUES REPAS

DEBOURS/FRAIS A CHARGE DE L'EMPLOYEUR
ASSURANCE GROUPE

Amortissements et réductions de valeur sur frais d'établissement; sur
immobilisations incorporelles et corporelles

630200

DOT. AMORT. IMMO. CORPORELLES

Provisions pour risques et charges: dotations ( utilisations et reprises(+)( -)

635002
635013

DOT. PROVISION REGU. ONSS
REPRISE DE PROVISION "REMB APE"

Autres charges d'exploitation

640100
640130
640610
643000

TAXE DE CIRCULATION MAT ROULANT
TAXE REPROBEL

TAXE SUR LE PATRIMOINE

CHARGES D'EXPLOITATION DIVERSES

Résultat positif (négatif) d'exploitation (+)(-)

Produits financiers

Produits des actifs circulants

751000

PRODUITS DES ACTIFS CIRCULANTS

62

630

635/8

640/8

(240,61)
(16.884,12)
(1.000,00)
(1.753,07)
(3.993,00)
(50,00)
(543,26)
(4.590,62)
(6.230,00)
(132,98)
(89,00)
(1.607,32)
(9.782,31)
(1.501,00)
(7.175,34)
(250,00)
(12.400,00)
(399,39)
(148,50)
(29,90)
(59,90)
(183,70)
(30,00)

(124.937,94)
(607,95)
(160,54)

(1.591,89)
(852,90)
(323,13)

271,23

(4.187,46)
(510,00)

(5.620,45)

(426,42)

(35.812,32)
43.678,25

(284,36)

(38,16)
(494,67)
(251,95)

(138.521,03)

(426,42)

7.865,93

(1.069,14)

9901

(3.637,41)

NEE

308,06

308,06
308,06




CULTURE . WAPI ASBL

Page : 6

RUE DE LA CITADELLE 124/29 Bilan interne ASBL 11-06-2020
BE-7500 TOURNAI .

BE0478.220.292 Exercice 2019

EUR 01/01/2019 - 31/12/2019 Schéma complet

Charges financieres
Charges des dettes
650000 INTERETS, COMMISIONS ET FRAIS DETTES
Résultat positif (négatif) courant (+)(-)
Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impots
Impots
Impots belges sur le résultat de 'exercice
670000 PRECOMPTE MOBILIER SUR INTERETS BRUTS
Résultat positif (négatif) de I'exercice
AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS
Résultat positif (négatif) a affecter
Résultat positif (négatif) de I'exercice a affecter

Résultat positif (négatif) a reporter

65
650

9902

9903
67
670

9904
9906

9905
(14)

(207,87)
(207,87)
(207,87)

(3.537,22)
(3.537,22)
(92,43)
(92,43)
(92,43)
(3.629,65)

(3.629,65)
(3.629,65)
(3.629,65)




CULTURE . WAPI ASBL

Page : 7
RUE DE LA CITADELLE 124/29 Bilan interne ASBL 11-06-2020
BE-7500 TOURNAI .
BE0478.220.292 Exercice 2019
EUR 01/01/2019 - 31/12/2019 Schéma complet

Reclassement bilantaire

—

/




L"asbl Culture.Wapi benéficie du soutien

de la Fedération Wallonie-Bruxelles, I'Administration générale de la Culture,
le Service général de la création artistique - Pluridisciplinaire

et de la Wallonie
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