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1. INTRODUCTION 2019 est la première année de notre nouvelle convention quadriennale (2019-2022) avec le 
Ministère de la Culture de la Fédération Wallonie-Bruxelles.

Nous n’avions évidemment pas attendu le 1er janvier 2019 pour nous lancer dans ce nouveau 
cahier des charges dont la quintessence provenait du processus d’évaluation stratégique de 
l’Agence culturelle – mené avec ses membres et partenaires – dans le courant de l’année 2018.

A partir du terrain d’expérimentations de la Wallonie picarde, les ambitions des années à venir 
deviennent : mise en réseau des opérateurs et projets, exploration de nouvelles formes d’actions 
culturelles, support à l’action émergente et partage des connaissances.

Suivant les valeurs du faire ensemble, des pratiques collaboratives et de l’intelligence collective – 
ancrées dans notre convention avec le Ministère – l’association et l’équipe se mettent au service 
d’un développement culturel territorial pérenne.

Et nous sommes, après cette première année, déjà bel et bien entrés dans le concret.
Il ne reste donc plus que 3 années pour accomplir notre (ambitieux) programme…
Nous vous souhaitons une agréable lecture de nos rapports moral et financier 2019.
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2. CONVENTION 2019-2020

•	 A l’aulne de notre contrat-programme 2014-2018, le Ministère de la Culture et son service de 
l’Inspection avaient mandaté l’Agence culturelle pour produire une évaluation stratégique précise : 
qui étions-nous mais surtout, où leur proposerions-nous d’aller, ensuite ?

•	 Une mobilisation de nos membres et partenaires aux côtés de l’équipe semblait inéluctable pour 
produire une réponse collective, co-construite, grâce à un processus animé par Damien Vanneste, 
chercheur en sociologie urbaine.

•	 Des conclusions importantes se dégageaient du processus d’évaluation et nos métiers et missions 
allaient s’en trouver fortement clarifiés.

•	 La	Commission	d’avis	du	Ministère	à	laquelle	Culture•Wapi	appartient,	appuyait	sans	commentaire	
la	proposition	qui	avait	émergé	de	ce	travail	non	sans	poser	la	question	du	type	d’outil	inédit	que	
notre Agence posait dans les réflexions des politiques culturelles à venir.

•	 La	finalité	d’une	agence	culturelle	territoriale,	telle	que	Culture•Wapi,	se	décline	en	différentes	
missions à relever : une mission de liaison, une mission d’expérimentation, une mission de 
support à l’action émergente et une mission de connaissance. 
Ces quatre missions s’articulent entre elles, c’est-à-dire qu’elles dépendent les unes des autres. 
Elles	peuvent	être	plus	moins	ou	présentes	selon	les	projets/dynamiques. 

•	 La « mission liaison » : consiste à soutenir la mise en réseau d’acteurs culturels ou à vocation 
culturelle1 en veillant à leur diversité et à leur égale considération, en vue d’étendre, de renforcer 
ou de reconfigurer des projets ou événements culturels existants en Wallonie picarde. Cette 
mission invite à :

1. Décloisonner et innover dans les pratiques, au sein du secteur culturel et au-delà de celui-
ci, ceci se réalisant de manière privilégiée au sein de la Wallonie picarde mais en connexion 
régulière avec des acteurs extérieurs ;

2. Organiser une maturation progressive et collective des projets en vue de construire une 
vision partagée ;

3. Encourager la concrétisation de ce travail en réseau par des projets ou des événements 
communs. 

•	 La « mission expérimentation » : consiste à explorer de nouvelles formes d’actions culturelles 
et de nouvelles cultures du travail d’action territoriale. Cette mission invite à :

1. Articuler	la	contribution	au	projet	de	territoire	de	Wallonie	picarde	des	dynamiques	de	
territoire(s) de projet(s) ;

2. Animer des regroupements d’acteurs culturels en voie d’initier et développer des projets 
communs	originaux	et	y	assurer	un	suivi	d’ingénierie	culturelle	;

3. Établir des collaborations avec des partenaires extérieurs au territoire afin d’alimenter la 
dynamique	culturelle	territoriale.

A. 
UNE NOUVELLE 
CONVENTION 
AVEC 
LE MINISTÈRE

B. 
DES MISSIONS 
CLARIFIÉES

1 Par	la	suite,	derrière	l’expression	d’	«	acteurs	culturels	»,	on	entendra	systématiquement	les	acteurs	classique-
ment	définis	comme	tels	et	d’autres	acteurs	(économiques,	environnementaux,	de	l’action	sociale…)	ayant	une	
vocation culturelle à travers certains des projets qu’ils mènent.
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•	 La « mission support à l’action émergente » : consiste à soutenir, dans une logique de co-
construction plutôt que dans une logique d’aide-services, des organisations de Wallonie picarde 
qui souhaitent se structurer ou affiner l’orientation de leur projet culturel. Cette mission invite à :

1. Accueillir les demandes d’aide, les reformuler de manière négociée et apporter des conseils 
(d’orientation culturelle, d’ingénierie, de communication, de logistique…) sur une période 
définie ;

2. Orienter ces demandes vers d’autres opérateurs culturels ou institutionnels à même de 
répondre également aux attentes de structuration ; 

3. Assurer les conditions de « pérennisation autonome » des organisations qui ont été 
soutenues au cours d’une période limitée. 

•	 La « mission connaissance	»	:	consiste	à	créer	les	synergies	susceptibles	de	produire	et	
diffuser	des	connaissances	partagées	à	propos	des	dynamiques	culturelles	territoriales	en	Wallonie	
picarde. Cette mission invite à : 

1. Mutualiser	les	démarches	collaboratives	d’analyse	partagée	existantes	et	soutenir	le	
développement de telles connaissances à l’échelle de la Wallonie picarde ; 

2. Jouer un rôle d’opérateur de « traduction » entre les acteurs du territoire issus de différents 
domaines ou de différents secteurs culturels, voire jouer un rôle de coordinateur de 
formation continuée avec et pour ces acteurs ;

3. Faire connaître à l’extérieur le travail d’intelligence collective produit à l’échelle de la 
Wallonie picarde au niveau de l’action culturelle territoriale et s’inscrire dans des réseaux 
plus larges de partage de connaissances plus larges.
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Structure 

•	 De	la	finalité	que	se	donne	l’agence	Culture•Wapi	et	de	ses	missions,	découlent	toute	une	série	
d’implications organisationnelles à prendre en compte pour définir une structure à même de porter 
et réaliser ces orientations.

•	 En tant qu’opérateur de liaison entre des opérateurs culturels existants en Wallonie picarde, 
l’agence	Culture•Wapi	doit	veiller	à	adopter	une	double	posture	de	neutralité	et	d’équité.	 
Aussi, elle ne peut pas dépendre fonctionnellement d’un ou de quelques-uns de ces opérateurs 
culturels (sinon de tous). 

•	 En	tant	qu’acteur	d’innovation	sociale	et	culturelle	territoriale,	l’agence	Culture•Wapi	travaille	avec	
les opérateurs culturels sur des voies qui, par définition même (puisqu’on parle d’innovation), sont 
incertaines. La confiance entre acteurs constitue de ce fait un prérequis essentiel à la possibilité de 
travail	en	commun.	Celle-ci	n’est	envisageable	que	si	l’agence	Culture•Wapi	n’apparaît	ni	comme	
un	agent	évaluateur-sanctionnant	ni	comme	un	levier	de	rationalisation	des	moyens	culturels.	 
Aussi,	il	y	a	un	intérêt	de	fond	à	ne	pas	fondre	ce	type	d’agence	à	l’administration	de	la	culture.

•	 En	tant	qu’acteur	territorial	innovant,	l’agence	Culture•Wapi	est	amenée	à	contribuer	aux	exercices	
de redéfinitions théoriques et pratiques de la sphère de la « culture ». Cet exercice n’est cependant 
possible que si, paradoxalement, une singularité de vocation culturelle lui est reconnue au sein de 
l’action	territoriale.	Aussi,	Culture•Wapi	ne	peut	pas	être	uniquement	un	axe	de	travail	mais,	si	on	
reconnaît l’importance de ces finalité et missions, doit demeurer une organisation à part entière.

•	 Vu ces finalités et missions, il semble souhaitable de préserver cette forme de triple indépendance 
que	connaît	l’agence	Culture•Wapi,	voire	de	la	renforcer	(si	les	acteurs	en	présence	jugent	utile	de	
repenser en ce sens la gouvernance interne de l’asbl). Pour l’instant, cette indépendance est en 
fait rendue possible grâce à la multiplication des interdépendances (qui permettent concrètement 
de ne pas dépendre d’un seul acteur).  Ces nombreuses interdépendances constituent une source 
de complexité que l’agence doit gérer ; ceci est donc un élément structurel de son travail.

•	 Une telle agence culturelle territoriale, inscrite au cœur de réseaux d’acteurs et travaillant dans une 
logique de « bien commun » doit poursuivre son travail d’évaluation continue. Si est reconnue cette 
finalité d’innovation sociale et culturelle, il demeure crucial de rendre des comptes, pas uniquement 
pour attester des activités menées, mais tout autant pour mettre en évidence les processus 
sociaux et culturels mis en place, ce qui est une manière de valoriser la singularité du travail à 
l’œuvre.  

Métiers

•	 Dans le contrat-programme 2014-2018, les deux principaux métiers d’une agence culturelle de 
développement territorial ont été repris en tant que tels . 

•	 Ces deux métiers sont l’ingénierie culturelle territoriale et la médiation culturelle territoriale. 
•	 Ces deux fonctions peuvent continuer à servir de « référent-métier » pour mener à bien les 

missions-cadres proposées ci-haut.
1. Ingénierie culturelle territoriale = capacité d’apporter des solutions =

a. Définir des objectifs, des stratégies
b.	 Réaliser	techniquement	des	dynamiques,	des	projets
c. Mobiliser des financements

2. Médiation culturelle territoriale = outil de maillage entre 3 pôles =
a. Opérateurs/acteurs
b. Institutions de services publics
c. Objets (im)matériels, territoires, idées

C. 
STRUCTURES 
ET MÉTIERS
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3. ACTIVITÉS 2019

•	 CINÉ.WAPI 

Le réseau Ciné.Wapi mobilise cinéclubs, bibliothèques et acteurs utilisant « l’outil film » dans 
leurs actions culturelles depuis 2014. En 2019, ce sont une grosse vingtaine de partenaires qui 
habitent le réseau. 
Au départ regroupés autour du Ramdam festival qui permettait la mise en lumière des acteurs de 
la région et réciproquement permettait au Ramdam un meilleur ancrage régional, la mobilisation 
des	acteurs	impliqués	était	à	géométrie	variable.	C’est	pourquoi,	en	février	2019,	Culture•Wapi	a	
mené une réunion d’évaluation afin de jauger les actions du réseau, du partenariat, des besoins 
rencontrés ou non et a envisagé comment croiser les attentes de tous. Une méthode d’intelligence 
collective a été adoptée afin de tirer le meilleur de la mise en commun. Beaucoup d’enthousiasme 
est ressorti de cette réunion avec la volonté de poursuivre et notamment l’envie de projets 
communs. 
Ce souhait couplé avec la perspective des 10 ans du Ramdam ont permis la mise sur pied du 
projet « Ciné.Wapi fait son Ramdam », un projet itinérant d’une sélection de 10 courts métrages 
belges	ayant	marqué	le	festival	:	entre	les	22	novembre	2019	et	10	janvier	2020,	13	projections	
ont été programmées pour un total d’environ 400 participants. 2 projections ont été annulées et 
12 réalisateurs ont fait le déplacement. Chaque lieu s’est approprié l’événement, tantôt sous forme 
de repas, soirée, petit déjeuner, etc. 
Un DVD de ces 10 courts-métrages a été produit et mis en location dans les 10 dvdthèques des 
bibliothèques. 
Le bilan général du projet était positif avec un souhait de poursuivre la mise en place d’un projet 
similaire en 2021 avec l’accent autour des films kids et courts-métrages belges et internationaux. 
Culture•Wapi	envisage	la	faisabilité	de	mettre	en	place	une	formation	à	l’animation	de	débats	
autour des films. 
Un site web www.cinewapi.be	a	été	mis	en	place	pour	appuyer	ce	projet	mais	aussi,	permettre	la	
mise en valeur de chacun des partenaires et des dvdthèques installées dans 10 bibliothèques de 
wapi.
Concernant les bibliothèques partenaires de ce réseau, 2 commandes groupées de DVD ont été 
effectuées afin de leur permettre de compléter leur collection Ramdam à coût plus avantageux. Ce 
sont donc 340 DVD Ramdam qui ont rejoint les dvdthèques en 2019. 
Aussi,	Culture•Wapi	a	fourni	à	chaque	bibliothèque	disposant	d’un	meuble-DVD,	un	«	classeur-
présentoir » reprenant 1 fiche par film Ramdam, à mettre à disposition du public. C’est donc, à 
l’heure actuelle, un total de 310 fiches-film qui sont proposées. 

A. 
NOTRE 
ANIMATION 
DE RÉSEAUX 
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Un partenariat entre le Tournai Ramdam festival et Ciné.Wapi, 
une coordination de Culture.Wapi, l’Agence culturelle 
de Wallonie picarde, qui donne sens entre 
la dynamique festivalière et son prolongement sur le territoire 
en faisant le lien entre les acteurs culturels utilisant ‘l’outil film’ 
dans leurs missions et activités. 
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•	 FÊTE DE LA MUSIQUE - SOLSTICE 21

Faut-il	encore	présenter	le	projet	Solstice	21,	piloté	par	Culture•Wapi	qui	regroupe	désormais	plus	
de 20 partenaires de la région chaque année.
Un retour aux fondements de la fête durant la journée du 21 juin (qu’il tombe en semaine ou en 
weekend) avec le souhait profond d’aller à la rencontre des publics là où ils se trouvent, dans 
des lieux du quotidien ou dans des lieux inhabituels. Une démarche qui touche donc une grande 
diversité de publics différents.
En parallèle, habituellement, le weekend fait place à de nombreux concerts en Wallonie picarde 
dont	Culture•Wapi	assure	la	coordination	de	la	communication.	
En 2019, la journée du 21 juin et son projet Solstice comptabilisent près de 70 moments 
musicaux du lever au coucher du soleil et près de 90 concerts durant le weekend, ce qui 
représente plus de 17 000 personnes sur l’ensemble des 3 jours.  
23 partenaires « tête de réseau » avec lesquels nous avons signé une convention et dont plusieurs 
nouveaux comme la commune de Bernissart, la médiathèque de Péruwelz et l’Épice Rit. A noter 
que ce sont plus d’une cinquantaine de partenaires qui ont collaboré auprès de ces 23 partenaires 
conventionnés. 
Cette année, le 21 juin tombait un vendredi, l’occasion d’amener la musique dans les écoles 
primaires, à la sortie du CEB, dans les bibliothèques, en forêt, dans les homes, centres 
psychiatriques,	foyers	d’accueil,	prison,	parcs,	épicerie,	en	porte	à	porte,	dans	les	rues,	marchés,	et	
bien d’autres. 
Culture•Wapi	qui	coordonne	la	communication	depuis	2012	a	(en	plus	des	supports	habituels	
comme le dépliant territorial, des affiches, des encarts publicitaires, la conférence de presse 
commune, les nombreux relais) mis sur pied un nouveau site web, plus lisible, plus collaboratif 
et	plus	utile	pour	le	public.	Culture•Wapi	a	également	proposé	la	réalisation	d’une	vidéo	
promotionnelle commune ainsi qu’une page facebook dédiée. 
Ce projet qui rassemble reste un incontournable de l’agence même si la difficulté de répartir la 
maigre	enveloppe	(en	comparaison	au	nombre	de	partenaires	impliqués)	octroyée	par	le	Conseil	
de la musique se fait sentir chaque année malgré nos sollicitations à Bruxelles pour leur démontrer 
la plus-value du projet.
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•	 MUSÉES.WAPI 

Musées•wapi	fonctionne	maintenant	depuis	plusieurs	années.	Après	le	projet	d’envergure	de	
2018 « Musées insolites de Wallonie picarde », les actions ont été plus modérées au cours de 
l’année 2019 pour ce réseau. Toutefois, la réflexion autour de la thématique des inventaires 
entamée en 2018 s’est poursuivie. Désormais, coordonnée à l’échelle de la Wallonie par Musées 
et	Société	en	Wallonie,	Culture•wapi	assure	le	lien	entre	le	pilote	du	projet	et	les	musées	de	la	
région.	Culture•Wapi	a	également	assisté	la	rencontre	des	réseaux	de	musées	organisée	en	
novembre	2019	à	Rouen	(FR)	et	a	notamment	eu	l’occasion	d’y	approfondir	les	problématiques	
autour des logiciels d’inventaire. L’édition 2020 de cette rencontre sera organisée en Wallonie par 
l’Agence.	Enfin,	le	réseau	Musées•wapi	s’est	également	réuni	pour	partager	autour	de	l’avant-
projet de décret relatif au secteur muséal en Communauté française. 

•	 BIBLIO.WAPI 

Culture•Wapi	a	mobilisé	en	2019	les	bibliothèques	de	wapi	autour	de	plusieurs	actions	:	le	
meuble DVD Ramdam, un document partagé a été mis en place pour sonder les formations 
à décentraliser en wapi, le laboratoire territorial via collaborer/co-construire et la coopération 
tunisienne (voir plus bas)…
Culture•Wapi	est	aussi	membre	du	Conseil	de	Développement	de	la	Lecture	de	l’Opérateur	
d’appui du Hainaut (Bibliothèque Centrale de La Louvière) qui se réunit au moins une fois l’an.

•	 COLLABORER.WAPI 

Collaborer•wapi	est	issu	d’une	réflexion	de	l’équipe	de	Culture•Wapi	dans	le	cadre	de	sa	nouvelle	
programmation 2019-2022 avec le Ministère de la Culture de la Fédération Wallonie-Bruxelles. 
Cet espace sera proposé régulièrement tout au long de la période de notre convention.
Au	travers	d’outils	et	méthodes	d’intelligence	collective,	Collaborer•wapi		est	un	espace	
d’exploration, d’expérimentations sur les manières de collaborer et du « faire ensemble » ici et 
ailleurs.
Également espace de rencontres et de dialogue serein et convivial pour s’inspirer et s’outiller de 
manière	concrète,	Collaborer•wapi	est	l’occasion	pour	chaque	participant	de	repartir	avec	des	
outils à mettre en place dans sa structure, son association, son partenariat.
L’occasion également de réfléchir ensemble aux territoires de Wallonie picarde et aux pistes 
concrètes de travail sur lesquelles avancer collectivement.
3 rencontres thématiques ont eu lieu depuis le lancement en présence d’animateurs « experts » 
dans leur domaine :

1. Collaborer, pourquoi ? Comment ? avec Laurent Marseault / 50 participants.
2. Les métacartes: le premier jeu de cartes consacré au «faire ensemble» avec Lilian Ricauld / 

80 participants.
3. Produire du contenu collectivement avec Michel Briand / 40 participants.

Toutes les informations sur www.collaborer.be

B. 
NOS 
LABORATOIRES 
TERRITORIAUX
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•	 CO-CONSTRUIRE, LA RENCONTRE DES INTELLIGENCES COLLECTIVES

Suite à sa première édition réalisée en 2017, la Rencontre des Intelligences collectives Co-
construire a tenu, pour sa deuxième édition, à poursuivre sa proposition initiale de vivre/faire vivre 
des expériences irréversibles de coopération aux participants.
Dans	un	format	unique	où	les	participants	sont	les	moteurs	de	ce	qui	s’y	produit,	Co-construire	
a réuni presque 300 personnes par jour du 28 au 30 août 2019 sur le site de Saint-Luc 
Ramegnies-Chin.
Co-organisé avec Cooptic-Belgique, le CRIE de Mouscron et le Wap’s hub de Wallonie picarde, 
la Rencontre a proposé différentes entrées : ateliers, conférences dont nous sommes les héros, 
bocal à personnalité, forum ouvert, conférence de clôture avec un format innovant, etc… 
Pour ouvrir le bal, après 5 minutes d’introduction, les participants ont été mis en situation d’auto-
gestion… une heure trente plus tard, « l’escape-game » montrera que du bien commun (sous 
la forme d’un e-book autoproduit de presque 50 pages A4) peut être formalisé et rendu visible 
(même si rapidement) même avec un grand groupe… pari réussi dès le lancement du deuxième 
Co-construire !
Toutes les infos, contenus d’ateliers, personnes présentes, etc. sont en ligne 
sur www.co-construire.be.

•	 COOPÉRATION TUNISIE

Culture•Wapi	a	été	repris	comme	opérateur	dans	le	cadre	de	la	coopération	bilatérale	entre	
la République Tunisienne et la Fédération Wallonie-Bruxelles (2019-2023) pour participer à la 
mise en œuvre du volet culture précisément sur la décentralisation culturelle sur le territoire du 
Gouvernorat de Ben Arous.
Dans	ce	cadre,	un	arrêté	de	subvention	annuel	est	octroyé	à	Culture•Wapi	via	WBI	après	un	
ajustement des actions à mettre en place dans la cadre de la coopération et en concertation 
étroite avec les parties tunisiennes dont l’Association « Culture Pour Tous », basée à Ben Arous et 
dirigée par Madame Najoua Mlahoui, qui est l’opérateur tunisien.
2019 nous a emmené directement dans la phase opérationnelle dès l’été. Suite à deux visites de 
terrain, en Wallonie picarde et à Ben Arous, visant à se faire connaître les acteurs, ce sont deux 
délégations de Wallonie picarde qui sont se rendues sur place pour des visites de travail autour de 
cet enjeu de décentralisation culturelle territoriale et une délégation tunisienne qui est venue à la 
rencontre des acteurs de wapi.
L’agence	culturelle	ayant	dans	ses	cordes	une	panoplie	de	propositions,	ce	sont	les	volets	
formation	aux	pratiques	collaboratives,	mise	en	place	d’un	forum	type	Co-construire	ou	encore	des	
échanges de cadres de professionnels de la culture entre nos deux régions qui ont été retenues.
A ce jour, un groupe d’une trentaine d’acteurs de Ben Arous (Centres culturels et bibliothèques 
principalement) ont participé aux différentes sessions proposées.
Et en Wallonie picarde, un groupe d’acteurs travaille en parallèle notamment dans la perspective 
d’accueil de cadres culturels tunisiens dans une optique d’échange gagnant-gagnant.
Une plateforme collaborative a été mise en ligne www.benarouswapi.org.
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•	 TOURNAI RAMDAM FESTIVAL

Culture•Wapi	représente	un	des	cinq	partenaires	fondateurs	du	festival,	le	Conseil	de	
développement de Wallonie picarde, dans les instances du Festival. Outre cette fonction de 
représentation,	l’Agence	y	joue	son	rôle	territorial	mais	en	s’autorisant	à	limiter	son	action,	
notamment, sur les volets opérationnels qui ne relèvent pas de ses missions directes.
L’enjeux principal lié à notre action au sein du festival est de faire sens et lien avec les autres 
acteurs (culturels) du territoire par exemple via l’animation du réseau Ciné.wapi.

•	 FESTIVAL LES [RENCONTRES] INATTENDUES

Culture•Wapi	est	membre	fondateur	de	l’asbl	les	(Rencontres)	Inattendues.	
L’Agence	y	joue	également	son	rôle	territorial	et	est	amenée	à	jouer,	exceptionnellement,	un	rôle	
de	support	opérationnel	dans	la	dynamique	festivalière.	
Par exemple lors des dernières éditions, l’Agence a concouru à la clarification des rôles au niveau 
de la communication (via organigramme des acteurs – fonction – tâches) ou par la mise à jour 
des contenus de la plateforme www.lesinattendues.be. 

•	 MAGAZINE SNIF - RENIFLEUR DE BONNES IDÉES CULTURELLES 

Le magazine culturel « Snif! Renifleur de bonnes idées » est une proposition amenée début 
2018 par l’asbl Les Déjeuners sur l’Herbe. L’ambition a été dès le départ de proposer une offre 
qualitative de ce qui se fait en matière de culture sur le Territoire de Wallonie picarde par la 
distribution, gratuite, d’une revue papier. 
Culture•Wapi	a	été	sollicitée	et	a	trouvé	que	l’initiative	valait	la	peine	d’être	activement	soutenue.	
Ce sont ainsi la mise en place d’un comité de rédaction, le soutien au montage de dossiers de 
demande	de	subsides	ou	encore	l’insertion	d’une	rubrique	«	Culture•Wapi	»	au	sein	de	chaque	
numéro qui ont été le principal apport de l’Agence. 
L’aventure Snif ! s’est malheureusement interrompue fin 2019, faute de modèle économique 
auto-suffisant pour poursuivre une édition gratuite de ce magazine.

•	 PROJET Y

Mené depuis plusieurs années par le CIEP de Wallonie Picarde, le « Projet Y » vise à raccrocher 
les jeunes disparus des radars (qui ne sont ni à l’emploi, ni en formation, ni en stage scolaire), 
entre 18 et 25 ans via la réalisation d’une production culturelle avec un ancrage local sur le 
thème « vouloir sa ville ». L’objectif visé est que chaque jeune puisse, à l’issue de la formation, se 
réapproprier son parcours de vie, identifier ses besoins et attentes pour ensuite cibler un projet 
individuel qu’il désire mettre en place. Le projet a pour l’instant lieu alternativement à Tournai, 
Ath et Mouscron mais ambitionne de s’insérer plus largement dans d’autres villes et villages de 
Wallonie picarde
La	présence	de	Culture•Wapi	au	sein	du	comité	de	pilotage	du	projet	a	ici	tout	son	sens,	à	la	
croisée des différentes missions de l’agence: liaison, support à l’action émergente et connaissance.

C. 
NOTRE SUPPORT 
AUX ACTEURS 

3

c u ul t r e . w a p i

Renifler, humer, ressentir … et vous en rendre compte : des bonnes idées, des
bonnes pratiques, des « manières de faire » la culture en Wallonie picarde…

Culture en Wapi

Culture•Wapi ne pouvait que sou-
tenir cette démarche d’un traitement
de fond de cette information cultu-
relle, véritable opportunité de valo-
risation des dynamiques issues de
notre territoire en mouvement.

Une rubrique « Culture•Wapi »,
dans Snif Magazine Culturel, mettra
en valeur des innovations culturelles
et sociales qui forment un lien étroit
entre culture, développement & ter-
ritoire : comprendre les métiers et
choix des acteurs, montrer les faces
cachées des dynamiques en place,
comprendre l’enjeu des actions en-
treprises par des acteurs culturels
(…) seront autant d’opportunités de
la rubrique.

Nous vous proposons, au sein de
ce premier numéro de Snif, de (re)dé-
couvrir un outil web à votre disposi-
tion qui vous aidera à vous retrouver
dans le foisonnement culturel made
in Wapi.

Le saviez-vous ?
www.culturepointwapi.be, développée

pour et par les acteurs culturels de

Wallonie picarde,  

est une plateforme de données

culturelles collaborative qui propose :

des répertoires d’institutions, 

de personnes, d’artistes 

mais aussi des listes de matériels, 

de lieux ou encore des actualités. 

Le tout sous la forme d’un « wiki » 

qui permet la création, la modification

et l'illustration collaboratives des pages.

Chacun peut facilement alimenter 

et modifier les contenus : un double-clic

sur une page du site et n’importe qui

peut la mettre à jour, sans login, sans

mot de passe ! 

« What I Know Is … » = la philo-
sophie est : « voici ce que je sais » !

Conscient de la richesse des don-
nées culturelles régionales, la philo-
sophie « Wiki » propose de nous baser
sur l’apport de chacun pour consti-
tuer un puzzle des plus complet. 

Cette méga base de partage n’at-
tend que vous : envie de retrouver
un artiste ou un lieu, de proposer
une information culturelle, de mettre
à jour des données ou encore de pro-
poser du prêt de matériel ou une an-
nonce culturelle ?  

C’est ainsi un outil à la fois libre,
coopératif et riche, qui permet de
partager et construire collectivement
des ressources autour de la culture
en Wallonie picarde. 

Envie d’en savoir plus, d’apparaître
dans un des répertoires, ou de par-
tager des informations ? Rendez-vous
sur www.culturepointwapi.be ! 

LE CHIFFRE DU MOIS : 
Plus 260 institutions ou asso-
ciations culturelles de Wallonie
picarde sont référencées sur le
site de Culture•Wapi.

www.culturepointwapi.be 

Commissaire : 
Bruno Gérard. 
Édition d’une
monographie 
(coll. Fondation Paul
Duhem, co-éditée par 
la Maison de la Culture
de Tournai). 

© Pauline Deroubaix



12

•	 GT DESIGN / LILLE CAPITALE MONDIALE DU DESIGN/ WAPI 

Dans le cadre la nomination de Lille Métropole comme Capitale mondiale du design en 2020, le 
Conseil de développement de Wallonie picarde a lancé un groupe de travail «Design en Wapi». 
L’objectif de ce groupe rassemblant les forces vives du territoire et piloté par Wapi2025, était 
d’inscrire des projets Wapi dans la programmation officielle de la WDC2020. Ces projets ne 
sont pas seulement des expositions, mais sont plutôt des « expérimentations » appelées Proof Of 
Concept (POC).
A la suite d’un processus de co-construction, trois projets visant à améliorer le cadre de vie des 
habitants de Wapi à travers le design ont émergé de ce groupe de travail. L’ensemble de ces 
projets ont intégré la programmation de la WDC 2020.
En plus de cela, les trois POC du projet Interreg « Design In », ainsi que le POC, «Valeurs sens» 
ont également été acceptés comme projets officiels. L’ensemble de ces 7 POC forment la 
programmation design tournaisienne qui aura lieu en septembre 2020, celle-ci sera étoffée grâce 
à la participation d’événements culturels tels que la Triennale Intersections.
Culture•Wapi	a	co-organisé	une	réflexion	avec	l’asbl	WAPI	2025	avec	les	acteurs	culturels	de	la	
région sur des pistes de participations-liens à faire avec les projets.

•	 ASBL ÉTIN-CELLES «FAIT SON RAMDAM» 

Dès que l’association Etin-Celles a validé son partenariat avec le Tournai Ramdam festival 
en 2018, s’inscrivant dans la thématique qui dérange, de nombreux et nouveaux aspects 
organisationnels leur sont apparus pour leurs projets ambitionnés via ce partenariat. C’est ainsi 
que,	Culture•Wapi	a	répondu,	positivement,	à	leur	demande	de	soutien	afin	d’appuyer	certains	
des besoins : organisation générale, organisation des 3 conférences, différents volets de la 
communication, production de l’exposition, aide à la rédaction de dossiers de demande de 
subsides, etc. 2019 a été l’aboutissement d’une année de travail aux côtés de l’asbl Etin-Celles, 
à savoir, l’exposition présentant le résultat des ateliers photos ainsi que la parution d’un livre 
rassemblant l’ensemble de ce travail produit sur le thème de « La Culture ça coûte cher et ça ne 
sert à rien ». 

•	 PLATEFORME ALPHA WAPI & ALPHA COMINES 

Avec un souhait d’identifier, notamment via un logo, le réseau de la plateforme Alpha, dont 
Culture•Wapi	est	membre,	un	questionnaire	permettant	une	mise	en	exergue	des	valeurs	et	du	«	
pourquoi » et de l’image à véhiculer ont été réalisés. Sur cette base, plusieurs pistes de logos ont 
été proposées. 
Un souhait d’identifier les acteurs de la plateforme a été matérialisé par la conception d’une 
plateforme web collaborative https://culturepointwapi.be/plateformealpha ou 
www.alphabetisation-wapi.be
Pour une présentation détaillée de la plateforme alpha wapi : 
https://www.youtube.com/watch?v=XtNx1JJ-jrQ&feature=youtu.be

EXPOSITION 
DU 30 MAI AU 2 JUIN

LA C ULTURE, 
ÇA NE SER T À RIEN 

ET ÇA COÛT E CHER. 

ÉGLISE ST GHISLAIN  DE 
MOLENBAIX

PLACE DE MOLENBAIX À 
MOLENBAIX

DU JEUDI 30 MAI AU DI-
MANCHE 2 JUIN

DE 14H À 19H 

Jo
el
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tw

er
pe

n

Une exposition 
sur l’univers culturel 
issue des ateliers 

photo Ramdam 
de l’asbl ETIN-

CELLES 
qui pousse 

à la réflexion 
et à l’interrogation.

Exposition 
des aquarelles 
et céramiques 

des Ateliers 
de l’Asbl « Etin-

Celles »
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O
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GRATUIT

ETIN-CELLES FAIT SON RAMDAM
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•	 AGONIE DU NON MARCHAND

Dans	le	cadre	des	réformes	du	non-marchand,	Culture•Wapi	a	participé	aux	cotés	de	nombreuses	
autres associations de Wallonie picarde à un mouvement de contestation des intentions politiques 
visant à déstructurer le secteur non-marchand dont, principalement le point sur les modifications 
aux aides à l’emploi APE.
Une conférence de presse – matinée de « deuil » – a été effectuée sur l’espace pluriculturel du 
site du Cimetière du Sud à Tournai en présence de plusieurs dizaines d’associations du secteur et 
d’une	presse	bien	présente	pour	relayer	les	revendications,	avant	tout	portées	sur	un	vrai	dialogue	
à ré-établir avec le politique.
Culture•Wapi	a	contribué	au	site	www.agoniedunonmarchand.be.

•	 TRIENNALE INTERSECTIONS

Nouvel acteur sur le terrain de l’art contemporain en Wallonie picarde, la Triennale Intersections est 
venue	frapper	à	la	porte	de	Culture•Wapi	notamment	pour	bénéficier	de	conseils	dans	le	cadre	de	
la mise en place de leurs actions, dont en 2019, leur toute première triennale d’art contemporain. 
Culture•Wapi	a	joué	son	rôle	d’opérateur	de	soutien	dans	la	limite	de	ses	moyens	et	de	sa	charte	
d’engagement	notamment	en	aidant	à	la	clarification	de	certains	point	organisationnel,	en	relayant	
vers	les	personnes	ou	acteurs	adéquats,	en	proposant	une	analyse	des	actions	proposées.	

•	 CONSEIL DE DÉVELOPPEMENT DE LA LECTURE DE LA BIBLIOTHÈQUE DE TOURNAI 

Le Conseil de développement de la Lecture de la Bibliothèque de Tournai a fait appel à 
Culture•Wapi	pour	les	accompagner	dans	la	redéfinition	de	l’animation	du	Conseil.	Cela	a	pris	
notamment la forme d’une intervention en séance sur les fondements décrétaux du Conseil.

•	 ARTS DANS LA VILLE / AXE CULTURE-ÉCOLE

Dans le cadre de l’appel à projet culture-école / projet de collaboration / premier semestre de 
l’année	2019-2020,	Culture•Wapi	a	pris	part	au	montage	de	deux	dossiers	de	demande	de	
soutien pour des collaborations entre des classes maternelles/primaires, des projets animés 
par des artistes ainsi qu’un « fil rouge » événementiel qui est le festival « L’Art dans la Ville » qui 
rayonne	à	partir	de	la	Ville	de	Tournai	sur	la	région	wapi.	
Malheureusement, à l’issue de la sélection, ces dossiers n’ont pas été retenus en ordre utile et 
nous	n’avons	pu	enclencher	ces	deux	dynamiques	qui,	au-delà	de	la	réussite	opérationnelle,	nous	
aurait permis en tant qu’Agence culturelle de développement territorial, d’expérimenter ce lien 
culture-école avec le champ événementiel de notre région.
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•	 FORMATION AUX PRATIQUES COLLABORATIVES

Unique et novatrice en Wallonie picarde, cette formation explore des pistes, outils et méthodes 
pour réfléchir et construire concrètement de nouvelles solutions pour un nouveau dialogue avec 
soi, les autres, le monde. 
Elle s’adresse à toute personne souhaitant introduire ou améliorer le travail collaboratif dans ses 
projets; découvrir ou approfondir l’animation de projets collectifs, le travail en équipe; tester et 
choisir les outils numériques les mieux adaptés à ses besoins. 
Le contenu de cours a été co-construit avec Gatien Bataille, référent pédagogique de la formation, 
en	veillant	à	s’inscrire	dans	la	lignée	du	forum	Co-construire	et	des	rencontres	Collaborer•wapi.	
La première session a débuté en septembre 2019 et rassemble 16 acteurs de notre région, la 
plupart des cadres culturels.
Notre formation a été reprise dans le catalogue officiel des formations de l’action culturelle 
territoriale de la Fédération Wallonie-Bruxelles. 
Elle bénéficie du soutien de l’Agence de l’Eurométropole Lille-Kortrijk-Tournai ainsi que du Fonds 
Claire	et	Michel	Lemay.
Elle	est	reconnue	par	agrément	dans	le	cadre	du	congé	éduction	payé.
La deuxième session débutera en septembre 2020.
Toutes les infos sur www.culturepointwapi.be/formation.

•	 GALAXIE DES WIKI

La	politique	web	est	pour	Culture•Wapi	depuis	maintenant	plusieurs	années,	d’auto-développer	
ses plateformes à partir de l’outil collaboratif « Yeswiki ». 
Ce parti-pris nous permet aujourd’hui d’être indépendant pour tout développement – à moindre 
coûts – d’outils web collaboratifs en fonction de nos besoins. Nous avons ainsi la capacité, en 
quelques clics, de créer une nouvelle plateforme collaborative. 
Ci-dessous,	la	galaxie	des	wiki	que	Culture•Wapi	a	piloté	en	2019.
Les prochains développements dans ces outils se concentreront sur le concept de « gare centrale/
espace pro ». Celles-ci viseront, sur les plateformes où elles seront développées, à être un lieu 
« central » du projet ou du réseau, là où toutes les informations utiles, outils du projet, actualités, 
rapports, etc. pourront être retrouvés rapidement. 

D. 
NOTRE 
PARTAGE DE 
CONNAISSANCES

www.cinewapi.be
formation aux pratiques collaboratives

www.agoniedunonmarchand.be

www.alphabetisation-wapi.be

www.collaborer.be

www.co-construire.be

www.fetedelamusiquewapi.be

www.museeswapi.be

www.benarouswapi.org

espace pro

espace pro
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E. 
ACTIVITÉS 
AU SEIN 
D’AUTRES 
RÉSEAUX 
TERRITORIAUX

RÉSEAUX

Wapi et au-delà

Culture & Démocratie

Escaut-Schelde 2050

Conseil de Développement

Conférence des Bourgmestres

Réseau des réseaux de 
musées France-Belgique

Jeunesses musicalesTAMAT

Les [Rencontres] Inattendues

Tournai Ramdam festival

GT Culture

Forum de l’Eurométropole

PNPE

Waps’Hub

CHOQ Wapi

Val de Dendre

Wapi 2025

culturels

Eurométropole L-K-T

autres

Groupe de pilotage 
Culture
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4. BILAN ET COMPTES DE RÉSULTATS 2019

















Rue de la Citadelle 124/29
7500 Tournai
u +32 (0)69 46 00 23
i contact@culturepointwapi.be
www.culturepointwapi.be

L’asbl Culture.Wapi bénéficie du soutien

de la Fédération Wallonie-Bruxelles, l’Administration générale de la Culture, 
le Service général de la création artistique - Pluridisciplinaire

et de la Wallonie


