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1. INTRODUCTION
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2017 a été annoncée comme année de la « co-construction » pour Culturee®Wapi.

Une envie de proposer aux acteurs de vivre concretement le partage sincere, la confiance, la
collaboration avec concrétement durant 4 jours, en cette fin aodt 2017, en Wallonie picarde,
WWW.CO-construire.be, premiere « rencontre des intelligences collectives » organisée par
Culture®\Wapi.

Mais cet « événement » ne voudrait cacher sa forét. ..
Un processus est en marche depuis plusieurs années par un travail de fond axé au cceur de la
philosophie des pratiques collaboratives par CultureeWapi et bien d'autres acteurs.

Les dynamiques en marche redonnent ainsi godit a un lien fondamental : la confiance en soi et en
lautre.

Mais, est-ce I'affaire du « développement culturel territorial » que cela ?

Bien sur ! C'est méme la base — saine — a partir de laquelle toute démarche se doit de s'ancrer
pour ambitionner sa longévité.

C'est ce lien de confiance que nous essayons de rendre visible & lisible.

Confiance dans le(s) chemin(s) fait(s) de bonne(s) volonte(s). ..

CultureeWapi n'est pas un opérateur classique. Notre reussite se situe dans la réussite avec
d'autres !

2017 aura été I'occasion de se rappeler que les chantiers sont encore nombreux.
Et c'est tant mieux car le développement territorial est par définition « dynamique », et encore
davantage lorsqu'il s'agit d'articuler sa variable « culturelle ».. .

Nous vous souhaitons une agréable lecture de ce rapport d'activites 2017 qui se veut concis,
allant a 'essentiel, mais porteur d'un sens sur cet axe « culture — développement — territoire ».



2. LASSOCIATION

A. INSTANCES e CultureeWapi, c'est une assemblée de plus de 70 membres largement représentative des
acteurs (principalement culturels) de Wallonie picarde avec une quadruple composition des
colleges : celui des Fondateurs, des représentants des Centres culturels, des représentants
du Conseil de développement de Wallonie picarde et celui du réseaux des Autres Opérateurs
culturels.

e Lors de I'Assemblée générale du 19 avril 2017, a été votée a I'unanimité la composition du
nouveau Consell d’Administration pour une durée de 3 ans.
¢ Une double modification statutaire a été validée lors de cette méme assemblée concernant :
1. Lamention de la notion de « Centre culturel régional et local », deux notions ayant
disparu dans le nouveau Décret des Centres culturels appliqué en Fédération Wallo-
nie-Bruxelles.
2. La proposition a été faite, en accord avec 'Administration culture et I''nspection, de
ne garder que la notion de « Centre culturel ».
3. De méme, la notion d’ « Animateur-directeur » a évolué dans le Décret en notion de
« Directeur ». Le CA propose de prendre également en compte cette évolution.
4, La proposition de modification de l'article 13 au sein des statuts est devenue :
« Le C.A. se compose de maximum 24 membres répartis en autant de ca-
tégories que de chambres de membres au sein de I’Assemblée générale:
(...) - 7 directeurs de Centres culturels, désignés de maniére collégiale,
dont au moins un représentant par arrondissement de Wallonie picarde ».

B.
RENOUVELLEMENT
DU CA (ET DU
BUREAU EXECUTIF) e Le Consell d'Administration a ét6 renouvelé de la maniere suivante
FONDATEURS CENTRES AUTRES CONSEIL DE
CULTURELS OPERATEURS CULTURELS DEVELOPPEMENT
Lestarquit Bruno Debaere Christian Flabat Frangoise Billouez Corinne
Vandewattyne Pierre Dechamps Julie Guévart Manu Debruyn Raphaél
Deman Philippe Remmery Carine De Greef Yves
Flamme Marie Allard Patrick Delhuvenne Loic
Maréchal Frédéric Bouchain Laurent Franceus Michel
Risselin Axelle Pestiaux Jérdme Lepot Xavier
Wlomainck Sarah Quiévreux Nathalie Quintart Jacky

e Lors du premier CA suivant I'Assemblée genérale, les décisions suivantes ont été prises (seance
du 17 mai 2017) :
1. La confirmation que « Le Bureau executif peut prendre les décisions nécessaires a la
bonne marche de la structure (dont le suivi des décisions du Conseil d’Administration). »
2. La confirmation des mandats de : Raphaél Debruyn (Président), Bruno Lestarquit
‘.. culture. (Secrétaire), Philippe Deman (Trésorier), Michel Franceus, Carine Remmery, Pierre
= | = wapli Vandewattyne.
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3. EQUIPE

A. DIRECTION e |e mandat de direction ad interim a été exercé par Vianney Favier et sa nomination en tant que
directeur de plein droit (actée lors Conseil d’Administration du 17 octobre 2017) a fait suite
a la rupture de commun accord du contrat entre Régine Vandamme et Culture®Wapi asbl en
date du 1% septembre 2017,

B. MEMBRES e Pauline Deroubaix a vu évoluer son poste d'assistante projets vers chargée de projets.
DU PERSONNEL e Engagement au poste de chargée de projets d’Elodie Delaunoy le Ter mars 2017. Elodie a
quitté, de commun accord, 'Agence au 31 décembre 2017.
e Esther Mars a rejoint I'Agence le 6 janvier 2018 en tant que chargée de projet.

C. GESTION e La gestion quotidienne a été confiée a Vianney Favier (Conseil d’Administration du 17 octobre
QUOTIDIENNE 2017).

D. FORMATIONS

e Sur base d’'une évaluation individuelle et collective, la formation continue de I'ensemble des
membres de I'équipe est pronée suivant les opportunités de compétences a acquérir ainsi que
dans I'optique de « complémentariser » les forces de notre petite équipe.

e En 2017, les membres du personnel ont suivi les formations suivantes : gérer un projet de
maniere collaborative au XX siecle, le leadership collaboratif, le management associatf,
construire et gerer son projet, prise de parole, Facebook avancé ou encore accompagnement
au « Storytelling ».
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4, CONTRAT-PROGRAMME

A. MISSIONS, e Sur base du Contrat-programme 2014-2018, I'opérateur Culturee®Wapi « s'engage a étre
METIERS un ensemblier culturel territorial pluridisciplinaire au service de tous les opérateurs et acteurs
ET STRATEGIES culturels de Wallonie picarde s'inscrivant dans la démarche des décrets régissant les opéra-

teurs culturels de la Communauté frangaise. »
e (e socle se décline en 4 missions prioritaires pour la période

1.

Quider le processus réflexif sur la culture mené avec les opérateurs-acteurs du
territoire ;

Développer son savoir-faire en matiere d'ingénierie et de médiation culturelles
territoriales et renforcer ce role d’opérateur de soutien ;

Contribuer au rayonnement culturel du territoire en assurant en particulier son
insertion dans des territoires plus larges ;

Metire en place une communication culturelle de référence et coordonnée a 'échelle
du Territoire.

e 2 coeurs de metiers ancrent la demarche de I'Agence :

1.

2.

’ culture.
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LIngénierie culturelle territoriale = capacité d'apporter des solutions pour :

a. Définir des objectifs, des stratégies
D. Réaliser techniquement des dynamiques, des projets
C Mobilisation de financements

Meédiation culturelle territoriale = outil de maillage entre 3 poles :
a. Opérateurs/acteurs
D. Institutions de services publics
C Objets (im)matériels, territoires, idées



B. PROJETS, Pour rencontrer sa mission d’ensemblier culturel territorial en 2017, Culture®Wapi a mis en
RESEAUX, pratique ses métiers en faisant sens & en faisant lien sur notre territoire de projets, en s'inscrivant
ACTIONS coeur de dynamiques événementielles pour y associer des acteurs dits « structurels » et, enfin,
en rendant visibles les informations utiles pour le bénéfice de notre public-cible, les acteurs et opé-
rateurs culturels de Wallonie picarde.

Faire lien/faire sens
CultureeWapi, outil d'expérimentation au cceur des dynamiques culturelles territoriales, fait lien

(médiation entre operateurs-acteurs & institutions de services publics & son territoire et ses idées)
et fait sens (ingénierie en stratégie, accompagnement, projet).

OPERATEURS-ACTEURS

%)
Ll
>
)
—
[an]
>
o
%)
=
]
=
>
=
=
%)
=

STRATEGIES

Notre territoire multi-acteurs nous amene a étre membres de :

e (Consell de développement de Wallonie picarde (Bureau/Assemblée)

e Furométropole Lille-Kortrijk-Tournai (Forum)

e Wap's Hub, Hub créatif de Wallonie picarde (CA/COPIL)

e Plateforme Alpha(bétisation) de Wallonie picarde

e Plateforme des politiques culturelles de la Ville de Tournai

e Ramdam Festival du Film qui dérange (CA/Comité directeur)

e | es Inattendues, Musigue & Philosophie (CA)

e Jeunesses Musicales de Wallonie picarde (AG)

e (hog, Contribuons a une Wallonie picarde de qualite (AG/Forum de projet)
e TAMAT, Centre d'art textile contemporain de la Fédération Wallonie-Bruxelles (AG)
e (Consell de développement de la lecture de la Province du Hainaut (2018)

A"  culture.
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CultureeWapi a été sollicitée par les acteurs pour les accompagner dans tout ou partie de leurs
projets :

e (J Wapi/Cellule Communication — accompagnement

e Furométropolis cafe — réflexion + organisation

e Projet Art-Entreprise — coorganisateur (en tant qu'initiateur du projet en 2012)
e Projet Y — Ciep — partenaire ressource

e |’asbl Etincelles fait son ramdam — accompagnement

e Ramdam festival — volet communication

e fFestival les Inattendues — volet communication

e 400 cloches — production

e Projet Val de Dendre — partenaire ressource

L’Agence s'est également impliquée ou a éte présente dans les réunions, projets ou dynamiques
suivantes :
e Bouger les lignes — Fédération Wallonie Bruxelles
e Politique culturelle de la Region des Hauts de France
e (Conference des Bourgmestres de Wallonie picarde
e Projet DEMO — Interreg IV
e 9eme édition de Moustic — Montpellier
e (oncertation des Centres culturels de Wapi
e Forum de projet du Chog
e Forum de I'Eurométropole
e Projet transfrontalier en éducation populaire

A"  culture.
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Le Projet de Territoire et ... le Territoire de projets

CultureeWapi gravite sur une réalité multiforme

*un cadre geographique et administratif, territoire de 23 Villes et communes de plus de 350.000
habitants et quelques centaines d'acteurs ou opeérateurs culturels, reconnus (subventionnés) ou
pas par la Fédération Wallonie-Bruxelles ;

*un cadre (humain) d'acteurs, de réseaux, de projets qui ont tous leur propre cadre administratif et
geographique.

Superposée a ces deux variables, complémentaires, vient s'adosser une grille de lecture

dynamique :
v -
Projet de Terl;zmre
Territoire Projets
| ~—

Le projet de territoire est I'idée politique, au sens noble du terme.

C'est I'ambition d’'une vision partagée, prospective. Un idéal a tendre,

Le territoire de Projets est le projet de Territoire en « concret », une somme d'ingrédients sans
lesquels il ne serait pas possible d'articuler « vision & concrétisation ».

CultureeWapi ancre ainsi sa démarche dans ce cadre dynamique.

Notre parti pris — pour aboutir a la mission de développement culturel territorial qui nous incombe
— se situe dans la défense de valeurs : la collaboration « vraie », le partage « sincére » ou encore
la confiance.

Toute idée d'un développement pérenne ne pourrait étre envisagée, selon nous, sans ce prerequis.
Ceci a mengé Culturee\Wapi & aborder le terrain de I'intelligence collective et des pratiques
collaboratives comme trame de fond déclinée dans ses stratégies, projets, actions ou encore
formations, marqués par cette empreinte.

En 2017 s'est ainsi déroulé le premier forum de l'intelligence collective en Wallonie picarde : www.
co-construire.oe . Organisé en collaboration avec deux autres pans du developpement durable, le
Centre Régional d'Initiation a I'Environnement de Mouscron et le Hub Créatif de Wallonie picarde,

il a réuni, entre les 29 ao(it et Ter septembre, plusieurs centaines d'acteurs qui sont devenus,
pendant ces 4 jours, les moteurs du forum.

Il est a noter que ce forum bisannuel est a présent inscrit dans un calendrier international aux
cOtés du Forum de usages coopératifs de Brest et de Moustic a Montpellier. Prenez date pour
notre deuxieme édition de co-construire : les 27, 28, 29 et 30 aolt 2019 !

Co-construire a ét¢, en 2017, la partie visible du travail de fond de Culturee®Wapi autour des
pratiques collaboratives. A ses cotes, d'autres concrétisations marquent leur empreinte

* Plateforme collaborative www.culturepointwapi.be clé d’entrée des informations sur la Culture de
la région et dont I'ensemble des informations sont amenées de maniere collaborative.

* Formation aux pratiques collaboratives menée avec Cooptic Belgique : 4 jours pour apprendre

a geérer un projet de maniere collaborative. Une 2eme édition en 2017, une 3eéme en 2018 qui a
déja eu lieu, une 4eéme est qui est presque déja complete. .. la demande confirme ainsi le besoin.



culture.
wapi

’AGENCE CULTURELLE
DE WALLONIE PICARDE

Un de nos champs d’expérimentation :
Culture événementielle & structurelle

Depuis toujours, tout semble opposer ces deux visions du « faire » culturel : la premiere,
événementielle, se doit d'attirer les projecteurs et d'avoir une visibilité presque immediate et
massive. La seconde, structurante, a vocation a produire ses effets dans la durée mais est souvent
rendue moins visible sans cet « effet de masse ».

CultureeWapi, en tant que laboratoire de pratiques, s'achame a conjuguer la tension décrite ci-
dessus en construisant, pour 'un et 'autre pan, une refation gagnant-gagnant.
Comment ? En mettant en ceuvre les conditions « d'expériences irréversibles de collaboration »

pour les parties prenantes.

Différents projets événementiels sont ainsi devenu un leitmotiv pour des acteurs qui n‘avaient, d'un
premier abord, aucun lien structurant.

> LY

FETE EHUSIQUE 21245

CINEWAP
o

L

PHOTO.WAPI

Embléme pour CultureeWapi dans le cadre de la féte de la
musique est le projet « Solstice 21». Cette dynamique mobilise
tout organisateur potentiel autour d'un fil rouge, chaque 27 juin,
pour mettre en scene & a « notre » maniere « wapi » la féte de la
musique. Nous avons autour de la table des acteurs tels écoles,
centres culturels, administrations communales, bibliotheques, musees,
parc régional, institutions psychiatriques, associations diverses (etc.)
qui viennent compléter un panel de partenaires des plus diversifiés
années apres annees.

CultureeWapi y joue egalement, au coté de son role d'animateur
territorial, un role de coordinateur de la communication.

Cine®\Wapi, réseau des acteurs du cinéma en wapi, a mué en 2017,
Composé de cing-clubs a sa constitution, 8 bibliotheques de la
region sont venues rejoindre la dynamique, notamment, via le projet «
Meuble dvd Ramdam » piloté par Culturee\Wapi.

L'enjeux de ce reseau est de stimuler les collaborations, les échanges
de bonnes pratiques ou de visions a partir du « médium » cinéma.
Culture®Wapi soutient dans ce cadre I'amplification de ces projets et
dynamiques.

Photoewapi, réseau de « photographe en amateur », est
régulierement mobilise autour de projets évenementiels. Un double
effet y est trouvé : donner a ses praticiens un terraine de « jeu », un
cahier des charges concret ainsi qu’une valorisation de leur travalil,
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MUSEES.WAPI

MUSEES

INS(

LITES

EN WAPI

1/04 > 31712 2018

27 musées. 27 trouvailles. un itinéraire insolite !

Muséesewapi est, comme son nom l'indique, le réseau des musees
de Wapi composé par pres de 60 institutions ou associations, des
plus petites au plus importantes. Cette clé d’entrée muséale nous
apporte un terrain de travail avec plusieurs enjeux : des acteurs de
tailles différentes, avec des réalités différentes, répartis sur I'ensemble
du territoire. . .

En 2017, nous avons propose a I'ensemble du réseau de travailler
sur une idée : s'emparer du theme touristique 2018 de « I'nsolite »
pour travailler sur un méme fil rouge. La démarche s'est déroulée en
plusieurs temps, dans une logique de co-construction

- Partage de I'idée et premieres propositions de concrétisation ;
- Accompagnement sur le volet communication avec objectif de
« depoussierer » 'image du musée : conférence sur le « Golden
circle » de Simon Sinek : repartir de la question du « pourquoi »
de nos actions afin de le rendre lisible dans notre communication;
- Mise en place d'une formation d‘accompagnement pour
communiquer a partir de ce « pourquoi » ;

- Mobilisation d'un binbme de créateurs pour rendre concret

la démarche, concrétiser le fil rouge et outiller les outils de
communication ;

- Soutien de CultureeWapi autour de I'axe de développement
culture-tourisme-patrimoine. C'est ainsi que la Maison du
Tourisme et Notélé sont également partenaires.

I
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Informer et communiquer : une palette d’outils et de pratiques

Le site www.culturepointwapi.be est la porte d’entrée pour qui veut trouver des renseignements
sur les acteurs culturels : institutions ou associations, personnes, répertoires divers, . . . le tout
alimenté de maniere collaborative avec des données ouvertes.

Y sont référenceés : 250 institutions/associations, 500 personnes physiques, 300 artistes, 300
entrées « matériels en prét ou location » par les acteurs, 500 actualités culturelles « pro » depuis
2016, ...

CultureeWapi informe également via sa newsletter, une « info pro » mensuelle. Systématiquement,
nous invitons nos lecteurs a venir faire un tour sur la plateforme soit pour y trouver de I'information
adéquate, soit pour rappeler qu'ils peuvent contribuer directement aux ressources de leur
plateforme.

En 2017, ce sont — pour la partie francophone de la Belgique — 2798 utilisateurs individuels (gt
4287 sessions) avec 4,28 pages ouvertes/session en moyenne. Ce qui représente (toujours pour
la partie francophone belge) 50 utilisateurs ou 80 sessions en moyenne par semaine,

230 utilisateurs ou 357 sessions mensuelles en moyenne par mois en 2017,

Facebook est notre principal reseau social. Il nous permet d'étre réactif et de toucher de maniere
ciblée nos publics. C'est ainsi que pour les aspects evénementiels, nous axons toujours en partie
notre communication sur ce relai. Pour exemple, notre vidéo (autoproduite) de lancement de
WWW.CO-construire.be a été visionnée 5500 fois (10 700 personnes atteintes) et 400 réactions,
commentaires et partages sur la vidéo.

Enfin, nous ne pourrons jamais faire fi de I'utilisation d’'une communication papier. Elle répresente,
par projet, quelques chiffres de réference : flyer de coordination de la communication des
programme Féte de la musique : 10.000 exemplaires, répertoire des des musees : 4000
exemplaires, brochure Ciné.wapi : 2000 exemplaires, carnet de route des musees insolites :
35.000 exemplaires, ...

12



5. RAPPORT FINANCIER

A. BILAN
B. COMPTES DE RESULTATS
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CULTURE . WAPI ASBL Page : 1
RUE DE LA CITADELLE 124/29 Bilan interne
BE-7500 TOURNAI e 17/05/2018
BE0478.220.292 Exercice 2017 e
EUR 01/01/2017 - 31/12/2017 ST
Ex. 2017
Rep 2017 --> CI6 2017
01/01/2017 - 31/12/2017
ACTIFS IMMOBILISES 21/28 1.723,67
Il. Immobilisations incorporelles 21 0,00
211100 SITE INTERNET 14.305,50
211109 AMORTISSEMENTS SUR SITE INTERNET (14.305,50)
lll. Immobilisations corporelles 22/27 1.723,67
B. Installations, machines et outillage 23 0,00
231000 INSTALLATIONS, MACHINES EN PLEINE PROPR 8.579,05
231900 AMORTISSEMENTS S/INSTALLATIONS, MACHINES (8.579,05)
C. Mobilier et matériel roulant 24 1.723,67
240000 MOBILIER ET MATERIEL ROULANT 22.744 .24
240900 AMORTISSEMENTS S/MOBILIER ET MATERIEL (21.020,57)
ACTIFS CIRCULANTS 29/58 366.083,73
VII. Créances a un an au plus 40/41 31.025,96
B. Autres créances 41 31.025,96
413500 SUBSIDES A RECEVOIR FED.WALL.BXL 24.275,95
413700 SUBVENTIONS APE A RECEVOIR 3.925,65
413800 SUBVENTIONS FONDS 4S A RECEVOIR 1.700,00
415000 PROVISION ONSS 1.063,22
416000 AUTRES CREANCES DIVERSES 61,14
IX. Valeurs disponibles 54/58 333.080,71
550000 DEXIA VUE 068-2365403-85 9.616,53
550010 DEXIA SAVINGS ACCOUNT 088-2494609-55 44.741,59
550020 DEXIA BCT 068-8911461-01 1.104,76
550030 DEXIA MONS 2015 088-2497334-64 0,00
550031 DEXIA MONS2015 EPAR 088-2571577-05 0,00
550040 BELFIUS BONUS SAVING ACCOUNT 08-09 5.203,51
550060 DEXIA BBSA INT PLUS 088-2570379-68 272.280,07
570000 CAISSES - ESPECES 134,25
X. Comptes de régularisation 490/1 1.977,06

490000 CHARGES A REPORTER

1.897,06




CULTURE . WAPI ASBL Page : 2

RUE DE LA CITADELLE 124/29 Bilan interne

BE-7500 TOURNAI . 17/05/2018
BE0478.220.292 Exercice 2017 _
EUR 01/01/2017 - 31/12/2017 Schéma mixte

Ex. 2017
Rep 2017 --> Cl6 2017
01/01/2017 - 31/12/2017
491000 PRODUITS ACQUIS 80,00

Montant total de I'actif 367.807,40




CULTURE . WAPI ASBL

RUE DE LA CITADELLE 124/29
BE-7500 TOURNAI
BE0478.220.292

EUR

Bilan interne
Exercice 2017

01/01/2017 - 31/12/2017

Page : 3

17/05/2018

Schéma mixte

Ex. 2017
Rep 2017 --> Cl6 2017

01/01/2017 - 31/12/2017

CAPITAUX PROPRES 10/15 0,00
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 16 300.356,05
VII. A. Provisions pour risques et charges 160/5 300.356,05
5. Autres risques et charges 164/5 300.356,05
164000 PROVISION POUR PROJETS ULTERIEURS 200.356,05
164100 PROVISION "SOCIALE" 100.000,00
DETTES 17/49 67.451,35
IX. Dettes a un an au plus 42/48 67.451,35
C. Dettes commerciales 44 9.465,04
1. Fournisseurs 440/4 9.465,04
440000 FOURNISSEURS 9.465,04
E. Dettes fiscales, salariales et sociales 45 14.193,06
2. Rémunérations et charges sociales 454/9 14.193,06
456000 PECULES DE VACANCES 14.193,06
F. Autres dettes 47/48 43.793,25
489010 METROPOLE CULTURE 43.723,25
489020 DETTES DIVERSES 70,00
Montant total du passif 367.807,40




CULTURE . WAPI ASBL

RUE DE LA CITADELLE 124/29

BE-7500 TOURNAI

BE0478.220.292
EUR

Bilan interne
Exercice 2017

01/01/2017 - 31/12/2017

Page : 4

17/05/2018

Schéma mixte

Ex. 2017
Rep 2017 --> Cl6 2017

01/01/2017 - 31/12/2017

COMPTE DE RESULTATS

Produits et charges d'exploitation

A.B. Marge brute d'exploitation

3. Autres produits d'exploitation

*** 737400 SUBVENTION APE

*** 737500 SUBVENTIONS DE LA FEDERATION WALL-BXL
*** 737600 SUBVENTIONS FOND 4S - FORMATION COOPTIC
*** 737700 INSCRIPTIONS FORMATIONS COOPTIC

*** 737800 INSCRIPTIONS CO-CONSTRUIRE

*** 737900 SUBVENTIONS FETE DE LA MUSIQUE

*** 737901 SUBVENTIONS CO-CONSTRUIRE

*** 737990 ING. CULTURELLE

741000 PLUS-VALUES REAL. COURANTE IMMO. CORP.

4. Approvisionnements, marchandises, services et biens divers

b. Services et biens divers

610000 LOYERS PERMANENTS DES BATIMENTS

610001 LOYERS NON PERMANENTS DES BATIMENTS
610030 LOCATION MOBILIER, MATERIEL BUREAU

610100 ENTRETIENS ET AMENAGEMENTS LOCAUX PROF
611100 PETIT MATERIEL

611110 PRODUITS D'ENTRETIENS

611200 CARBURANTS

611340 ENTRETIENS VOITURE

611500 TRANSPORTS PUBLICS, TRAINS, TRAMS, BUS
611700 REMBOURSEMENT DE FRAIS DE TRANSP MISSION
611800 AUTRES FRAIS DE TRANSPORT ET DE VEHICULE
612000 POSTES ET EXPEDITIONS

612100 TELECOMMUNICATIONS ET NTIC

612200 IMPRIMES, ENVELOPPES, FOURNITURES

612320 ABONNEMENTS REVUES PROFESSIONNELLES
612500 SECR SOCIAL, FRAIS GESTION CHEQUES-REPAS
613000 IMPRESSIONS POUR PROMOTION, PUBLICITES
613100 ASSURANCE INCENDIE

613101 ASSURANCE INCENDIE LOCAUX EN LOCATION
613120 ASSURANCE VOITURE

613130 ASSURANCE RC PROFESSIONNELLE

613220 HONORAIRES INFORMATICIENS

613240 PRESTATAIRES DIVERS

613250 SECRETARIATS SOCIAUX

613290 HONORAIRES COMPTABLE

613300 PUBLICITES, PROMO ET COMMUNICATIONS

9900

71/74

60/61

61

156.206,39
244.167,80

47.258,35
152.773,00
3.825,00
3.200,00
9.600,00
11.500,00
9.416,45
6.500,00
100,00

(87.961,41)
(87.961,41)

(7.248,72)
(5.500,91)
(96,40)
(1.323,12)
(1.212,22)
(101,19)
(1.079,17)
(1.655,87)
(424,00)
(1.903,05)
(4,80)
(776,65)
(1.484,05)
(1.588,17)
(324,00)
(419,34)
(4.231,80)
(157,51)
(977,31)
(721,13)
(392,74)
(85,00)
(2.355,00)
(1.865,16)
(3.993,00)
(881,45)
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613320 COTISATIONS PROFESSIONNELLES

613600 HOTELS, HEBERGEMENTS, PER DIEM"NUITEES"
613650 CO-CONSTRUIRE - LOCATION SAINT LUC
614010 FRAIS DE PUBLICATIONS LEGALES

614100 ACAHTS ET INSCRIPTIONS FORM PERSONNEL
614500 CADEAUX

614600 RESTAURANTS EN BELGIQUE

614605 FRAIS DE RECEPTIONS

614610 SEMINAIRES/FORMATIONS

614611 FORMATIONS COOPTIC

615260 RETROCESSION SUBVENTIONS FETE MUSIQUE
615265 RETROCESSION SOLDE SUBV. MONS 2015
615270 PARTICIP.PROJET"SAUVONS LE CINE J.NOVELT
616011 SITE INTERNET

616040 PARKINGS

C. Rémunérations, charges sociales et pensions

620200 REMUNERATIONS ET AVANTAGES SOC EMPLOYES

621000 COTISATIONS PATRONALES ASSUR SOC.
623000 ASSURANCE LOI

623100 DEPLACEMENTS DU PERSONNEL ET ABON SOC
623200 MEDECINE DU TRAVAIL ET SERVICE MEDICAL
623300 CHEQUES REPAS

623510 REPRISE PROVISIONS PECULES DE VACANCES
623700 DEBOURS/FRAIS A CHARGE DE L'EMPLOYEUR
623900 ASSURANCE GROUPE

D. Amortissements et réductions de valeur sur frais d'établissement, sur

immobilisations incorporelles et corporelles

630100 DOT. AMORT. IMMO. INCORPORELLES
630200 DOT. AMORT. IMMO. CORPORELLES

F. Provisions pour risques et charges (dotations -,

utilisations et reprises +)

635000 DOT. PROVISIONS PR PROJETS
635011 REPRISE PROV. PROJETS SOLDE MONS 2015

G. Autres charges d'exploitation

640100 TAXE DE CIRCULATION MAT ROULANT
640130 TAXE REPROBEL

640610 TAXE SUR LE PATRIMOINE

643000 CHARGES D'EXPLOITATION DIVERSES

62

630

635/8

640/8

(555,86)
(162,00)
(4.530,00)
(253,86)
(329,90)
(15,08)
(1.185,00)
(4.782,20)
(50,00)
(6.000,00)
(10.750,00)
(17.812,60)
(150,00)
(93,25)
(489,90)

(162.981,94)

(144.539,97
(5.687,49
(1.418,67
(1.385,95

(363,12
(4.152,91
1.383,29
(675,00)
(6.142,12)

RPN S N N

(3.277,56)

(1.358,60)
(1.918,96)

11.272,90

(6.539,70)
17.812,60

(1.284,41)

(275,35

(21,90
(504,49
(482,67

—_——_ms = =
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Il. Bénéfice d'exploitation

Perte d'exploitation

lll. Produits financiers

B. Autres produits financiers

751000 PRODUITS DES ACTIFS CIRCULANTS

IV. Charges financiéres

650000 INTERETS, COMMISIONS ET FRAIS DETTES

V. Bénéfice de I'exercice avant impots
Perte de I'exercice avant impéts

Vlil.Imp6ts sur le résultat

670000 PRECOMPTE MOBILIER SUR INTERETS BRUTS

IX.Bénéfice de I'exercice
Perte de I'exercice

XIll. Bénéfice de I'exercice a affecter
Perte de I'exercice a affecter

70/64
64/70

75

75/6

65/66B

70/66
66/70

67/77

9904
9904

9905
9905

352,33

352,33

(184,48)

(103,23)

(64,62)

352,33

(184,48)

103,23

(103,23)

0,00

0,00
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