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1. INTRODUCTION 2016 a été l’année du mi-parcours du contrat-programme 2014-2018.
 
Les objectifs fixés pour cette période sont donc à lire au regard des missions à accomplir à l’hori-
zon 2018. Le rapport d’activités présenté à l’assemblée générale de 2016 avait d’ailleurs indiqué 
quelles balises devaient être fixées afin de parvenir à parfaire nos objectifs. 
Ces balises sont rappelées et nous tachons d’expliquer dans le présent rapport comment nous 
proposons, d’ici au terme du contrat-programme, de compléter ces objectifs.

Plusieurs grandes entrées de lecture vous sont proposées afin de vérifier qu’à travers le prisme 
des missions de Culture.Wapi, c’est un véritable travail de développement territorial que l’Agence 
culturelle met en place au quotidien avec et à partir des acteurs culturels.

Dynamiser le structurel au travers de l’événementiel, animer des « • » Wapi, mettre en place ou 
participer à des espaces réflexifs ou encore concevoir des services ou actions de communication 
notamment via notre plateforme collaborative www.culturepointwapi.be représentent ces grandes 
entrées transversales. 

Gageons qu’elles contribuent à vous faciliter une lecture de la logique des actions à courts et 
moyens termes, et qu’elles vous facilitent une compréhension des missions sur un plus long terme.
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2. ÉVALUATION 2016

Si ce point est évoqué en premier, c’est que la composition de l’équipe a subi durant l’année 
2016 plusieurs événements. Cette configuration de 2016 doit donc être prise en compte pour la 
réalisation des missions durant la période.

En résumé : 

          Équipe en 2016

a. Missions de l’Agence 

L’agence a pour action première de contribuer au développement culturel. Cela se traduit par 4 
missions :

i. Guider le processus réflexif = animer des espaces réflexifs, clarifier et définir la 
place de la culture au sein du Projet de Territoire de la Wallonie picarde, impulser des 
réflexions à la demandes des acteurs.

ii. Développer l’ingénierie et la médiation culturelles territoriales = Animer 
les animateurs du territoire, coordonner ou conventionner des partenariats à vocation 
territoriale ou supra-territoriale, décloisonner les pratiques, fédérer les acteurs, initier des 
projets pilotes en lien avec la culture ou le Projet de Territoire.

iii. Contribuer au développement culturel = insertion dans le Projet de Territoire 
Wallonie picarde 2025, contribuer au développement d’une « Ruropôle » de la culture, 
être tête de réseau in & out Wallonie picarde.

iv. Communiquer = www.culturepointwapi.be, publication(s).

ÉQUIPE

MISSIONS, MÉTIERS 
ET STRATÉGIES 
(contrat-programme 
2014-2018)
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b. Deux cœurs de métiers complémentaires : 

i. Ingénierie culturelle territoriale comme capacité d’apporter des solutions = 
définir des objectifs, stratégies, réaliser techniquement des dynamiques, des projets, 
mobilisation de financements. 
4 grands axes = stratégie territoriale, étude de projet, accompagnement, gestion.

ii. Médiation culturelle territoriale comme outil de maillage entre 3 pôles (opéra-
teurs/acteurs, institutions de services publics, objets (im)matériels, territoires, idées).
Méthode dont les objectifs sont de décloisonner les secteurs et les pratiques via les 
animateurs du territoire. 
Elle fait le lien entre le cadre légal (la législation et son orientation), les stratégies territo-
riales (définies ou à mettre en place), les opérateurs/acteurs du territoire.

c. Stratégie 2016 - 2018 (Rapport d’activités de Culture.Wapi présenté en 2015) : 

i. Renforcer les espaces réflexifs.
ii. Renforcer les interconnexions et décloisonnements entre les processus, 
    réseaux et projets.
iii. Pérenniser les dynamiques culturelles territoriales
iv. Renforcer et animer la plateforme collaborative www.culturepointwapi.be.
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ÉVALUATION DES 
PROJETS, RÉSEAUX, 
ACTIONS 
ET RÉFLEXIONS 
DE 2016

Une dynamisation entre le « structurel » et l’« événementiel » 

L’événementiel a l’avantage d’être rendu visible alors que le structurel représente le travail, peu 
valorisé, des acteurs de terrain. Culture.Wapi ose depuis des années, le mariage entre ces deux 
visions de développement qui peuvent s’alimenter l’une l’autre, de manière « contagieuse ». 

L’exemplification ci-dessous représente les impulsions qui sont soutenues dans ce sens.

i. La fête de la musique en wapi est sans doute une des dynamiques les plus évidentes. Culture.
Wapi y joue son rôle de moteur et d’ensemblier d’un groupe d’organisateurs (qui se régénère au 
fil des éditions de ces dernières années). Mais surtout, c’est la puissance mobilisatrice de cette 
dynamique qui semble exemplaire : un concept, une manière de faire la fête de la musique sur la 
Wallonie picarde s’est organisée et se matérialise par un fil rouge, « Solstice 21 ».  

Reconnu comme un ‘ovni’ par le Conseil de la musique qui chapeaute l’ensemble de la fête en 
Fédération Wallonie-Bruxelles, le projet « Solstice 21 » et plus particulièrement son édition 2017 
propose à nouveau une ouverture vers des acteurs non-classiques de cet événement : institutions 
muséales, parc naturel des plaines de l’Escaut, Cinéma/ciné.wapi, institut psychiatrique… le tout, 
soutenu et relayé par les acteurs, les communes, radio.wapi (réseau de radios locales), 
photo.wapi…

ii. Le Ramdam Festival a permis à l’Agence de mobiliser les ciné-clubs de la région autour du 
festival, et cela tout au long de l’année par la programmation de films ‘ramdam’… mais c’est 
aussi une opportunité de mettre en valeur ces acteurs au « long court » par une forme d’éducation 
permanente. Dans le programme Ramdam 2017, ce sont une douzaine de pages qui leur ont 
été consacrées, le tout sous la bannière « cine.wapi ». La pérennité de cette dynamique pour-
ra prendre encore plus de sens dans les années à venir, en faisant lien, par exemple, avec des 
projets d’éducation permanente autour de films tout en mobilisant d’autres acteurs (comme des 
bibliothèques, des acteurs d’éducation populaire, …)

iii. Les Rencontres Inattendues sont, elles, actuellement une opportunité pour l’agence de 
déployer ses compétences en ingénierie territoriale. Par exemple, l’Agence a travaillé à l’installation 
progressive d’une organisation de responsabilités pour la coordination de la communication de 
l’événement. Ce processus a bénéficié d’une capitalisation du travail réalisé par l’Agence. Notons 
que le Ramdam a également bénéficié de cette coordination pour ses éditions précédentes. 

iv. Cocorico pour Culture.Wapi en 2016 est l’acceptation du projet européen « DEMO » qui a 
vu le jour entre différents acteurs prêt à s’engager dans une démarche de management de projets 
culturels s’efforçant de respecter les critères du Développement Durable.  
L’Agence culturelle a fait lien et sens avec la Wallonie picarde, dès le début des réflexions de ce 
réseau en 2013, en y mobilisant ses acteurs.
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v. Enfin, toute dernière arrivée, est la dynamique autour de « Co-construire, Rencontre des 
Intelligences Collectives » qui prendra place du 29 août au 1er septembre 2017 en Wallonie 
picarde. 
Le projet Co-construire est né de la volonté de 3 acteurs (issus des 3 piliers du développement 
durable) d’installer un forum autour des biens communs et des pratiques collaboratives : le Centre 
régional d’initiation à l’environnement (CRIE Mouscron), le Hub créatif de Wallonie picarde (Wap’s 
Hub) et Culture.Wapi.

La dynamique est à présent en route pour sa première édition. L’enjeu principal est de remettre au 
centre les collaborations entre acteurs par le biais de rencontres, d’ateliers d’animation et d’outil-
lage à ces pratiques. Rendez-vous sur www.co-construire.be.

COCONSTRUIRE.be
Rencontre des Intelligences Collectives

CO
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Les « • » Wapi 

Les « • » Wapi sont une entrée de mobilisation thématique des acteurs sur le territoire. En leur 
proposant de se mettre autour d’une même table, l’Agence contribue à différents aspects du 
développement territorial : réseautage, mobilisation autour de projets concrets, contribution au sens 
des dynamiques territoriales …

vi. Musees•Wapi existe maintenant depuis 2013 et regroupe une cinquantaine d’institutions mu-
séales sur le territoire. En 2016, une évaluation des outils mis en place a été réalisée. Le répertoire 
qui couvre l’ensemble des institutions a été réédité fin 2016.

vii. Photo•Wapi a été initié par l’Agence au sein de la dynamique des 400 coups. Ce réseau se 
matérialise par une dizaine de photographes de la catégorie des pratiques en amateur. En 2016, il 
a notamment été mobilisé en soutien à la création d’un ‘musée’/centre d’art contemporain autour 
de la mort et qui a abouti à la publication d’un ouvrage consacré à 20 ans d’intégration d’art dans 
les cimetières de la Ville de Tournai.

viii. Cine•Wapi s’est mobilisé à partir de l’événementiel Ramdam. L’enjeu premier fut d’étendre 
le festival au-delà de son implantation tournaisienne en programmant des films durant toute 
l’année. Mais la dynamique dépasse ces projections et rend possible un véritable travail d’édu-
cation permanente à travers la Wallonie picarde grâce aux salles obscures. La dynamique tend à 
présent à s’élargir en l’alliant avec le travail impulsé par des bibliothèques de rendre accessible, en 
permanence, des DVDs des films ramdam autour desquels un travail d’animation a débuté et aura 
vocation à être collectivisé.

ix. Radio•Wapi s’est réuni pour la première fois en 2016. Réunissant la quasi-totalité des 8 
radios locales de Wallonie picarde, différents enjeux y ont été identifiés dont, principalement, la 
volonté de concrétiser ensemble des projets en lien avec les dynamiques territoriales comme la 
fête de la musique et le partage d’émissions.

x. Matériel•Wapi offre, via la plateforme collaborative www.culturepointwapi.be, l’accès en ligne 
de matériel que les acteurs culturels se proposent à mettre à la location, au prêt. Ainsi, si vous 
cherchez une salle, un micro ou encore une badgeuse, vous pouvez identifier en quelques clics où 
il est possible de les trouver. Ce service ne serait pas possible sans cette pratique collaborative de 
la part des acteurs qui font remonter leurs informations.

xi. Enfin, il ne faudrait pas passer à côté de Culture•Wapi. 

Finalement, l’Agence est le catalyseur de ces « • » Wapi et tend à rendre intelligibles tant les 
acteurs que les projets qui y sont portés.
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Les espaces réflexifs

Deux versants coexistent pour ce volet réflexif. 

Premièrement, le versant de la mise en place de conditions favorables à la tenue d’espaces de 
réflexions (sur la place de la culture et de ses acteurs pour le développement du territoire) ainsi 
que notre participation à des espaces connexes. 

Deuxièmement, le versant de la réflexion sur la place et le rôle de l’Agence culturelle en tant 
qu’outil de développement territorial (unique) dans le paysage culturel de la Fédération Wallo-
nie-Bruxelles. 

Culture.Wapi se doit de se questionner en permanence sur son objet, ses missions et stratégies. 

xii. Pour le premier versant, peut être mise en avant en 2016, la présence active de Culture.Wapi 
au sein du conseil de développement de Wallonie picarde, du forum de la société civile de l’Euro-
métropole Lille-Kortrijk-Tournai et du Wap’s Hub, hub créatif de Wallonie picarde. 

Des accompagnements, à la demande d’acteurs, ont également été effectués, par exemple, avec 
le CJ wapi, réseau des acteurs jeunesse, pour qui nous avons présenté une vision socio-économi-
co-culturelle de la Wapi dans le cadre de la réécriture de leur contrat quadriennal avec le Ministère 
de la culture.

xiii. C’est pour le deuxième versant que l’activité 2016 aura été la plus dense. Au sein de « Bou-
ger les Lignes », processus de réflexion global et transversal sur la culture mis en place par le 
Ministère de la culture, nous avons activement contribué à l’exemplification de solutions proposées 
dans ce cadre (exemple via notre expertise du développement territorial, via nos actions collabora-
tives et territoriales…). 

Avec l’Administration culture, particulièrement avec la direction de l’action culturelle territoriale, 
nous avons entamé une réflexion qui se prolongera via la mise en place du comité d’accompa-
gnement de l’Agence courant 2017. 

Nous avons également participé activement à la première « Rencontre des Agences Culturelles 
de Développement Territorial françaises » à Strasbourg où nous avons pu – au regard des 
dizaines d’institutions françaises présentes – démontrer que notre approche actuelle de déve-
loppement territorial, via nos missions et stratégies, est bien à la pointe de ce vers où pourraient 
évoluer nos voisins.  
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Communication et formation 

xiv. La plateforme www.culturepointwapi.be a continué à évoluer. Notre première phase de 
consolidation du cœur de la plateforme, les annuaires et bases de données des acteurs, institutions 
et artistes, est à présent bouclée. Une deuxième phase est en cours avec le développement d’un 
outil de contribution encore plus complet et grâce auquel ces mêmes acteurs pourront contribuer 
avec des informations de type « brèves » ou « petites annonces » complétant encore davantage ce 
bien commun au services de tous.

xv. Intensification des relais actus sur notre page facebook qui vient en soutien et lien avec la 
plateforme collaborative. 

xvi. Infopros envoyées, en moyenne, 1x par mois 
à l’attention des acteurs et opérateurs 
de la culture (1000 abonnés).
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xvii. Différentes publications réalisées par Culture.Wapi sont sorties : une version 2017 du réper-
toire des musées, 5000 flyers et 1000 affiches pour www.fetedelamusiquewapi.be diffusé sur le 
territoire, une carte de vœux, 1000 dépliants CO-construire ou encore la contribution aux publica-
tions territoriales telles celle du ramdam.

xviii. Réflexion et conception de l’identité visuelle et rédactionnelle de Co-construire avec un logo, 
une charte graphique et les premiers supports de communication. 

xix. Enfin, la formation aux pratiques collaboratives a été mise en place pour sa deuxième édition 
à partir de fin 2016 avec une quinzaine de participants de la commission paritaire socio-culturelle 
(329.02) et avec le soutien financier du Fonds 4S.
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Culture.Wapi, outil d’expérimentation au cœur des dynamiques culturelles territoriales, fait lien 
(médiation entre opérateurs-acteurs & institutions de services publics & son territoire et ses idées) 
et fait sens (ingénierie en stratégie, accompagnement, projet).

i. A la lecture des missions et des métiers de Culture.Wapi, nos stratégies se situent au 
cœur des dynamiques (culturelles) territoriales en Wallonie picarde.

ii. Au cours des années, l’expertise de Culture.Wapi s’est affutée grâce aux dynamiques 
qu’elle a impulsées ou au sein desquelles elle a joué un rôle moteur. Notre vision 
actuelle nous permet de proposer une vision synthétique de notre démarche et des 
enjeux et ressources qu’elle mobilise.

iii. Les deux questions fondamentales sont celles de l’appropriation et de l’adhésion 
à ces (potentielles) dynamiques par les acteurs. La mobilisation est souvent rendue 
complexe à cause d’une « non-immédiateté » des résultats ou impacts qui pourront 
être produits par ces dynamiques. 

L’appropriation et l’adhésion se situent donc d’un premier abord au niveau des 
croyances et des intérêts individuels, terrain du subjectif. C’est donc une faiblesse 
évidente… mais qui peut être dépassée…

iv. … Lorsque ces mêmes acteurs se projettent ou sont amenés à se projeter dans 
la dimension collective des dynamiques. Les mobilisations ainsi que les convergences 
deviennent possibles. 

Le sens commence à prendre le pas sur le non-sens …

v. La dynamique peut donc s’installer par ce mouvement d’appropriation et d’adhésion 
par les acteurs ou réseaux. Les capacités (associatives, artistiques, créatives, … ) 
peuvent commencer à être (auto)valorisées. 

Ici débute le champ de la structuration territoriale. Inaudible dans un premier temps, elle 
se rend intelligible dans un deuxième temps par la matérialisation de ses concrétisa-
tions : projets, réseaux ou stratégies.

vi. Les menaces et les faiblesses peuvent alors être dépassées, de manière volontaire, 
et devenir avec le temps des forces ou des opportunités pour les dynamiques aux-
quelles elles s’appliquent… 

Culture.Wapi se veut être l’huile de développement et de pérennisation de ces rouages 
dynamiques.

CONCLUSIONS
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3. PLAN D’ACTIONS 
    2017 - 2018

a. Guider et renforcer le processus réflexif avec les « Ateliers de la culture » :

i. Les objectifs prioritaires de ces Ateliers seront d’y favoriser les rencontres et le 
networking, d’y partager les expériences et d’y produire du bien commun en 
proposant un espace de travail – transversal – animé par les pratiques collaboratives.

ii. La transsectorialité est pour Culture.Wapi une évidence au regard de sa mission 
de développement culturel territorial. Les thématiques de travail seront donc envi-
sagées de manière transversale et ainsi permettre aux différents secteurs culturels 
de prendre de la hauteur avec pour objectifs de se mieux se connaître, de s’outiller, 
d’impulser de nouvelles collaborations, …

iii. Les thèmes qui pourront être abordés sont, par exemple, les analyses partagées, le 
rôle et la place de la création, les pratiques collaboratives, la place de la culture dans 
le Projet de territoire (et son nouvel horizon à 2050), le rôle et la place de l’évaluation 
dans les politiques culturelles, etc…

b. Développer notre savoir-faire en matière d’ingénierie et de médiation culturelle terri-
toriale et renforcer notre rôle d’opérateur de soutien = renforcer les interconnexions et 
décloisonnements entre les processus, réseaux et projets :

i. Placer sur le calendrier « Co-construire, Rencontre des Intelligences collectives 
» du 29 août au 1er septembre 2017 – positionner les pratiques collaboratives au 
cœur des dynamiques territoriales. Objectif de rendre bisannuel le forum.

ii. Projets, réseaux & transversalisation : musique, cinéma, éducation permanente, 
jeunesse, économie collaborative, lecture publique, … poursuivre la continuité 
des « • » Wapi et mobiliser les capacités d’ingénierie et de médiation territoriale à la 
demande des acteurs.

c. Contribuer au développement culturel du territoire = pérenniser les dynamiques 
culturelles territoriales :

i. Assumer notre place de « Ruropôle culture ». 
La vision prospective du territoire à un nouvel horizon, 2050, offre l’opportunité de 
mobiliser et rendre cohérentes les visions des différents acteurs culturels du territoire 
afin de les inscrire au sein de cette nouvelle impulsion territoriale.

ii. Des liens avec les territoires voisins complètent ce positionnement spécifique de 
notre région : 

1. Avec l’Eurométropole LKT nous pouvons batailler pour repositionner la culture 
au cœur des stratégies de développement européennes.
2. Avec nos sœurs les Agence culturelles de développement territorial françaises 
nous pouvons continuer à partager et expérimenter sur nos rôles d’outils de 
développement.
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3. Avec les acteurs de la Région des Hauts de France nous créons des liens 
réflexifs mais aussi pratiques, par exemple avec le réseau 50° Nord avec lequel 
nous sommes à présent partenaire grands projets, avec la Flandre(s), Bruxelles, la 
Province de Hainaut, … 

d. Mettre en place une communication culturelle de référence et coordonnée à l’échelle 
du Territoire = renforcer et animer notre plateforme collaborative :

i. www.culturepointwapi.be. En 2017-18 : vers une plus grande appropriation par 
nos acteurs. 

Développement de l’outil « contribuer » et services associés.

Implémentation de la plateforme sur des zones ou projets (ex : sur une commune ou 
pour un secteur culturel). 

ii. Publications en lien avec nos « • » Wapi, avec les Ateliers de la culture, www.co-
construire.be …



16



17

4. BILAN 
COMPTABLE 2016

5. BUDGET 2017



 20/28 3 722,04 ACTIFS IMMOBILISES 8 708,77 
 21 1 358,60 Immobilisations incorporelles  (ann.  I; A) 5 746,57 II.

SITE INTERNET 14 305,50 211100 14 305,50 
AMORTISSEMENTS SUR SITE INTERNET (12 946,90)211109 (8 558,93)

 22/27 2 363,44 Immobilisations corporelles  (ann.  I; B) 2 962,20 III.
 23B.   Installations; machines et outillage

INSTALLATIONS, MACHINE ET OUTILAGE    230000 21 401,93 
AMORTISSEMENTS S/INSTALLATIONS, MACHINES    230900 (21 401,93)
INSTALLATIONS, MACHINES EN PLEINE PROPR 9 746,53 231000 13 531,48 
AMORTISSEMENTS S/INSTALLATIONS, MACHINES (9 746,53)231900 (13 531,48)

 24 2 363,44 C.   Mobilier et matériel roulant 2 962,20 
MOBILIER ET MATERIEL ROULANT 21 465,05 240000 18 853,68 
AMORTISSEMENTS S/MOBILIER ET MATERIEL (19 101,61)240900 (15 891,48)

 29/58 424 768,33 ACTIFS CIRCULANTS 493 265,86 
 40/41 36 427,49 Créances à un an au plus 97 499,99 VII.
 40    A.  Créances commerciales 38 235,45 

CREANCES    400000 36 149,38 
FOURNISSEURS DEBITEURS    403000 2 086,07 

 41 36 427,49 B.  Autres créances 59 264,54 
SUBSIDES A RECEVOIR FED.WALL.BXL 22 675,95 413500 24 202,95 
SUBVENTIONS A RECEVOIR VILLE DE TOURNAI    413600 30 000,00 
SUBVENTIONS APE A RECEVOIR 10 082,12 413700    
PROVISION ONSS 3 561,97 415000 5 061,59 
AUTRES CREANCES DIVERSES 107,45 416000    

 54/58 387 320,11 Valeurs disponibles 394 531,08 IX.
DEXIA VUE 068-2365403-85 91 863,21 550000 100 426,06 
DEXIA SAVINGS ACCOUNT 088-2494609-55 120 239,33 550010 120 066,60 
DEXIA BCT 068-8911461-01 1 902,53 550020 1 128,81 
DEXIA MONS 2015 088-2497334-64 42 177,78 550030 42 112,52 
DEXIA MONS2015 EPAR 088-2571577-05 271,92 550031 230,82 
DEXIA BBSA INT PLUS 088-2570379-68 130 731,09 550060 130 432,02 
CAISSES - ESPECES 134,25 570000 134,25 
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 490/1 1 020,73 Comptes de régularisation 1 234,79 X.
CHARGES A REPORTER 1 020,73 490000 1 234,79 

Montant total de l'actif 428 490,37 501 974,63 
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 16 311 628,95 PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 272 938,66 
 160/5 311 628,95 A.  Provisions pour risques et charges  (ann.  IV) 272 938,66 VII.

PROV. PR. PROJETS 150 665,95 160000 111 975,66 
PROVISIONS PROJETS 160 963,00 163700 160 963,00 

 17/49 116 861,42 DETTES 229 035,97 
 42/48 116 861,42 Dettes à un an au plus  (ann.  V) 195 461,97 IX.
 44 1 061,82 C.  Dettes commerciales 20 876,05 
 440/4 1 061,82 1.  Fournisseurs 20 876,05 

FOURNISSEURS 952,58 440000 20 876,05 
FACTURES A RECEVOIR 109,24 444000    

 45 15 576,35 E.  Dettes fiscales; salariales et sociales 24 362,67 
 454/9 15 576,35 2.  Rémunérations et charges sociales 24 362,67 

PECULES DE VACANCES 15 576,35 456000 24 362,67 

 47/48 100 223,25 F. Autres dettes 150 223,25 
METROPOLE CULTURE 100 223,25 489010 150 223,25 

 492/3    Comptes de régularisation 33 574,00 X.
CHARGES A IMPUTER    492000 4 000,00 
PRODUITS A REPORTER    493000 29 574,00 

Montant total du passif 428 490,37 501 974,63 
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I. Produits et charges d'exploitation
 70 1 060,00 Chiffre d’affaires    

VENTES DE BADGES                        295,00 700000    
RECETTES LIVRES                         765,00 700010    

 71/74 234 160,07 Autres produits d'exploitation 1 268 766,20 
RECETTES LIVRES                            700010    SUBVENTION APE                          43 512,53 737400 41 400,67 
SUBVENTION FOREM CONGE-EDUCATION PAYE   2 400,54 737401    
SUBVENTIONS DE LA FEDERATION WALL-BXL   151 173,00 737500 152 700,00 
SUBVENTIONS FOND 4S                        737600 4 250,00 
PAF FORMATIONS CRIE                        737700 2 325,00 
SUBVENTIONS D'AUTRES OPERATIONS         7 500,00 737900 10 132,50 
SUBVENTIONS MONS 2015                      737910 1 019 094,85 
SOLDE MONS 2015                         17 812,50 737911    
ING. CULTURELLE                         5 000,00 737990 34 921,03 
PRODUITS D'EXPLOITATION DIVERS          6 761,50 743000 3 942,15 

 60/61    Approvisionnements; marchandises ; } mentions
Services et biens divers                     } facultatives
 

   
PRODUITS D'EXPLOITATION DIVERS             743000    PRODUITS D'EXPLOITATION DIVERS             743000     61 (51 527,71)        Services et biens divers (983 980,23)
PRODUITS D'EXPLOITATION DIVERS             743000    LOYERS PERMANENTS DES BATIMENTS         (7 248,72)610000 (7 224,36)
LOYERS NON PERMANENTS DES BATIMENTS     (1 161,60)610001 (1 700,04)
LOCATION MOBILIER, MATERIEL BUREAU      (45,71)610030    
LOCATION VEHICULE UTILITAIRE               610050 (158,00)
LOCATION REMORQUE                          610060 (1 270,50)
ENTRETIENS ET AMENAGEMENTS LOCAUX PROF  (1 526,60)610100 (1 294,46)
ENTRETIENS MATERIEL NON ROULANT            611000 (72,30)
PETIT MATERIEL                          (164,27)611100 (1 869,60)
PRODUITS D'ENTRETIENS                   (23,98)611110 (37,51)
CARBURANTS                              (1 324,70)611200 (2 411,09)
ENTRETIENS VOITURE                      (710,29)611340 (780,60)
TRANSPORTS PUBLICS, TRAINS, TRAMS, BUS  (426,90)611500 (28,30)
REMBOURSEMENT DE FRAIS DE TRANSP MISSION (701,85)611700 (2 663,18)
POSTES ET EXPEDITIONS                   (657,67)612000 (2 358,04)
TELECOMMUNICATIONS ET NTIC              (1 416,68)612100 (2 064,41)
IMPRIMES, ENVELOPPES, FOURNITURES       (1 706,33)612200 (2 411,99)
DUPLICATAS, PHOTOCOPIES, ENCRE ET PAPIER (75,58)612300 (118,00)
PHOTOCOPIES ET IMPRESSION                  612310 (26 057,43)
ABONNEMENTS REVUES PROFESSIONNELLES     (539,76)612320 (298,95)
PETIT MATERIEL, ACCESS ET PETIT MOBILIER    612400 (474,26)
SECR SOCIAL, FRAIS GESTION CHEQUES-REPAS (415,96)612500 (884,48)
IMPRESSIONS POUR PROMOTION, PUBLICITES  (1 962,67)613000 (19 613,95)
ASSURANCE INCENDIE                      (155,47)613100 (155,67)
ASSURANCE VOITURE                       (721,13)613120 (689,49)
ASSURANCE RC PROFESSIONNELLE            (517,56)613130 (497,56)
ASSURANCE RESPONS.ORGANISATEUR EVENT       613131 (8 081,38)
PUBLICITES ET PROMO MEDIS PAPIER           613200 (4 988,87)
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HONORAIRES INFORMATICIENS                  613220 (196,02)
PRESTATAIRES DIVERS                     (3 978,64)613240 (54 673,72)
SECRETARIATS SOCIAUX                    (1 713,74)613250 (2 432,30)
HONORAIRES COMPTABLE                    (3 993,00)613290 (3 993,00)
HONORAIRES CONSEIL FISCAL                  613295 (3 620,93)
PUBLICITES, PROMO ET COMMUNICATIONS     (898,75)613300 (6 252,62)
COTISATIONS PROFESSIONNELLES            (50,00)613320 (59,45)
FRAIS D'ACCUEIL, CADEAUX ET DECORATION     613500 (79,04)
HOTELS, HEBERGEMENTS, PER DIEM"NUITEES" (163,48)613600    
FRAIS DE PUBLICATIONS LEGALES              614010 (123,06)
RESTAURANTS EN BELGIQUE                 (1 323,28)614600 (1 815,20)
FRAIS DE RECEPTIONS                     (4 273,56)614605 (9 820,23)
SEMINAIRES/FORMATIONS                   (5 915,00)614610 (6 786,50)
VOYAGES ET DEPLACEMENTS                    614615 (1 020,67)
SPECTACLE,PROGRAMMES ET MANIFESTATIONS     615200 (180,00)
LES FACTEURS D'AMOURS                      615250 (796 550,76)
RETROCESSION SUBVENTIONS FETE MUSIQUE   (7 250,00)615260 (7 500,00)
INTERNET                                   616010 (508,06)
SITE INTERNET                           (130,93)616011    
FRAIS DE TRANSPORT                         616030 (48,40)
PARKINGS                                (333,90)616040 (115,85)

 70/61 183 692,36 A.B.       Marge brute d’exploitation (solde positif) 284 785,97 
PARKINGS                                   616040     61/70                   Marge brute d’exploitation (solde négatif)  (-)    
PARKINGS                                   616040     62 (135 237,70)C.  Rémunérations; charges sociales et pensions  (ann.  VI; 2)  (-) (230 712,99)
PARKINGS                                   616040    REMUNERATIONS ET AVANTAGES SOC  EMPLOYES (125 083,55)620200 (191 066,12)
COTISATIONS PATRONALES ASSUR SOC.       (5 264,96)621000 (20 892,98)
ASSURANCE LOI                           (2 099,00)623000 (2 160,77)
DEPLACEMENTS DU PERSONNEL ET ABON SOC   (949,04)623100 (2 173,52)
MEDECINE DU TRAVAIL ET SERVICE MEDICAL  (373,34)623200 (568,61)
DOTATIONS PECULES DE VACANCES              623270 (24 362,67)
UTILISATIONS PECULES DE VACANCES        8 786,32 623275 23 959,68 
CHEQUES REPAS                           (4 118,36)623300 (6 439,48)
DEBOURS/FRAIS A CHARGE DE L'EMPLOYEUR   (600,00)623700 (780,00)
ASSURANCE GROUPE                        (5 535,77)623900 (6 228,52)

 630 (7 598,10)D.  Amortissements et réductions de valeur sur frais d’établissement; sur 
     immobilisations incorporelles et corporelles    (-) (9 678,46)

ASSURANCE GROUPE                           623900    DOT. AMORT. IMMO. INCORPORELLES         (4 387,97)630100 (6 473,45)
DOT. AMORT. IMMO. CORPORELLES           (3 210,13)630200 (3 205,01)
DOT. AMORT. IMMO. CORPORELLES              630200     635/7 (38 690,29)F.  Provisions pour risques et charges  (dotations -; utilisations et reprises

+) (44 618,47)
DOT. AMORT. IMMO. CORPORELLES              630200    DOT. PROVISIONS PR PROJETS              (38 690,29)635000 (44 618,47)

 640/8 (2 658,72)G.  Autres charges d’exploitation   (-) (1 146,04)
DOT. PROVISIONS PR PROJETS                 635000    TAXE DE CIRCULATION MAT ROULANT         (269,41)640100 (268,86)
TAXE REPROBEL                           (43,04)640130 (42,61)
TAXE SUR LE PATRIMOINE                  (819,27)640610    
CHARGES D'EXPLOITATION DIVERSES         (1 527,00)643000 (834,57)
CHARGES D'EXPLOITATION DIVERSES            643000    
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 70/64    {   Bénéfice d’exploitation (+)    

CHARGES D'EXPLOITATION DIVERSES            643000     64/70 (492,45){   Perte d’exploitation    (-) (1 369,99)
CHARGES D'EXPLOITATION DIVERSES            643000     75 823,78 II. Produits financiers 1 976,40 
CHARGES D'EXPLOITATION DIVERSES            643000    PRODUITS DES ACTIFS CIRCULANTS          823,78 751000 1 975,89 
DIFFERENCES DE PAIEMENTS                   759000 0,51 

 65 (115,23)    Charges financières (-) (112,40)
DIFFERENCES DE PAIEMENTS                   759000    INTERETS, COMMISIONS ET FRAIS DETTES    (115,23)650000 (108,40)
DIFFERENCES DE PAIEMENTS                   659000 (4,00)

 70/65 216,10 {   Bénéfice courant avant impôts   (+) 494,01 
DIFFERENCES DE PAIEMENTS                   659000     65/70    {   Perte courante avant impôts (-)    
DIFFERENCES DE PAIEMENTS                   659000    DIFFERENCES DE PAIEMENTS                   659000    DIFFERENCES DE PAIEMENTS                   659000     70/66 216,10 {   Bénéfice de l’exercice avant impôts (+) 494,01 
DIFFERENCES DE PAIEMENTS                   659000     66/70    {   Perte de l’exercice avant impôts    (-)    
DIFFERENCES DE PAIEMENTS                   659000    DIFFERENCES DE PAIEMENTS                   659000    DIFFERENCES DE PAIEMENTS                   659000     67/77 (216,10)IV. Impôts sur le résultat  (-) (+) (494,01)
DIFFERENCES DE PAIEMENTS                   659000    PRECOMPTE MOBILIER SUR INTERETS BRUTS   (216,10)670000 (494,01)

 70/67    {   Bénéfice de l’exercice  (+)    
PRECOMPTE MOBILIER SUR INTERETS BRUTS      670000     67/70    {   Perte de l’exercice (-)    
PRECOMPTE MOBILIER SUR INTERETS BRUTS      670000    PRECOMPTE MOBILIER SUR INTERETS BRUTS      670000    PRECOMPTE MOBILIER SUR INTERETS BRUTS      670000     70/68    {   Bénéfice de l’exercice à affecter   (+)    
PRECOMPTE MOBILIER SUR INTERETS BRUTS      670000     68/70    {   Perte de l’exercice à affecter  (-)    
PRECOMPTE MOBILIER SUR INTERETS BRUTS      670000    
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I. Produits et charges d'exploitation
 70/69    A.  {  Bénéfice à affecter    
 69/70        {  Perte à affecter (-)    

       70/68    1.  Bénéfice de l’exercice à affecter    
       68/70         Perte de l’exercice à affecter  (-)    
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 CULTURE . WAPI ASBL 
 RUE DE LA CITADELLE 124/29
 BE-7500 TOURNAI
 BE0478.220.292 BUDGET 2017
               492000  CHARGES A IMPUTER

 COMPTE DE RESULTATS 
 I. Produits et charges d'exploitation 
      Autres produits d'exploitation  71/74 211.994,11 

               737400  SUBVENTION APE                          45.071,11

17 POINTS APE - 4089,31 EUR 
PAR MOIS (Via 1ETP- Pauline 
1ETP, 08ETP <T3, Elodie 1ETP 
àpd mars)

               737500  SUBVENTIONS DE LA FEDERATION 
WALLONIE BRUXELLES 151.173,00 152700 - 1%
               737900  SUBVENTIONS D'AUTRES OPERATIONS         8.000,00 Fete de la musique

               737980  ING. TY metropole culture   7.750,00 Ingénierie Cult. 2015-16-17

               743000  PRODUITS D'EXPLOITATION DIVERS          0,00
               749100  REDUCTION PRECOMPTE PROFESSIONNEL       0,00
      Approvisionnements; marchandises ; } mentions

Services et biens divers                     } facultatives

 60/61

              Services et biens divers  61 -57.721,00

               610000  LOYERS PERMANENTS DES BATIMENTS         -7.260,00 605 EUR / MOIS

               610001  LOYERS NON PERMANENTS DES BATIMENTS     -1.500,00 projet :réunions, réseaux
               610040  LOCATION MATERIEL ROULANT VOITURE       0,00
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               610100  ENTRETIENS ET AMENAGEMENTS LOCAUX 
PROF  -1.300,00 NETTOYAGE LOCAUX
               611100  PETIT MATERIEL                          -250,00
               611110  PRODUITS D'ENTRETIENS                   -25,00
               611200  CARBURANTS                              -1.750,00
               611300  MAINTENANCE, REP ET ENTRETIEN 
VEHICULES -2.000,00 Gros entretien kango 85.000KM
               611400  ASSURANCES TRANSPOSRT, VEHICULES        0,00

               611500  TRANSPORTS PUBLICS, TRAINS, TRAMS, BUS  -350,00
               611700  REMBOURSEMENT DE FRAIS DE TRANSP 
MISSION -1.000,00
               612000  POSTES ET EXPEDITIONS                   -1.000,00
               612100  TELECOMMUNICATIONS ET NTIC              -1.350,00
               612200  IMPRIMES, ENVELOPPES, FOURNITURES       -1.000,00
               612300  DUPLICATAS, PHOTOCOPIES, ENCRE ET 
PAPIER -600,00
               612310  PHOTOCOPIES ET IMPRESSION ET 
PUBLICATION              -1.000,00 fete de la musique/com
               612320  ABONNEMENTS REVUES 
PROFESSIONNELLES     -500,00
               612400  PETIT MATERIEL, ACCESS ET PETIT 
MOBILIER -250,00
               612500  SECR SOCIAL, FRAIS GESTION CHEQUES-
REPAS -800,00
               613000  IMPRESSIONS POUR PROMOTION, 
PUBLICITES  -1.500,00
               613100  ASSURANCE INCENDIE                      -155,00
               613120  ASSURANCE VOITURE                       -721,00
               613130  ASSURANCE RC PROFESSIONNELLE            -517,00
               613140  ASSURANCE RC ORGANISATEUR -200,00 COCO17
               613200  PUBLICITES ET PROMO MEDIS PAPIER        0,00
               613250  SECRETARIATS SOCIAUX                    -1.800,00
               613265  HONORAIRES AVOCATS                      0,00
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               613270  HONORAIRES FISCALISTE TVA 0,00
               613290  HONORAIRES COMPTABLE                    -3.993,00
               613300  PUBLICITES ET PROMO AUTRES MEDIAS 
NTIC  0,00
               613320  COTISATIONS PROFESSIONNELLES            -450,00 CCI + CHOQ + ASTRAC
               613500  FRAIS D'ACCUEIL, CADEAUX ET 
DECORATION  -150,00
               613600  HOTELS, HEBERGEMENTS, PER 
DIEM"NUITEES" -300,00
               613800  AUTRES FRAIS DE PROMOTION, PUBLICITE    0,00
               614000  DOCUMENTATION GENERALE ET AGENCES 
PRESSE 0,00
               614010  FRAIS DE PUBLICATIONS LEGALES           0,00
               614100  ACAHTS ET INSCRIPTIONS FORM 
PERSONNEL   -500,00
               614600  RESTAURANTS EN BELGIQUE                 -1.500,00
               614605  FRAIS DE RECEPTIONS                     -1.500,00
               614610  SEMINAIRES/FORMATIONS/RESEAUX                              -4.000,00 Atelier de la culture ; Formations
               614620  WIKI/site projets -2.000,00 développement site projet/CW
               615100  FRAIS D'EXPOSITION ET AFFICHAGES        0,00
               615200  SPECTACLE,PROGRAMMES ET 
MANIFESTATIONS  -6.000,00 Coconstruire 2017/part Cw
               615260  RETROCESSION SUBVENTIONS FETE 
MUSIQUE   -8.000,00
               615300  FRAIS SPECIFIQUES D'EDITIONS SUR 
SUPPOR 0,00
               616000  ACHATS ET LOC DECORS ET MATERIELS 
ARTIST 0,00
               616010  INTERNET                                -1.800,00 150 EUR / MOIS
               616030  FRAIS DE TRANSPORT                      -100,00

               616040  PARKINGS                                -600,00
3 * carte parking zone bleue 
employés + kango

               616300  DROITS D'AUTEURS,PRIX ET SUBSIDES 
ATTRIB 0,00
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               616350  REPROBEL                                0,00
               619300  RETRIB TIERS, PRESTA CULTURELLES ET 
ARTI 0,00
               619500  RETRIB TIERS, PRESTA ADMINISTRATIVES    0,00
      A.B.       Marge brute d’exploitation (solde positif)  70/61 154.273,11 154.273,11 

                     Marge brute d’exploitation (solde négatif)  (-)  61/70

      C.  Rémunérations; charges sociales et pensions  (ann.  VI; 2)  (-
)  62 -180.672,60

               620200  REMUNERATIONS ET AVANTAGES SOC  
EMPLOYES -143.758,60

Salaires (avec RVD 1/2ETP 
8/12)

               620300  REMUNERATION JOBISTES -2.500,00 COCO17
               621000  COTISATIONS PATRONALES ASSUR SOC.       -15.000,00
               623000  ASSURANCE LOI                           -2.500,00
               623100  DEPLACEMENTS DU PERSONNEL ET ABON 
SOC   -2.500,00

               623200  MEDECINE DU TRAVAIL ET SERVICE MEDICAL  -570,00
               623270  DOTATIONS PECULES DE VACANCES           0,00
               623275  UTILISATIONS PECULES DE VACANCES        0,00
               623300  CHEQUES REPAS                           -5.944,00
               623700  DEBOURS/FRAIS A CHARGE DE 
L'EMPLOYEUR   -900,00
               623800  AUTRES FRAIS DE PERSONNEL+              0,00
               623900  ASSURANCE GROUPE                        -7.000,00
      D.  Amortissements et réductions de valeur sur frais 
d’établissement; sur 

     immobilisations incorporelles et corporelles    (-)  630 0,00 -2.678,97

               630100  DOT. AMORT. IMMO. INCORPORELLES         -1.358,60
               630200  DOT. AMORT. IMMO. CORPORELLES           -1.320,37
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      F.  Provisions pour risques et charges  (dotations -; utilisations et 
reprises +)  635/7 0,00 29.513,46

               635010  REPRISE PROVISIONS PROJETS              29.513,46 REPRISE PROVISION PROJET
      G.  Autres charges d’exploitation   (-)  640/8 -315,00

               640100  TAXE DE CIRCULATION MAT ROULANT         -270,00
               640130  TAXE REPROBEL                           -45,00
               644000  COTISATIONS A DES ORGANISMES TIERS      0,00
      {   Bénéfice d’exploitation (+)  70/64 0,00

      {   Bénéfice d’exploitation    (-)  64/70 120,00
0,00

 II. Produits financiers  75 0,00

               751000  PRODUITS DES ACTIFS CIRCULANTS          
               759000  DIFFERENCES DE PAIEMENTS                0,00
     Charges financières (-)  65 0,00

               650000  INTERETS, COMMISIONS ET FRAIS DETTES    -120,00
      {   Bénéfice courant avant impôts   (+)  70/65 0,00    

      {   Perte courante avant impôts (-)  65/70 0,00

      {   Bénéfice de l’exercice avant impôts (+)  70/66 0,00

      {   Perte de l’exercice avant impôts    (-)  66/70 0,00

 IV. Impôts sur le résultat  (-) (+)  67/77

               670000  PRECOMPTE MOBILIER SUR INTERETS 
BRUTS   0,00
      {   Bénéfice de l’exercice  (+)  70/67 0,00
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      {   Perte de l’exercice (-)  67/70 0,00

      {   Bénéfice de l’exercice à affecter   (+)  70/68

      {   Perte de l’exercice à affecter  (-)  68/70 0,00
0,00

 AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS 0,00

 I. Produits et charges d'exploitation 0,00
 A.  {  Bénéfice à affecter  70/69

     {  Perte à affecter (-)  69/70 0,00

      1.  Bénéfice de l’exercice à affecter  70/68

           Perte de l’exercice à affecter  (-)  68/70 0,00
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