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 À l’éclairage du travail d’évaluation des huit missions dévolues à l’Agence mené en 2012 sur la période 
2009-2012 décrit dans le Rapport d’activité de l’année dernière, ainsi que du travail réflexif engagé dans 
le cadre des Assises de Wallonie picarde de juin 2013 confortant ainsi sa volonté d’animer un processus 
permanent,  Culture.Wapi s’est affirmé comme ensemblier territorial au service de tous les opérateurs cultu-
rels reconnus et non–reconnus par la Fédération Wallonie-Bruxelles. Cette affirmation d’acteur ensemblier a 
permis de resserrer les ambitions de l’Agence autour de 2 compétences-métiers dans le respect du cadre 
prescrit par la FWB, à savoir :  les missions d’origine de Culture.Wapi.  

L’ingénierie et la médiation culturelle territoriales se sont imposées comme les cœurs de métier de l’Agence et 
c’est autour de ces compétences-métiers que Culture.Wapi a défini un plan d’action pluriannuel pour un nou-
veau contrat-programme quinquennal 2014-2018, dont elle a fait la demande à la Copic1 en juillet 2013. 
L’affirmation de ces métiers transversaux permet d’appréhender plus clairement la position d’outil transversal 
pilote qu’est Culture.Wapi à l’articulation d’un dispositif territorial inédit en Wallonie et des politiques culturelles 
de la Fédération Wallonie-Bruxelles.

a. Le plan d’actions 2013

C’est dans ce contexte de redéfinition de l’outil et de demande d’un nouveau contrat-programme que le 
plan d’action 2013 a été élaboré. Les priorités ont été mises sur les actions suivantes :

1.	 Le continuum des Assises culturelles
2.	 La réécriture du volet culturel du projet de Territoire
3.	 La création d’une nouvelle plateforme web
4.	 La publication d’un atlas culturel ou d’un cahier de la culture
5.	 L’implication au sein des projets « wapi »
6.	 Un volet recherche-action transversal aux autres actions

Ce qui a été réalisé par action :

1.	 Le continuum des Assises culturelles 

Les deux objectifs fixés pour cette action ont été d’accompagner le processus des Assises du déve-
loppement culturel territorial (ADCT) mis en place par la Ministre de la culture à l’échelle du territoire de 
la Wallonie picarde et de créer et/ou d’animer des espaces réflexifs dans le cadre d’Assises culturelles 
de Wallonie picarde au regard des réalités propres à ce territoire.

Pour les ADCT de la ministre Laanan, l’Agence a assisté à plusieurs réunions préparatoires avec 
l’inspection de la culture chargée de les mettre en œuvre et a, notamment, apporté son aide pour le 
traitement des données et leur présentation ainsi que pour la logistique. La soirée de restitution s’est 
déroulée le 11 juin 2013 ; elle a réuni plus de 150 acteurs culturels de Wallonie picarde.

L’Agence a saisi l’opportunité de l’organisation des ADCT de la Ministre pour organiser, le 12 juin, une 
journée de réflexion ouverte à tous les acteurs, culturels et autres, du territoire de la Wallonie picarde. 
La journée s’est articulée autour de trois axes : 
•	 comprendre  et discuter l’analyse présentée la veille dans le cadre des Assises du développement 

culturel territorial dans le but de l’amender et de cerner les coopérations à mettre en œuvre ; 
•	 réfléchir aux rôles et missions pertinents de l’Agence culturelle pour l’aider à élaborer sa demande 

de renouvellement du contrat-programme dans un souci de service aux opérateurs renforcé ;  
•	 définir les ambitions culturelles pour la Wallonie picarde de demain en lien avec le chantier de 

réécriture du Projet de Territoire initié parallèlement par l’asbl Wapi 2025. 

1	 L’asbl Culture.Wapi relève dorénavant de la Commission pluridisciplinaire et non plus, comme c’était le cas pour le précédent 
contrat-programme de l’enveloppe des Centres culturels.
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Ces Assises des 11 & 12 juin 2013 ont été le point de départ d’un processus réflexif permanent au-
tour de la culture. La première matérialisation de ce processus a été la création d’un site internet www.
assiseswapi.be où ont été archivées les minutes de ces 2 journées d’Assises (documents vidéo, photo, 
sonores, textes…). L’ a-news, une newsletter en lien avec ce site, a été créée pour tenir informés les 
participants à ces Assises, ainsi que les personnes intéressées par le processus, des productions des 
différents groupes de travail qui se sont constitués au départ des 3 axes de travail proposés le 12 juin 
(à savoir : l’Agence culturelle, le Projet de Territoire et l’analyse de la FWB).

Quatre chantiers concrets ont émergé de ce processus : 
•	 (1) le processus de réécriture du volet culturel du Projet de Territoire « Wallonie picarde 2025 » 

(voir point « 2 » ci-dessous) ; 
•	 (2) la demande de renouvellement du contrat-programme de l’Agence culturelle pour la période 

2014-2018 (voir point « 3 » ci-dessous) ; 
•	 (3) la mise en place d’une formation pour les centres culturels de Wallonie picarde à la transition 

vers le nouveau décret des Centres culturels.
•	 (4) la coordination des États généraux de la Culture de la Ville de Tournai, suite à la signature d’une 

convention de partenariat avec la Ville de Tournai. (voir point 2.b.5) ; dans une perspective de 
transposabilité à d’autres entités du territoire.

Assises culturelles - Soirée du 11 juin 2013

Bannière du site www.assiseswapi.be
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2.	 La réécriture du volet culturel du Projet de Territoire 

L’objectif de cette action fut de nourrir la « réécriture » du projet Wallonie picarde 2025 des réflexions 
menées avec les acteurs-opérateurs du territoire, qui en ont marqué le souhait. Les réflexions et travaux 
ont porté sur : quelles les ambitions culturelles pour quel territoire ? Ce qui a mené un groupe de 
travail à tenter de définir le concept de « Culture » pour dans un deuxième temps se réunir autour des 
fiches-projets que les acteurs-opérateurs avaient envoyées à l’asbl Wapi 2025 dans la perspective de 
la version 2.0 du Projet de Territoire, Wallonie picarde 2025. L’objectif dans ces réunions était d’exa-
miner les fiches-projets à la lumière d’une critériologie co-construite avec l’asbl Wapi 2025 et l’Institut 
Jules Destrée. 

Les groupes de travail animés par Culture.Wapi se sont déroulés parallèlement aux Ateliers du Territoire, 
pilotés par l’asbl Wapi 2025 en partenariat avec l’Institut Jules Destrée. L’objectif de la réécriture du 
Projet de Territoire est de l’actualiser en tenant compte des changements intervenus depuis la rédaction 
de la première version en 2008.

Un grand nombre de participants de la sphère culturelle et associative ont joué un rôle actif dans ces 
deux processus si bien qu’ils ont contribué au dépôt de près de la moitié des fiches-projets adressées 
à l’asbl Wapi 2025 suite à l’appel lancé par celle-ci.

L’Agence culturelle a ainsi contribué, à partir des Assises de juin 2013, à la mise en place d’une ré-
flexion autour des ambitions culturelles à briguer pour la Wallonie picarde à l’horizon 2025. À l’initiative 
de l’Agence culturelle, plusieurs groupes de travail se sont rapidement mis sur pied, dont ceux autour 
du concept de Culture, d’acteurs d’éducation permanente ou encore des lieux de résidence et de 
création. Les acteurs culturels désireux de se positionner comme acteurs du projet de développement 
de la Wallonie picarde se sont appropriés ces espaces de dialogue afin d’y exprimer leurs visions, leurs 
objectifs et leurs projets.

L’Agence culturelle s’est ensuite attelée à défendre ces visions et projets, et leur transposition en 
fiches-projets, au sein du Comité stratégique chargé de proposer au Conseil de développement de 
Wallonie picarde (CDWP) un Projet de Territoire alimenté par de nouveaux projets.

Les travaux du Comité stratégique ont proposé la définition d’un niveau intermédiaire d’Objectifs prio-
ritaires (OP) entre les « axes stratégiques » du Projet de Territoire définis en 2008 par l’Institut Destrée 
au terme d’une étude prospective du territoire et les fiches-projets. Cette perspective a permis l’édition 
en juin 2014 d’une brochure intitulée « Objectifs prioritaires » présentant les 7 axes stratégiques et des 
32 objectifs prioritaires du Projet de Territoire.

Le Comité stratégique composé de représentants des intercommunales, du CDWP, de l’asbl Wapi 
2025 et de l’Agence culturelle de Wallonie picarde, de l’Institut Jules Destrée, s’est réuni à plusieurs 
reprises depuis octobre 2013. Ses travaux ont concerné :
•	 La définition des objectifs prioritaires 
•	 La mise en évidence de la nécessaire « transversalisation » de la culture au sein de tous les axes 

stratégiques du Projet de territoire et l’abandon de l’intitulé « Attractivité, culture, tourisme » conden-
sé en un seul axe où culture et tourisme étaient confinés à la notion « Attractivité ». Les nouveaux 
axes et objectifs prioritaires, s’ils impliqueront toujours la culture et le tourisme, les allieront avec la 
gouvernance, l’économie, le patrimoine, etc.

•	 L’ordre d’apparition des axes stratégiques dans le Projet de Territoire. Bien qu’il ne soit pas hiérar-
chique, cet ordre a été revu afin de donner encore plus de cohérence au Projet de Territoire. C’est 
ainsi que l’axe solidarité, qui était en fin de document de la version 1 du Projet de Territoire, viendra 
en deuxième place, après l’axe Gouvernance, afin d’affirmer l’importance de la dimension humaine 
dans une démarche de développement territorial.
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La culture entre donc dans les différents axes du Projet de Territoire, par le biais de ces nouveaux 
objectifs prioritaires et des projets qui pourront relever de ceux-ci. La prochaine étape de travail a été 
de faire valider ces objectifs prioritaires par le Conseil de développement (de mai 2014) puis de les 
assortir des différents projets reçus à l’éclairage de ces OP. Une fois ce travail achevé, la proposition du 
Projet de Territoire Wallonie picarde 2025 ainsi amendé, sera présenté au Conseil de développement 
de Wallonie picarde. L’Agence culturelle se chargera d’en faire écho à l’ensemble des acteurs culturels 
impliqués et intéressés dans et par cette démarche.

3.	 La création d’une nouvelle plateforme web

Les objectifs de cette action sont de donner cohérence et lisibilité au travail de l’Agence par la mise en 
ligne d’une plateforme web et de répondre mieux aux besoins des acteurs et opérateurs culturels du 
territoire en matière de données et d’informations.

Les réajustements prévus en 2013 se sont concentrés autour de la définition d’une plateforme internet 
réaménagée avec de nouvelles fonctionnalités, une meilleure structuration et un ciblage resserré de 
ses publics.

Un cahier de charges précis a été réalisé et soumis à différents prestataires. Néanmoins, suite à cette 
première phase consultative, il s’est avéré que les propositions ne correspondaient pas parfaitement 
aux objectifs de ce projet de plateforme. Une deuxième phase de consultation a ainsi été amorcée vers 
des spécialistes web qui, nous ont confortés dans l’appréciation des propositions reçues, en pointant 
notamment des faiblesses technologiques dans le domaine des bases de données à construire.

Dans le même temps, l’Agence a développé en interne une solution intermédiaire de communication, 
notamment via la mise en place de sites internet dédiés aux projets de l’Agence, qu’elle a appelés 
sites-projets. Une galaxie de sites1 a ainsi vu le jour depuis 2013. Cette solution «fait maison» a nourri 
la réflexion de fond menée par l’Agence sur sa stratégie de communication et l’a aidée à opérer des 
réajustements par rapport à la plateforme initialement imaginée. 

La mise en place des sites-projets s’est avérée concluante dans l’usage qu’en ont fait leurs publics 
cibles. La solution imaginée en interne s’est montrée dynamique, flexible, peu onéreuse, avec un retour 
sur investissement très satisfaisant. Il a donc été décidé de continuer dans cette voie tout en continuant 
à travailler sur la définition d’un site « coupole» contribuant à rencontrer les objectifs de l’Agence en 
matière de communication et information culturelle professionnelle, le tout en adéquation avec le nou-
veau contrat-programme 2014-2018.

1     6 sites développés et gérés par l’Agence composent cette galaxie : www.assiseswapi.be ; www.formationccwapi.be ; 
www.fetedelamusiquewapi.be ; www.jefaisunfilmquiderange.be ; www.printempsculturetournai.be ; www.museeswapi.be .
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4.	 La publication d’un Atlas culturel ou d’un Cahier de la culture

L’objectif de ces publications était d’élaborer un document exhaustif avec des données et des ana-
lyses, qui feraient lien avec les processus des Assises expliqué supra et le Projet de Territoire et qui 
permettraient d’être un écho des réflexions menées, voire, pour le Cahier de la culture, d’être un lieu 
d’expression et de confrontation d’idées, de stratégies, etc. des acteurs du territoire à l’instar de ce que 
fut feu Culture à chaud. 

L’Atlas et le Cahier de la culture n’ont pas été réalisés tels qu’imaginés mais se sont néanmoins forma-
lisées autrement. 
C’est ainsi que les différentes a-news, les conclusions des différents groupes de travaux liés à la ré-
écriture du Projet de Territoire, de même que le futur Projet de Territoire et son volet culturel réécrit, et 
enfin plus récemment, dans le cadre de la formation autour du nouveau décret des centres culturels, la 
mise en ligne de nombreuses ressources (www.formationccwapi.jimdo.com), le livre blanc intermédiaire 
des États généraux de la Culture de la Ville de Tournai (EGCTY) constituent les prémices de ces outils 
dont la forme sera à ajuster au cas par cas en fonction des réalités et des besoins des acteurs et des 
dynamiques en cours et à venir.

Les processus réflexifs précités ont mis en évidence la nécessité de construire un outil territorial de 
données multiples et diverses. Un projet de création d’un « wiki-wapi », une plateforme collaborative 
des acteurs du territoire, est en cours d’élaboration, afin d’apporter une solution opérationnelle à ce 
besoin. Ce chantier s’inscrira d’ailleurs, s’il est retenu, au sein du Projet de Territoire Wallonie picarde 
2025 nouvelle version.
 

5.	 L’implication au sein des projets «Wapi»

Les objectifs sont d’affirmer la dimension Wallonie picarde dans les projets dans lesquels l’Agence 
culturelle est partenaire ou peut le devenir.

Un premier aspect, préalable à l’action, auquel s’est attelé l’Agence a été de définir une charte d’en-
gagement pour clarifier celui-ci dans les projets. Cette charte a été revue en fonction des missions 
redéfinies de l’Agence et se trouve en annexe du présent document.

Un deuxième aspect, préalable à l’action, a été de préconiser, lors de toute participation à des projets 
ou à des dynamiques, la rédaction de conventions de partenariat clarifiant les rôles du partenariat 
et des partenaires et/ou les apports et obligations de chacun des partenaires dans les projets ou dyna-
miques. Cet aspect n’a pas pu être systématisé bien que les conventions suivantes aient été conclues 
à fin 2013 : 

POUR UN PRINTEMPS 
DE LA CULTURE 

ÉTATS GÉNÉRAUX TOURNAI 
2013 - 2014

SYNTHÈSE DU PROCESSUS
- RESTITUTION DU 25 AVRIL 2014 -

Bannière du site www.form
ationccwapi.jim

do.com

Couverture de la synthèse du processus



7

•	 Dynamique culturelle de Wallonie picarde/Capitale européenne de la culture en 2015
		  - Communes Wapi - Culture.Wapi (2010-2015)
		  - Fondation Mons 2015 - Culture.Wapi (2013-2015)
		  - Convention de coproduction Culture.Wapi-Manège.Mons
		  - Convention de services Culture.Wapi-Les Facteurs d’amour
•	 Fête de la Musique en Wallonie picarde :
		  - Conseil de la musique - Culture.Wapi (2013)
		  - Partenaires Wapi - Culture.Wapi (2013)
•	 Tournai Métropole Culture 
		  - Ville de Tournai - Culture.Wapi (2011-2015)
		  - Inattendues - Culture.Wapi (2011-2015)
		  - États Généraux de la Culture de Tournai (2013-2014)
•	 Pass professionnel Musées.Wapi
		  - Musées/communes - Culture.Wapi
•	 Festival de fanfares eurométropolitain
		  - Résidence d’artistes du pays des Collines - Culture.Wapi (2013)
		  - Trombonissimo (2013)
		  - Concerts de fanfares de Wapi dans le cadre de Fantastic 2012 à Harelbeke (2012)
•	 Formation des centres culturels de WP au nouveau décret des cc
		  - Convention de subvention Fonds 4S- Culture.Wapi

La dynamique culturelle territoriale a connu une année charnière en 2013 avec, notamment, 
l’entrée en négociation avec le lauréat du concours de projet européen lancé en septembre 2012 
sur base d’un vaste travail de rédaction de cahier des charges et de mise en place d’une procédure 
transparente. La négociation du volet artistique a abouti, suite à une intense phase de coordination avec 
la Fondation Mons 2015, à un accord-cadre de ce que sera le projet de la Wallonie picarde dans le 
programme officiel de la Capitale européenne de la culture de 2015 (CEC). La Wallonie picarde est 
par ailleurs le seul partenaire de Mons 2015 à être reconnue comme « Territoire partenaire officiel » 
de la CEC de 2015.

En 2013, l’implication de l’Agence dans l’édition 2014 du Ramdam Festival a produit de nom-
breux résultats « territoriaux » tangibles. Les événements suivants ont contribué à l’essaimage de la 
dynamique du festival sur le territoire de la Wallonie picarde et sont en partie imputables au travail 
réalisé par l’Agence avec dans certains cas le concours de partenaires du Festival : organisation de 
la soirée «Court-Métrage » à Ath quelques jours avant l’ouverture du festival à Tournai ; mise en place 
et animation d’un réseau des Ciné-clubs de Wallonie picarde partenaires du festival ; coordination de 
la communication notamment via la mise en place d’un Comité de communication dans le cadre de 
l’édition 2014; gestion autonome par l’Agence du Concours « Je fais un film qui dérange », ce qui a eu 
pour effet l’appropriation de cet événement dans l’événement par de nombreux acteurs du territoire, …

La Fête de la musique est comme chaque année organisée en concertation avec de nombreux 
opérateurs culturels sur le territoire sous la coordination de l’Agence. La clé de voûte de cette concer-
tation est l’avènement du concept et de l’évé-
nement, pour la deuxième année consécutive, 
de « Solstice 21 », qui se réapproprie les 
fondements de la Fête de la musique le jour 
du 21 juin pour aller vers tous les publics du 
territoire.

Flyer Fête de la M
usique 2013

Logo Solstice21

Affiche Concours Ciné pocket

Signature officielle - Chièvres (18/10/2013)
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La coordination des États généraux de la Culture de la Ville de Tournai a également mobilisé 
Culture.Wapi. Le mandat confié à l’Agence s’est matérialisé dans une convention où, outre les objec-
tifs, ont été définis les moyens financiers alloués pour mettre en œuvre ce processus. L’implication de 
l’Agence s’est justifiée à plusieurs niveaux, dont :
•	 le fait que l’Agence qui n’est pas un opérateur de première ligne impliqué dans la politique cultu-

relle de la Ville a été considérée comme un acteur neutre vis-à-vis des autorités politiques et des 
acteurs tournaisiens culturels impliqués dans le processus

•	 le fait que le processus à mener comportait une dimension pilote dont l’Agence a saisi l’opportunité 
en posant l’hypothèse que la démarche à initier dans ce cadre pourrait être modélisée pour être 
transposée dans d’autres villes ou communes du territoire qui en feraient la demande

•	 le fait que le commanditaire était soucieux d’insérer la réflexion autour de la politique culturelle à 
construire dans un territoire plus large que celui de la seule entité de Tournai en connectant celle-ci 
à des réalités supra-communales et supra-territoriales (Wallonie picarde, Eurométropole)

•	 le fait que les huit thématiques1 travaillées au sein des groupes correspondants étaient traversées 
par des questions transversales relevantes pour le travail de recherche-action de l’Agence 

Le réseau des musées de Wallonie picarde comptant plus de 50 membres s’est concrétisé en 
2013 par la mise en place de différents outils présentés dans l’un d’entre eux : le site internet www.
museeswapi.be. Entre autres outils, notons la parution à l’automne du numéro « 0 » de « Musées.Wapi, 
le journal des musées de Wallonie picarde » et à l’été 2014 du numéro #1 ; le répertoire des musées 
de Wallonie picarde, le Pass Pro, … Le réseau des musées de Wallonie picarde s’est également fixé 
des objectifs de coopération et de formation.

L’Université d’été (UEWP) vise à ouvrir à la confrontation des savoirs, au départ de la création contem-
poraine en organisant des stages durant l’été. L’Agence culturelle a pleinement joué son rôle dès 
l’émergence de ce projet en détectant l’opportunité d’étendre cette initiative au territoire de la Wallonie 
picarde en prenant appui sur un réseau d’universités d’été, sur des opérateurs et de l’offre existante ou 
à construire. Pour leur première édition en 2013, l’UEWP a pris son envol à Mouscron et Tournai. En 
2014, Péruwelz devient partenaire et pour les années à venir des portes sont ouvertes vers Ath, Silly, 
…).

L’art dans l’assiette (ADA) met en scène depuis deux ans, des chefs cuisiniers et des artistes de 
Wallonie picarde. Les duos formés pour l’occasion travaillent ensemble à valoriser leur travail respectif 
bénéficiant d’une mise en valeur de leurs arts au sein de la filière touristique et ce, durant plusieurs 
semaines d’octobre à novembre. Grâce à sa présence au sein du partenariat Maison du Tourisme de 
Wallonie picarde-Maison de la culture de Tournai-Culture.Wapi, et à sa connaissance des communes 
(notamment via son réseau des agents-relais des communes de Wallonie picarde), l’Agence a large-
ment contribué, pour la deuxième édition de l’ADA en 2013, à garantir une distribution équilibrée des 
interventions artistiques et culinaires dans un nombre important de restaurants du territoire. 

1     Politique Jeunesse, Pôle Muséal et Patrimoine, Tourisme culturel, Événementiel, Soutien à la création, Associatif, Architecture et Urbanisme, 

Villages et Quartiers.  	

Site web www.m
useeswapi.be

Journal des M
usées de W

allonie picarde n°0

Logo du réseau M
usées.W

api
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6.	 Un volet recherche-action transversal aux autres actions 

L’objectif de cette recherche-action, qui est de contribuer au développement territorial de la Wallonie 
picarde, est transversal aux différents chantiers de l’Agence qui se sont matérialisés dans le cadre du plan 
d’action 2013 par, notamment, l’impulsion de dynamiques et/ou projets décloisonnants (Innnovons en 
Wallonie Pic’Art, les Rencontres de Culture.Wapi, le processus des EGCTY, l’animation de réseaux, …), 
la participation à des séminaires et conférences ou encore une veille sur les décrets, programmes de 
financement à venir en Europe…

Le volet recherche-action (veille, recherche, décloisonnement de la culture, …) conforte la dimension 
« pilote » de l’Agence prescrite dans son contrat-programme 2009-2013 avec la Fédération Wallo-
nie-Bruxelles. 

b. Ajustements et pespectives 

2013 est donc l’aboutissement du repositionnement de Culture.Wapi, en tant qu’Agence culturelle au ser-
vice de tout type d’acteurs et d’opérateurs culturels dans le cadre du développement, actuel et à venir, de la 
Wallonie picarde.

En 2014, Culture.Wapi voit son contrat-programme renouvelé par le Ministère de la culture de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles. Ce nouveau contrat la fait migrer de la commission des Centres culturels vers la commis-
sion pluridisciplinaire (Copic). En effet, le champ des missions de l’Agence s’est élargi, ces dernières années, 
en direction d’autres acteurs culturels reconnus par le ministère. Une nouvelle période de 5 ans (2014-
2018) s’ouvre à l’Agence culturelle de Wallonie picarde. 
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a. Les métiers 

L’Agence se définit à présent en tant qu’ensemblier culturel territorial pluridisciplinaire dont les cœurs de mé-
tiers sont la médiation et l’ingénierie culturelles territoriales et ce, au service de tous les opérateurs et acteurs 
culturels de Wallonie picarde.

Les rôles de médiateur et d’ingénieur sont intimement liés aux dimensions culturelles et territoriales. Ces deux 
métiers sont complémentaires et indissociables.

Il faut entendre la notion de médiation culturelle territoriale au sens français du terme. C’est donc une mé-
thode, dont les objectifs sont de décloisonner les secteurs et les pratiques au niveau des animateurs du 
territoire. Elle s’envisage comme un outil de maillage et de circulation entre trois pôles :

1.	 Les opérateurs-acteurs ;
2.	 Les institutions de services publics ;
3.	 Des objets matériels ou immatériels, des territoires, des idées.

La médiation culturelle territoriale fait le lien entre le cadre légal (la législation et/ou ses orientations), les stra-
tégies territoriales (définies ou à mettre en place) et les opérateurs-acteurs de son territoire.

L’ingénierie culturelle territoriale est un outil de développement du territoire. Elle met en œuvre la capacité 
d’apporter des solutions aux demandes exprimées par les acteurs culturels du territoire pour, notamment, 
aider à la définition d’objectifs et de stratégies ; à l’accompagnement technique de dynamiques ou projets ; 
et à la mobilisation de financements.
L’ingénierie culturelle territoriale s’articule en 4 grands axes différents : la stratégie territoriale, l’étude de projet, 
l’accompagnement et la gestion.

b. Les missions

Ces deux métiers ancrent la démarche de l’Agence culturelle pour les 5 années à venir ; ils s’articuleront 
autour des trois missions suivantes :

1.	 Animer et mettre en réseau tous les acteurs culturels de la Wallonie picarde, reconnus et non-recon-
nus, particulièrement en décloisonnant à 4 niveaux : les disciplines, les secteurs, les opérateurs-acteurs 
et les frontières ;
2.	 Contribuer à l’élaboration d’une stratégie culturelle en stimulant et accompagnant la réflexion et les 
collaborations à l’échelle du territoire de la Wallonie picarde ;
3.	 Informer et communiquer pour et vers le secteur des professionnels de la culture du territoire

Ces missions s’insèrent dans un dispositif de gouvernance territorial propre à la Wallonie picarde (3 arrondis-
sements Mouscron – Tournai – Ath, et les trois communes d’Enghien, Lessines et Silly) balisé par les forces 
vives du territoire réunies au sein du Conseil de développement de Wallonie picarde et autour des communes 
notamment par le biais de la Conférence des Bourgmestres.

Pour rencontrer ces missions d’ensemblier culturel territoriale pluridisciplinaire, Culture.Wapi, en tant qu’inter-
face entre la Fédération Wallonie-Bruxelles et le dispositif territorial, s’engage à être :

1.	 Un outil de diagnostic partagé et d’étude des territoires de coopération de la Wallonie picarde ;
2.	 Un ingénieur culturel territorial permettant d’accompagner la réflexion et la mise en œuvre des 
actions émergeantes sur le territoire ;
3.	 Un laboratoire local permettant d’expérimenter des pratiques remarquables ou innovante transpo-
sables à d’autres territoires ;
4.	 La plateforme référentielle d’information et de services au profit des professionnels de la culture de 
la Wallonie picarde.

3. CONTRAT-
PROGRAMME 
2014-2018

Orientations 
de la demande 
de 
renouvellement 
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c. Les résultats attendus

Culture.Wapi œuvrera à contribuer au développement culturel de la Wallonie picarde particulièrement en 
menant les actions suivantes :

•	 Guider le processus réflexif sur la culture en Wallonie picarde mené avec les acteurs-opérateurs du 
territoire, notamment :
1.	 En animant les espaces réflexifs qui se sont mis en place dans le prolongement des assises culturelles ;
2.	 En clarifiant et définissant la place de la culture dans le Projet de Territoire de Wallonie picarde ;
3.	 En impulsant les réflexions pertinentes à la demande des acteurs et/ou opérateurs culturels ou pour 
les besoins de sa propre analyse du territoire.

•	 Développer son savoir-faire en matière d’ingénierie et de médiation culturelles territoriales et renforcer ce 
rôle d’opérateur de soutien, notamment en : 
1.	 Animant les animateurs du territoire de Wallonie picarde ; 
2.	 Coordonnant et/ou conventionnant des partenariats à  vocation territoriale ou supra-territoriale ; 
3.	 Consolidant son rôle de décloisonneur ; 
4.	 Fédérant tous les acteurs culturels ; 
5.	 Initiant des projets pilotes intégrant la culture au Projet de Territoire de Wallonie picarde ; 

•	 Contribuer au rayonnement culturel du territoire en assurant en particulier son insertion dans des terri-
toires plus larges, notamment en : 
1.	 En confortant son rôle de tête du réseau culturel territorial auprès des territoires voisins tels :

a.	 Au niveau transfrontalier : l’Eurométropole Lille-Kortrijk- Tournai, le Valenciennois ... ; 
b.	 Les Flandres orientale et occidentale ; 
c.	 En Fédération Wallonie-Bruxelles : Mons, Bruxelles, ... 

2.	 Insérant la Wallonie picarde dans la Capitale européenne de la culture de 2015 via sa dynamique 
culturelle territoriale ; 

•	 Mettre en place une communication culturelle de référence et coordonnée à l’échelle du territoire :
1.	 Une plateforme web au bénéfice des opérateurs culturels du territoire (catalogue de services/outils 
améliorant la qualité du travail en réseau) 
2.	 Publications professionnelles à l’échelle du territoire (journaux et répertoires sectoriels et/ou transec-
toriels professionnels, un espace de réflexion sur la culture en Wallonie picarde via le projets de Cahiers 
de la Culture, etc.)
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4. PLAN 
D’ACTIONS 
2014-2016

C
U

LT
U

R
E

.W
A

P
I P

LA
N

 D
'A

C
TI

O
N

S
 2

01
4-

20
15

In
te

ns
ité

s

P
ro

je
ts

20
16

1
2

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

1
2

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

…

P
ro

je
t d

e 
Te

rr
ito

ire
3

3
3

3
3

3
3

2
1

1
2

3
3

1
2

3
1

1
1

1
2

3
1

2
2

D
éc

re
ts

 C
ul

tu
re

 (f
or

m
at

io
n 

C
C

, …
)

3
2

3
2

3
2

2
3

2
2

3
2

2
2

3
2

2
3

1
1

1
2

2
3

3
E

ta
ts

 g
én

ér
au

x 
cu

ltu
re

 T
ou

rn
ai

2
2

3
3

2
2

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

A
ut

re
s

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1

M
us

ée
s

2
1

1
2

2
3

2
1

1
2

3
1

1
1

3
1

1
1

1
1

1
2

3
1

2
B

ib
lio

th
èq

ue
s

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

2
2

2
2

2
W

ap
i 2

01
5

2
2

2
2

2
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

2
2

2
W

ik
iw

ap
i

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

2
2

2
2

2
2

2
2

2
3

3
3

R
am

da
m

, c
on

co
ur

s,
 C

in
e-

cl
ub

s
3

1
1

2
2

1
3

1
1

1
2

2
1

A
ut

re
s 

 
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

S
ite

 fa
iti

er
 C

W
1

1
1

1
1

1
2

2
3

3
1

1
1

1
1

1
1

1
1

3
3

1
1

1
1

S
ite

s 
pr

oj
et

s
3

2
2

3
2

3
2

2
3

2
2

3
3

2
2

3
2

3
2

2
3

2
2

3
3

Fê
te

 d
e 

la
 m

us
iq

ue
1

1
2

2
3

2
1

1
2

2
3

2
1

40
0 

C
ou

ps
2

2
1

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

2
2

2
1

A
ut

re
s

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1

"+
"

"+
+"

"+
++

"

20
15

Pr
oc

es
su

s 
ré

fle
xi

fs
/A

ss
is

es

A
ni

m
at

io
ns

 e
t m

is
es

 e
n 

ré
se

au
x

In
fo

s 
&

 c
om

m
un

ic
at

io
ns

20
14

M
is

si
on

s



13

5. ANNEXES a. Charte d’engagement

1.	 L’Agence a pour mission de contribuer au développement culturel de la Wallonie picarde. Par consé-
quent, l’Agence s’implique au sein des projets qui regroupent des acteurs poursuivant cette mission. En 
particulier au sein du CDWP où elle est le relais des préoccupations de la FWB. 

2.	 L’Agence n’est pas un opérateur culturel de première ligne. Par conséquent, le rôle de l’Agence se 
limite à un apport d’ingénierie culturelle contribuant à la conception de projets et à la coordination de 
partenariats.  

3.	 L’Agence a pour mission la mise en réseau des acteurs culturels du territoire en les articulant avec les 
autres. Par conséquent, l’Agence vise prioritairement la concrétisation de partenariats entre acteurs 
culturels de la Wallonie picarde quels que soient leurs champs d’action. 

4.	 L’Agence a pour mission le décloisonnement des secteurs de la culture par rapport aux autres dimen-
sions du développement. Par conséquent,  l’Agence encourage les initiatives qui contribuent à révéler, 
valoriser et renforcer les potentialités créatives du territoire.

5.	 L’Agence a pour mission la structuration de la communication culturelle à l’échelle du territoire. Par 
conséquent, l’Agence favorise les actions qui poursuivent cette mission en cherchant à toucher les 
professionnels. 

6.	 L’Agence a pour mission la diffusion des données culturelles et des pratiques remarquables et/ou inno-
vantes issues du territoire et hors du territoire. Porteur d’une connaissance du territoire à essaimer dans 
des territoires plus vastes (et vice-versa), l’Agence s’engage à orienter sa communication en priorité vers 
les acteurs qui contribuent au projet de développement de la Wallonie picarde et s’inscrivent dans la 
philosophie de la politique culturelle de la FWB.

7.	 L’Agence a pour mission d’insérer la Wallonie picarde dans des territoires plus larges. Par conséquent, 
l’Agence s’engage à respecter les engagements qui sont les siens à des échelles supra et trans-territo-
riales et à renforcer cette dynamique intérieur/extérieur.

8.	 L’Agence possède des ressources limitées. Par conséquent, l’Agence tiendra compte de cette donnée 
au moment de s’engager dans tout nouveau projet tout en en faisant l’écho qu’il se doit. 

9.	 L’Agence n’a ni la capacité, ni la mission d’intervenir directement dans le financement de projet. 



 1.  BILAN

Exercice :  2013 Période de début:  0 Période de fin:  99

Comptes Exercice
précédent

Exercice
2013

Statut du document: PROVISOIRECulture Point WAPI

                       1. BILAN

                            ACTIF

                         ACTIFS IMMOBILISES 2.781,19 8.978,31

     I. FRAIS D'' ETABLISSEMENT /200 209999

    II. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES /210 219999

   III. IMMOBILISATIONS CORPORELLES  1.731,19  7.928,31

        A. Terrains et constructions /220 229999

        B. Installations, machines et outillage /230 239999 1.731,19 7.928,31

21.401,9321.401,93230000Installations, machines & outillage

-14.375,62-21.401,93230900Amortissements actés s/Instal, mach et outil

10.934,7013.531,48231000Installations, machines & outillage en pleine prop

-10.032,70-11.800,29231900Amortissements actés s/install, mach&outil

        C. Mobilier et materiel roulant /240 249999

21.945,0021.945,00240000Mobilier & matériel roulant 

-21.945,00-21.945,00240900Amortissements actés sur matériel roulant

        D. Location-financement et droits similaires /250 259999

        E. Autres immobilisations corporelles /260 269999

        F. Immobilisations en cours et acomptes verses /270 279999

  IV. IMMOBILISATIONS FINANCIERES /280 289999  1.050,00  1.050,00

1.050,001.050,00288000Garantie locative

                       ACTIFS CIRCULANTS 558.291,29 763.279,98

    V. CREANCES A PLUS D''UN AN

        A. Créances commerciales /290 290999
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Comptes Exercice
précédent
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2013

Statut du document: PROVISOIRECulture Point WAPI

        B. Autres créances /291 299999

   VI. STOCKS ET COMMANDES EN COURS D'' EXECUTION

        A. Stocks /300 369999

        B. Commandes en cours d''exécution /370 399999

 VII. CREANCES A UN AN AU PLUS  57.668,91  11.403,41

        A. Créances commerciales /400 409999

        B. Autres créances /410 419999 57.668,91 11.403,41

5.000,0022.905,00413500Subsides à recevoir Communauté Française

998,85413900Subsides à recevoir d'autres opérateurs

31.173,68414000Produits à recevoir

5.154,563.340,23415000Provisions ONSS

250,00250,00418000Cautionnements versés en numéraires 

VIII. PLACEMENTS DE TRESORERIE /500 539999

 IX. VALEURS DISPONIBLES /540 599999  500.622,38  751.876,57

34.792,0010.653,34550000DEXIA Vue 068-2365403-85

263.818,2034.421,68550010DEXIA Savings Account 088-2494609-55

1.152,16212,56550020DEXIA BCT 068-8911461-01

5.861,67140.295,58550030DEXIA MONS 2015 088-2497334-64

310.815,7416.157,68550031DEXIA MONS2015 EPAR 088-2571577-05

135.424,85298.873,39550060DEXIA BBSA INT PLUS 088-2570379-68

11,958,15570000Caisses 

  X. COMPTES DE REGULARISATION /490 491999

                                TOTAL DE L'' ACTIF 561.072,48 772.258,29
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2013

Statut du document: PROVISOIRECulture Point WAPI

                        PASSIF

              CAPITAUX PROPRES 1.731,18 40.113,64

     I. CAPITAL

        A. Capital souscrit /100 100999

        B. Capital non appelé  (-) /101 109999

    II. PRIMES D''EMISSION /110 119999

   III. PLUS-VALUES DE REEVALUATION /120 129999

  IV. RESERVES  32.357,19

        A. Réserve legale /130 130999

        B. Réserves indisponibles

            1. Pour actions propres /131 131099

             2. Autres /131 131999

        C. Réserves immunisées /132 132999 32.357,19

32.357,19132000Réserve obligatoire

        D. Réserves disponibles /133 139999

   V. BENEFICE REPORTE /140 140999  735,63

735,63140000Bénéfice reporté

       PERTE REPORTEE /141 141999

  VI. SUBSIDES EN CAPITAL /150 159999  1.731,18  7.020,82

7.020,821.731,18151500Subsides Communauté Française s/investissements

           PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 214.996,60 212.128,22

 VII. A. Provisions pour risques et charges /160 167999  214.996,60  212.128,22

35.000,0067.357,19160000Pensions et obligations similaires

177.128,22147.639,41163700Provisions Projets
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       B. Impôts différés /168 168999

 

344.344,70 520.016,43

                               DETTES 344.344,70 520.016,43

VIII. DETTES A PLUS D''UN AN

        A. Dettes financières                         

            1. Etablissts de crédit, dettes de locat.-financ. et assimilées /172 173999

            2. Autres emprunts (170) /170 170999

            3. Autres emprunts (174) /174 174999

        B. Dettes commerciales /175 175999

        C. Acomptes reçus sur commandes /176 176999

        D. Autres dettes /177 179999

  IX. DETTES A UN AN AU PLUS  344.344,70  520.016,43

        A. Dettes à plus d''un an écheant dans l'année /420 429999

        B. Dettes financières

            1. Etablissements de crédit /430 438999

            2. Autres emprunts /439 439999

        C. Dettes commerciales 19.041,49 62.390,70

            1. Effets a payer /441 441999
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précédent
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2013

Statut du document: PROVISOIRECulture Point WAPI

/440 440999 19.041,49 60.940,70

60.940,7019.041,49440000Centralisateur FOURNISSEURS

/442 444999 1.450,00

1.450,00444000Factures à recevoir

            2. Fournisseurs 19.041,49 62.390,70

        D. Acomptes reçus sur commandes /460 469999

        E. Dettes fiscales, salariales et sociales 41.951,15 36.103,23

            1. Impôts /450 453999

            2. Rémunerations et charges sociales /454 459999 41.951,15 36.103,23

9.579,3311.704,46455000Rémunérations à payer

26.523,9030.246,69456000Pécules de vacances à payer

        F. Autres dettes /470 489999 283.352,06 421.522,50

315.022,50154.077,00489000Mons 2015 - Cotisations à transférer

106.500,00129.275,06489010Métropole culture

    X. COMPTES DE REGULARISATION /492 499999

   Différence entre classes 6 et 7 /600 7ZZZZZ

                                             TOTAL DU PASSIF 561.072,48 772.258,29
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Statut du document: PROVISOIRECulture Point WAPI

                      2. COMPTE DE RESULTAT

    I. PRODUITS ET CHARGES D'' EXPLOITATION

       Chiffre d'affaires /700 749999 311.907,47 277.906,73

254,00700100Recettes & droits location, accès manif culturelle

7.886,42736250Subsides en capital reçus de la Comm Française

31.500,0044.023,75737000Subventions des Villes & Communes

69.349,3177.009,41737400Subvention APE

175.410,42155.103,22737500Subventions de la Communauté Française

998,85737900Subventions d'autres opérateurs 

25.231,97737910MONS 2015

2.201,19737990Ingénieurie culturelle sur subventions

394,15451,51749100Réduction Précompte Professionnel

       Approvisionnements, marchandises, services et biens divers /600 619999 -113.637,93 -95.790,77

-15.246,00-15.522,00610000Loyers permanents des bâtiments

-506,66610100Loyers non permanents des équipements 

-200,05610530Maintenance, répar & entr mat & mob bureau

-1.692,61-1.384,98611200Carburants 

-174,00-1.579,67611300Maintenance, réparation & entretien des véhicules 

-1.256,79-1.277,94611400Assurances transports, véhicules & passagers, assi

-380,10-968,90611500Transports publics, trains, trams, bus, vélos publ

-2.961,65-1.266,98611700Remboursement de frais de transports pour missions

-92,80-85,00611800Autres frais de transport & de véhicules, parking,

-2.282,94-1.284,64612000Postes & expéditions 

-4.504,64-2.627,67612100Télécommunications & NTIC 

-2.530,82-3.626,37612200Imprimés, enveloppes, fournitures & consommables

-896,61-495,47612300Duplications, photoc extér, encres & papiers

-128,90-504,43612400Petit matériel, access & petit mobilier bureau

-2.156,97-2.396,67612500Secrétariat social, frais gestion chèques-repas

-16,91612700Autres assurances pour responsabilité civile & ris

-500,20613000Impressions pour promotion, publicité & relations 

-3.639,47613200Publicités & promo médias papier

-2.964,54613300Publicités & promo autres médias & NTIC

-3.593,09-6.966,27613400Traiteur, aliment, boissons, restau & réception

-652,39613500Frais d'accueil, cadeaux & décoration 

-225,20613600Hôtels, hérbergements, per diem "nuitées"

-48,49613800Autres frais de promotion, publicité & relations p

-514,00-869,21614000Documentation générale & agences de presse

-418,00614100Achats & inscriptions formations du personnel

-120,00-138,00614400Droits d'accès à des manifestations ou à des activ

-412,91-511,23615100Frais d'expositions et affichages

-30.000,00-30.000,00615200Spectacles, programmes & manifestations

-5.933,59615300Frais spécifiques d'éditions sur supports

-1.010,35615310Frais spécifiques éditions support papier

-3.185,70616000Achats & loc décors & matériels artistiques

-196,79616300Droits d'auteurs, prix & subsides attribués

-105,98-69,32616350Reprobel

-11.400,00-19.406,02619300Rétrib tiers, presta culturelles & artistiques

-4.529,54-8.448,75619500Rétrib tiers, presta administratives & gestion

-5.445,00619600Rétrib tiers & presta rech, étude, analyse et info

-75,49619900Autres rétributions de tiers & prestations

       A. B. Marge brute d''exploitation  198.269,54  182.115,96

       C. Rémunerations, charges sociales et pensions /620 629999 -222.978,14 -183.255,40

-155.178,57-178.026,71620200Rémunérations & avantages sociaux employés

-17.041,47-21.893,45621000Cotisations patronales d'assurances sociales

-2.574,10-1.910,74623000Assurances loi

-2.569,66-2.763,17623100Déplacements du personnel & abonnements sociaux 

-12,16-401,31623200Médecine du travail & service médical 
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Comptes Exercice
précédent

Exercice
2013

Statut du document: PROVISOIRECulture Point WAPI

       C. Rémunerations, charges sociales et pensions /620 629999 -222.978,14 -183.255,40

-4.774,65-5.887,03623300Chèques-repas 

-40,00623400Service social, cadeaux de circonstances, divers

-26.523,90-30.246,69623500Provisions pour pécules de vacances 

27.389,7326.523,90623510Reprise provisions pécules de vacances

-574,75623800Autres frais de personnel

-1.930,62-7.798,19623900Assurance-groupe

       D. Amortissements et réductions de valeur sur frais /630 630999 -8.793,90 -12.715,74

-12.715,74-8.793,90630200Dotations aux amortiss sur immob corporelles

            d''etablissem.,immobilisations incorporelles et corporelles

       E. Réductions de valeur sur stocks, commandes en /631 634999

            cours d''exécution et sur créances commerciales

        F. Provisions pour risques et charges (dotat.et reprises) /635 639999 30.224,44

30.224,44635010Reprise provisions projets

        G. Autres charges d''exploitation /640 648999 -453,32 -386,06

-256,61-263,87640100Taxe de circulation matériel roulant

-129,45-189,45644000Cotisations à des organismes tiers (fédérations pr

        H. Charges exploit. portées a l'actif (frais restructuration) /649 649999

-202.000,92 -196.357,20

       BENEFICE OU PERTE D'' EXPLOITATION -3.731,38 -14.241,24

    II. PRODUITS FINANCIERS /750 759999  3.788,33  3.612,31

3.612,31750000Produits des immobilisations financières

3.787,61751000Produits des actifs circulants

,72759000Différences de paiements

        CHARGES FINANCIERES /650 659999  -56,95  -122,55

-122,55-56,95650000Intérêts, commissions & frais afférents aux dettes

         Benefice ou perte courante avant impôts -10.751,48

    III. PRODUITS EXCEPTIONNELS /760 769999  12.797,58

12.797,58769000Autres produits exceptionnels

         CHARGES EXCEPTIONNELLES /660 669999  -1.310,47

-1.310,47668000Autres charges exceptionnelles
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Exercice :  2013 Période de début:  0 Période de fin:  99

Comptes Exercice
précédent

Exercice
2013

Statut du document: PROVISOIRECulture Point WAPI

         Bénéfice ou perte de l''exercice avant impôts 735,63

IIIbis. PRELEVEMENTS SUR LES IMPOTS DIFFERES /780 788999

         TRANSFERTS AUX IMPOTS DIFFERES /680 688999

/670 679999

/770 779999

    IV. IMPOTS SUR LE RESULTAT

         Bénéfice ou perte de l''exercice 735,63

     V. PRELEVEMENTS SUR LES RESERVES IMMUNISEES /789 789999

         TRANSFERTS AUX RESERVES IMMUNISEES /689 689999

         Bénéfice ou perte de l''exercice a affecter 735,63
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Exercice :  2013 Période de début:  0 Période de fin:  99

Comptes Exercice
précédent

Exercice
2013

Statut du document: PROVISOIRECulture Point WAPI

              AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

 A.         BENEFICE OU PERTE A AFFECTER 735,63

      1.   Bénéfice ou perte de l'exercice a affecter 735,63

      2a.   Bénéfice reporté de l'exercice précédent /790 790999

      2b.   Perte reportée de l'exercice précédent /690 690999

 B.  PRELEVEMENTS SUR LES CAPITAUX PROPRES /791 792999

 C. AFFECTATIONS AUX CAPITAUX PROPRES

     1. au capital et aux primes d''émission /691 691999

     2. à la réserve légale /692 692099

     3. aux autres réserves légales /692 692999

 D. 1.BENEFICE A REPORTER /693 693999 -735,63

-735,63693000Résultat à reporter

     2. PERTE A REPORTER /793 793999

 E. INTERVENTIONS D'ASSOCIES  DANS LA PERTE /794 794999

 F. BENEFICE A DISTRIBUER

     1. Rémuneration du capital /694 694999

     2. Administrateurs ou gérants /695 695999

     3. Autres allocataires /696 699999

   Différence entre classes 6 et 7 /600 7ZZZZZ
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CULTURE.WAPI	
  -­‐	
  Budget	
  2014
Scénario	
  actuel	
  :	
  4ETP	
  +	
  24	
  Points	
  APE	
  +	
  subven9on	
  CF	
  iden9que

Budget	
  2014
Réalisé	
  au	
  
31/12/2013

Budget	
  2013 Commentaires	
  Budget

1.	
  SUBVENTIONS	
  &	
  RECETTES 770.199,43 311.907,47 342.928,95

736250 Subsides	
  en	
  capital	
  reçus	
  de	
  la	
  Communauté	
  
française	
  pour	
  équipements

3.198,92 7.886,42 7.928,31 Amor9ssements	
  du	
  subsides	
  reçus	
  sur	
  équipements	
  
au	
  même	
  rythme	
  que	
  les	
  biens	
  inves9s

737000 Subven9ons	
  des	
  Villes	
  et	
  Communes 69.000,00 44.023,75 73.500,00 Ville	
  de	
  Tournai	
  pour	
  InaQendues	
  (31.500	
  €)	
  et	
  Etats	
  
généraux	
  de	
  la	
  culture	
  (22.575	
  €)

737400 Subven9on	
  APE 72.018,48 77.009,41 71.300,64 Points	
  APE	
  24	
  points	
  (jusqu'au	
  30/9/2014)	
  à	
  
renouveler

737500 Subven9ons	
  de	
  la	
  Communauté	
  française 160.700,00 155.103,22 190.200,00 Subven9on	
  de	
  fonc9onnement	
  (152	
  700,00	
  €)	
  +	
  
Subven9on	
  Fête	
  Musique	
  (8	
  000,00	
  €)	
  -­‐	
  
inves9ssements	
  de	
  l'année	
  

737900 Subven9ons	
  autres	
  opérateurs 2.649,84 Fonds	
  4S	
  (forma9on	
  CC	
  Wapi)
737910 Mons	
  2015 422.334,15 25.231,97 Fonda9on	
  Mons	
  2015
737990 Ingéniérie	
  culturelle	
  sur	
  subven9ons 39.848,04 2.201,19 Fonda9on	
  Mons	
  2015
749100 Réduc9on	
  AIP	
  Précompte	
  Professionnel 450,00 451,51

2.	
  Frais	
  de	
  foncPonnement -­‐239.563,02 -­‐243.370,61 -­‐261.079,10

Services	
  et	
  biens	
  divers -­‐40.604,35 -­‐35.288,90 -­‐49.306,00
610010 Loyers	
  permanents	
  de	
  bâ9ments -­‐15.522,00 -­‐15.522,00 -­‐15.246,00 1.293,50	
  €/mois
610100 Loyers	
  non	
  permanents -­‐193,60
610530 Maintenance,	
  répar	
  &	
  entr	
  mat	
  &	
  mob	
  bureau -­‐500,00 -­‐500,00
611200 Carburants	
   -­‐1.500,00 -­‐1.384,98 -­‐2.200,00
611300 Maintenance,	
  répara9on	
  &	
  entre9en	
  des	
  véhicules	
   -­‐500,00 -­‐1.579,67 -­‐500,00 Entre9en	
  véhicule,	
  car-­‐wash,…
611400 Assurances	
  transports,	
  véhicules	
  &	
  passagers,	
  assi -­‐1.300,00 -­‐1.277,94 -­‐1.300,00 Assurance	
  véhicule
611500 Transports	
  publics,	
  trains,	
  trams,	
  bus,	
  vélos	
  publ -­‐700,00 -­‐522,90 -­‐500,00

611700
Remboursement	
  de	
  frais	
  de	
  transports	
  pour	
  
missions -­‐1.500,00 -­‐1.135,84 -­‐3.000,00 U9lisa9on	
  véhicule	
  personnelle

611800 Autres	
  frais	
  de	
  transport	
  &	
  de	
  véhicules,	
  parking, -­‐100,00 -­‐85,00 -­‐100,00 Frais	
  de	
  parking,	
  péages,	
  …
612000 Postes	
  &	
  expédi9ons	
   -­‐300,00 -­‐260,25 -­‐1.000,00
612100 Télécommunica9ons	
  &	
  NTIC	
   -­‐2.500,00 -­‐2.224,05 -­‐5.200,00 Téléphone,	
  Internet,	
  forfaits	
  GSM	
  remboursés	
  au	
  

personnel	
  (Régine,	
  Vianey,	
  Pauline	
  et	
  Christophe),	
  
maintenance	
  Logiciels	
  :	
  pack	
  assistance+hébergement	
  
site+forfaits	
  gsm	
  (180	
  €/	
  trim)

612200 Imprimés,	
  enveloppes,	
  fournitures	
  &	
  consommables -­‐2.500,00 -­‐2.195,63 -­‐2.500,00
612300 Duplica9ons,	
  photoc	
  extér,	
  encres	
  &	
  papiers -­‐500,00 -­‐406,67 -­‐1.000,00
612400 Pe9t	
  matériel,	
  access	
  &pe9t	
  mobilier -­‐500,00 -­‐339,75 -­‐150,00
612500 Secrétariat	
  social,	
  frais	
  ges9on	
  chèques-­‐repas -­‐2.500,00 -­‐2.396,67 -­‐2.500,00

612600 Frais	
  de	
  dépôts	
  &	
  publica9ons,	
  documents	
  administ -­‐500,00
612700 Autres	
  assurances	
  responsabilité	
  civile -­‐850,00 -­‐16,91 RC	
  +	
  assurance	
  organisa9ons	
  étudiants
613000 Impressions	
  pour	
  promo9on,	
  publica9on -­‐2.500,00 -­‐2.120,00 -­‐5.000,00 Volet	
  communica9on	
  de	
  l'asbl	
  :	
  vœux,	
  publica9ons	
  sur	
  

projets	
  Agence,	
  papier	
  en-­‐tête,	
  enveloppes,	
  
répertoire,	
  cartes	
  de	
  visite…

613300 Publicités	
  &	
  promo	
  autres	
  médias	
  &	
  NTIC -­‐500,00
613400 Traiteur,	
  aliment,	
  boissons,	
  restau	
  &	
  récep9on -­‐2.500,00 -­‐2.526,22 -­‐3.500,00
613500 Frais	
  d'accueil,	
  cadeaux	
  &	
  décora9on -­‐200,00 -­‐33,00
613600 Hôtels,	
  hébergements,	
  per	
  diem	
  "nuitées" -­‐39,20

614000 Documenta9on	
  générale	
  &	
  agences	
  de	
  presse -­‐750,00 -­‐790,31 -­‐1.000,00
Courrier	
  Escaut,	
  Le	
  Soir,	
  L'Observatoire,	
  achat	
  autres	
  
documenta9ons

614100 Achats	
  &	
  inscrip9ons	
  forma9ons	
  du	
  personnel -­‐3.272,35 -­‐138,00 -­‐1.000,00 Forma9ons,	
  journées	
  d'études,	
  …
615200 Spectacles,	
  programmes	
  &	
  manifesta9ons -­‐1.000,00
615310 Frais	
  spécifiques	
  édi9ons	
  support	
  papier -­‐30,99 -­‐1.000,00
616350 Reprobel -­‐110,00 -­‐69,32 -­‐110,00

Rémunéra=ons,	
  charges	
  sociales	
  et	
  pensions -­‐201.823,67 -­‐211.359,77 -­‐214.053,10

620200 Rémun	
  &	
  avant	
  sociaux	
  employés -­‐160.000,00 -­‐166.408,34 -­‐173.300,00
Es9ma9on	
  pour	
  4	
  ETP	
  dont	
  le	
  poste	
  de	
  Directrice	
  sur	
  
fonds	
  propres

621000 Co9sa9ons	
  patronales	
  d'assurances	
  sociales -­‐22.000,00 -­‐21.893,45 -­‐19.400,00
623000 Assurances	
  loi -­‐2.000,00 -­‐1.910,74 -­‐2.700,00

623100
Déplacements	
  du	
  personnel	
  &	
  abonnements	
  
sociaux	
   -­‐2.800,00 -­‐2.763,17 -­‐2.800,00

623200 Médecine	
  du	
  travail	
  &	
  service	
  médical	
   -­‐345,00 -­‐401,31 -­‐250,00 Co9sa9on	
  annuelle	
  Sémésotra
623300 Chèques-­‐repas	
   -­‐5.900,00 -­‐5.887,03 -­‐5.808,00 4	
  etp	
  x	
  11	
  mois	
  x	
  22	
  chèques	
  à	
  6	
  €/mois
623400 Service	
  social,	
  cadeaux	
  de	
  circonstances,	
  divers -­‐100,00
623500 Provisions	
  pour	
  pécules	
  de	
  vacances	
  an9cipés -­‐31.000,00 -­‐30.246,69 -­‐28.500,00 Double	
  pécule	
  +	
  programma9on	
  sociale
623501 Reprise	
  provisions	
  p/pécules	
  vacances	
  an9cipés 30.246,69 26.523,90 26.523,90 Reprise	
  provision	
  année	
  antérieure	
  puisque	
  pécule	
  de	
  

vacances	
  payé	
  intégré	
  dans	
  la	
  rémunéra9on
623800 Autres	
  frais	
  de	
  personnel -­‐574,75
623900 Assurance-­‐groupe -­‐8.025,36 -­‐7.798,19 -­‐7.719,00 Assurance	
  groupe	
  Ethias	
  :	
  668,78	
  €	
  par	
  mois	
  *	
  12

Autres	
  charges	
  d'exploita=on -­‐565,00 -­‐453,32 -­‐420,00
640100 Taxe	
  de	
  circula9on	
  matériel	
  roulant -­‐265,00 -­‐263,87 -­‐270,00
644000 Co9sa9ons	
  à	
  des	
  organismes	
  9ers	
  (fédéra9ons	
  pr -­‐300,00 -­‐189,45 -­‐150,00 Astrac,	
  CCI,	
  ACC	
  …

Produits	
  financiers 3.500,00 3.788,33 3.000,00
751000 Produits	
  des	
  ac9fs	
  circulants 3.500,00 3.787,61 3.000,00
759000 Différences	
  de	
  paiements 0,72

Charges	
  financières -­‐70,00 -­‐56,95 -­‐300,00
650000 Intérêts,	
  commissions	
  &	
  frais	
  afférents	
  aux	
  deQes -­‐70,00 -­‐56,95 -­‐300,00
654000 Intérêts	
  &	
  majora9ons	
  s/retards	
  paiements
659000 Différences	
  de	
  paiements

Produits	
  excep=onnels 0,00 0,00 0,00
763000 Plus-­‐values	
  sur	
  réalisa9on	
  d'ac9fs	
  immobilisés
769000 Autres	
  produits	
  excep9onnels

Charges	
  excep=onnelles 0,00 0,00 0,00
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Budget	
  2014
Réalisé	
  au	
  
31/12/2013

Budget	
  2013 Commentaires	
  Budget

668000 Autres	
  charges	
  excep9onnelles

Bénéfice	
  d'exploitaPon 530.636,41 68.536,86 81.849,85

3.	
  Projets -­‐527.437,49 -­‐89.967,40 -­‐92.250,00

-­‐6.000,00 -­‐6.589,01 -­‐8.000,00 CCC,	
  concerta9on	
  autres	
  opérateurs	
  culturels,	
  …

-­‐1.500,00 -­‐48,50 -­‐1.000,00 Innovons	
  en	
  Wallonie	
  :	
  Pic'Art,	
  Art	
  dans	
  l'AssieQe

-­‐26.103,34 -­‐14.023,75 -­‐9.000,00 4	
  mois	
  salaires	
  Chargé	
  de	
  mission	
  +	
  livre	
  blanc	
  +	
  
catering	
  +	
  frais	
  ges9on

-­‐500,00 -­‐300,00 -­‐5.000,00

-­‐9.000,00 -­‐11.090,61 -­‐10.000,00

-­‐30.000,00 -­‐30.000,00 -­‐30.000,00
-­‐422.334,15 -­‐20.347,30 -­‐22.000,00 Mise	
  en	
  place	
  de	
  Mons	
  2015	
  avec	
  les	
  opérateurs	
  +	
  

Consultance	
  juridique	
  -­‐	
  Produc9on	
  400	
  coups
-­‐8.500,00 -­‐5.578,96

-­‐1.500,00 -­‐901,00 -­‐1.500,00

-­‐1.500,00 -­‐277,80 -­‐1.500,00 Frais	
  liés	
  au	
  Ramdam	
  +	
  droits	
  d'auteurs	
  B.	
  LabourdeQe	
  
(RF)

-­‐1.500,00 -­‐531,30 Frais	
  de	
  ges9on,	
  site	
  spécifique,	
  achat	
  Caméra	
  Go	
  Pro	
  
(lot	
  concours)…

-­‐6.000,00 -­‐279,17 -­‐2.000,00 Loca9on	
  salles,	
  communica9on	
  web

0,00 0,00 -­‐250,00

-­‐5.000,00 Journal	
  des	
  Musées,	
  Atlas	
  culturel,	
  …

-­‐4.000,00 Presta9ons	
  formateurs

-­‐2.000,00

-­‐2.500,00

Hub	
  créa=f -­‐750,00
-­‐750,00

Bénéfice	
  courant	
  de	
  l'exercice 3.198,92 -­‐21.430,54 -­‐10.400,15

4.	
  InvesPssements -­‐7.000,00 -­‐2.596,78 -­‐27.500,00

	
  Site	
  faî9er Créa9on	
  du	
  site -­‐5.000,00 -­‐25.000,00 Amor9ssable	
  sur	
  3	
  ans
Charte	
  graphique	
  (DDB)

Matériel	
  informa9que -­‐2.000,00 -­‐2.596,78 -­‐2.500,00
Imprimante,	
  caméra,	
  projecteur	
  amor9ssables	
  en	
  une	
  
fois

Amor=ssements,	
  réduc=ons	
  de	
  valeurs	
  &	
  provisions -­‐3.198,92 -­‐8.793,90 -­‐34.178,31

630200 Dota9ons	
  aux	
  amor9ss	
  sur	
  immob	
  corporelles -­‐3.198,92 -­‐8.793,90 -­‐34.178,31

Résultats	
  de	
  l'exercice	
  à	
  affecter 0,00 -­‐30.224,44 -­‐44.578,46

7.476,25 Provision	
  "Métropole	
  Culture"	
  s'élevant	
  à	
  129.275,06	
  
€	
  au	
  31/12/2013

-­‐7.476,25 30.224,44 44.578,46

147.639,41 147.639,41 133.284,79 Solde	
  total	
  des	
  provisions	
  après	
  affecta9on	
  du	
  résultat	
  de	
  l'exercice

Eurométropole

Dynamique	
  culturelle	
  territoriale,	
  en	
  ce	
  compris	
  Mons	
  2015

Prélèvement	
  sur	
  provision	
  projets

Solde	
  provision	
  après	
  prélèvements	
  et/ou	
  affectaPon

Bases	
  de	
  données

Ramdam	
  Fes=val	
  Concours	
  ciné

InaWendues

Recherche	
  ac=ons

Prélèvement	
  sur	
  provision	
  Métropole	
  Culture

Assises	
  culturelles	
  Wallonie	
  Picarde

Forma=ons	
  Culture.Wapi

Université	
  d'été	
  en	
  Wallonie	
  Picarde

Fête	
  de	
  la	
  musique

Décloisonnement	
  culture	
  et	
  économie

Etats	
  généraux	
  de	
  la	
  Culture	
  de	
  la	
  Ville	
  de	
  Tournai

Ramdam	
  Fes=val/Cinéclubs

Réseaux

Site	
  internet

Publica=ons

Réseau	
  Musées.Wapi

Rencontres	
  Culture.Wapi


