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1. Introduction 
 

Renouveau 

L’année 2011 a marqué la fin de la transition entre l’Acho et Culture•Wapi. Culture•Wapi a 

véritablement pris son envol à la mi-2011. Si l’arrivée en juillet de deux nouvelles personnes 

venant enfin compléter l’effectif de l’Agence a aidé à la mise en orbite de l’asbl telle qu’elle avait 

été refondée par ses administrateurs en 2009,  le renouvellement en janvier de l’AG, du CA et du 

Bureau a également été un facteur de déclenchement de ce renouveau auquel œuvraient au 

quotidien les deux permanents respectivement en place  depuis fin 2009 et mi-2010, affûtant jour 

après jour leur vision d’une structure au service du développement territorial par la culture et 

affinant le sens à donner aux actions à mettre en œuvre pour y tendre.  

 

Les travaux de recherche menés en partenariat avec les FUCaM (UCL-Mons) et l’accueil au 1er 

trimestre au sein de l’équipe d’un stagiaire mémorant (qui a été engagé en juillet) ont également 

contribué à donner le coup de barre dans la direction attendue. 

 

Priorisation des missions 

Forte de ces impulsions, l’équipe, aussitôt en place dans son effectif complet, a planché sur une 

priorisation des missions de l’asbl qui a guidé son travail au long du deuxième semestre (et la 

guide en 2012). Cette priorisation a fait l’objet d’une présentation aux participants à la journée de 

Séminaire que l’Agence a organisée le 26 octobre 2011 pour communiquer aux membres de la 

nouvelle AG la vision partagée que l’équipe a de la structure et de ses missions1. 

 

Les trois priorités transversales, que s’est fixées l’équipe pour 2011-2012 tiennent compte des 

ressources humaines et financières à sa disposition. Ces trois priorités  sont :  

1. La mise en réseaux et leur structuration  

2. L’animation d’espaces réflexifs 

3. La communication 

 

Recherche-action 

Pour atteindre les objectifs sous-tendus par ces missions, l’équipe a mené des actions sur le 

terrain (présentées dans le présent Rapport d’activités) venues nourrir sa réflexion qu’elle a 

confrontée aux travaux de recherche menés en partenariat avec les Fucam (UCL-Mons). Ce 

faisant, elle rencontre l’exigence de mener une recherche-action pour la Fédération Wallonie-

Bruxelles2 ainsi que pour le Conseil de Développement, centrée sur l’identification, voire la 

création de mécanismes qui permettraient d’opérationnaliser des connexions entre le monde 

culturel et le monde économique et d’enrichir le Projet de Territoire Wallonie picarde 2025.  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
1 Voir synthèse en annexe I.  
2  Le contrat-programme de l’asbl Culture.Wapi ainsi que les statuts de l’Agence sont disponibles à lecture au bureau de l’Agence, 13 
Rue du Progrès, 7503, Froyennes.  
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Les résultats intermédiaires de cette recherche-action, menée avec les FUCaM (UCL-Mons), ont 

révélé quatre axes d’actions prioritaires à mettre en œuvre pour contribuer au développement du 

territoire par la culture.  

Ces quatre axes sont :  

1. S’entendre sur l’idée de développement par la culture et y souscrire 

2. Penser la création d’une économie de petites et moyennes entreprises de la culture 

3. Créer des infrastructures pour dynamiser la créativité en Wallonie picarde 

4. Susciter des interactions et améliorer la coopération multi-acteurs 

Une restitution définitive de ces travaux sera faite courant 2012 aux Conseil d’Administration, 

Comité d’Accompagnement et Conseil de Développement de Wallonie picarde. 

 

Plan d’actions 2012 

Les analyses issues des travaux menés avec les FUCaM (UCL-Mons) ont également alimenté la 

réflexion de l’équipe dans l’élaboration du plan d’action 2012 de l’Agence3.  

 

L’équipe est animée par un souci constant d’alterner action sur le terrain et référence aux modèles 

théoriques existants. Le partenariat avec les FUCaM (UCL-Mons) lui a donné la caution 

académique que la recherche est restée présente dans son quotidien.  

 

Structuration du document 

Le Rapport d’activités 2011 est structuré selon la priorisation que s’est fixée l’équipe et ce 

mouvement d’alternance entre recherche et action :  

 Culture•Wapi en tant qu’outil expérimental de veille et de recherche ; 

 Culture•Wapi en tant que ensemblier des dynamiques culturelles territoriales (Ce 

point regroupant : la mise en réseaux et leur structuration & l’animation d’espaces 

réflexifs) ; 

 Culture•Wapi en tant qu’outil de communication. 

 

Cette structure correspond à la logique de travail poursuivie par l’équipe. D’abord, elle cherche et 

recherche (les acteurs, l’information, la théorie), ensuite elle réunit (les acteurs identifiés), enfin 

elle communique (sur les acteurs, sur les objectifs, sur les actions). 

Cette structure révèle aussi que l’équipe, en se détachant des missions énoncées dans le contrat-

programme, s’est appropriée l’outil et qu’elle se propose de l’utiliser avec sens et compréhension, 

en mobilisant et capitalisant au maximum ses moyens et ses compétences propres. 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
3 Voir 2.A. i. « Partenariat avec les FUCaM ».  
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2. Culture•Wapi en tant qu’outil expérimental de veille et de recherche 
 

Tout au long de l’année 2011, Culture•Wapi a poursuivi un double travail de recherche et de veille.  

 

Le travail de recherche a été principalement mené au travers de deux partenariats, l’un avec les 

Facultés Universitaires Catholiques de Mons, l’autre avec l’Institut Destrée. En parallèle, l’équipe 

de Culture•Wapi  a assisté à un certain nombre de conférences, d’une part pour rester au contact 

des initiatives des acteurs de Wallonie picarde et d’autre part pour échanger des informations sur 

les bonnes pratiques issues d’autres territoires. Ce travail de recherche et d’information enrichit au 

quotidien la vision de Culture•Wapi en tant qu’acteur de développement territorial. C’est au travers 

de la mise au vert de l’équipe et du séminaire organisé par l’Agence qu’une priorisation raisonnée 

des actions à réaliser en 2012 a pu exprimer le plus concrètement la synthèse des travaux de 

recherche menés en 2011.  

 

L’Agence culturelle de Wallonie picarde se veut aussi un outil de veille culturelle à l’échelle du 

territoire ; c’est pourquoi, un travail d’identification systématique des acteurs de Wallonie picarde  

est en cours de réalisation. La diversité des domaines et la multitude d’acteurs du territoire, 

souvent peu visibles, sont deux difficultés que la mise à jour continue d’un cadastre culturel vient 

combler.  

 

Ce travail de veille n’est pas une fin en soi ; au même titre que la recherche, il aide à la réalisation 

des missions de mise en réseau des acteurs que l’Agence mène au travers de ses actions 

quotidiennes.  

 

A. Recherche-action 

 

Culture•Wapi s’est engagé, par l’intermédiaire de son contrat-programme avec le Ministère de la 

Culture de la Fédération Wallonie-Bruxelles, à être un outil expérimental de réflexion et d’action du 

décloisonnement de la culture, notamment, en analysant les données contribuant à la pertinence 

des actions et investissements culturels, en initiant des projets pilotes intégrant la culture, en 

mettant en œuvre des projets, actions, investissements culturels, …   

 

Telle que définie en Comité d’accompagnement de Culture•Wapi, la recherche-action, en tant que 

mobilisation des schémas expérimentaux au profit de l’action (et vice-versa), est conduite, d’une 

part pour les actions culturelles, sur les impacts et/ou économies d’échelles produites et, d’autre 

part pour la recherche, sur la mesure de ces impacts. 

 

Elle permet dès à présent, et devrait permettre à l’avenir, d’atteindre les objectifs généraux 

suivants : 
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- Révéler les connexions entre acteurs culturels et autres acteurs (économiques, sociaux et 

politiques) et leurs rapports aux territoires voisins ; 

- Articuler la dynamique des espaces délibératifs/concertatifs et des assises culturelles avec 

cette recherche-action ; 

- Ebaucher les axes d’un agenda 21 de la culture à l’échelle de la Wallonie picarde ; 

- Développer le territoire. 

 

i. Partenariat avec les FUCaM 

• Contexte et description de l’action 

Dans le cadre de son contrat-programme, Culture•Wapi s’est vu assigner pour rôle de « poursuivre 

les missions de mise en réseau des acteurs culturels, d’information sur toutes les initiatives prises 

par les opérateurs culturels du territoire et d’organisation d’assises culturelles à l’échelle du 

territoire »4. C’est dans ce contexte que le CA de Culture•Wapi a signé en 2010 une convention de 

partenariat avec les FUCaM, et plus particulièrement avec le GRApDt5, pour « construire les liens 

entre la culture et le développement territorial en Wallonie picarde »6.   

 

La convention portait sur la réalisation de 3 modules :  

- Aider à l’élaboration d’un plan d’actions pluriannuel ; 

- Réaliser le diagnostic des acteurs culturels ; 

- Générer et formuler le « style Wapi ». 

 

Ces 3 modules ont été réalisés en 2011.  

 

Fin janvier, l’asbl Culture•Wapi a accueilli un stagiaire-mémorant, Christophe Leurident, pendant 3 

mois. Son travail portait principalement sur le module 2 (diagnostic des acteurs culturels).  

 

Fin juin, l’asbl Culture•Wapi a pu prendre connaissance des premiers résultats du diagnostic des 

acteurs culturels du territoire au travers du mémoire «  Gouvernance territoriale et créativité, 

analyse du réseau des acteurs et des ressources de Wallonie picarde », rédigé par Christophe. 

Leurident.  

 

Le 23 août, l’asbl Culture•Wapi et les professeurs Fabienne Leloup et Sébastien Pradella se sont 

réunis pour échanger les premiers résultats d’analyses issus de leur travail de recherche et des 

deux mémoires réalisés pour les modules 2 et 37.  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
4 Issus de la convention entre les FUCaM et l’asbl Culture.Wapi, « Construire les liens entre la culture et le développement territorial en 
Wallonie picarde »,  2010, p 1.  Voir en annexe II. 
5 « Groupe de Recherche en Action publique et Développement territorial » duquel F. Leloup (directrice) et S. Pradella (chercheur) ont 
assuré le suivi de la convention avec Culture.Wapi. 
6 Convention Culture.Wapi – FUCaM, op. cit. , p. 1.  
7 Le mémoire publié dans le cadre du module 3  avait pour titre «Gouvernance territoriale et créativité. 
Discours et styles de l’action publique culturelle de Wallonie Picarde »  et a été rédigé par L. Lietar. 
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Le 26 octobre, les premiers résultats des analyses ont été présentés au séminaire organisé par 

Culture•Wapi8.  

 

Le 21 décembre, F. Leloup et S. Pradella ont présenté à l’équipe de Culture•Wapi, en guise de 

résultats des 3 modules, des pistes d’actions prioritaires que l’Agence pourrait mettre en œuvre au 

cours de l’année 2012.  

 

• Objectifs 

Les objectifs ont été définis dans la convention9.  

 

• Partenariat 

- Par convention avec les FUCaM 

 

• Perspectives 2012 

Lors de la signature de la convention de partenariat, une deuxième étape d’analyse a été 

déterminée et budgétée. Cette seconde étape consiste en la « conception d’un dispositif d’aide au 

pilotage » ce qui implique le financement d’un doctorant-chercheur. Les possibilités de 

financements sont actuellement à l’étude. Les résultats définitifs de la recherche des FUCaM 

seront présentés par Fabienne Leloup et Sébastien Pradella lors d’un Conseil de Développement 

au second semestre 2012.  

 

ii. Partenariat avec l’Institut Destrée 

• Contexte et description de l’action  

Culture•Wapi et l’Institut Destrée collaborent à deux niveaux. Premièrement, par l’intermédiaire de 

Michael Van Cutsem, l’Institut de recherche poursuit le suivi des travaux de l’Agence au travers de 

séances de consultance. Deuxièmement, l’équipe de Culture•Wapi, en sa qualité de membre, 

participe à la plateforme d’intelligence territoriale Intelliterwal, animée et dirigée par l’Institut 

Destrée.  

 

L’équipe de Culture•Wapi et Michael Van Cutsem se sont réunis 4 fois en 2011 (le 12/01, le 26/01, 

le 27/01 et le 24/11).  

 

L’équipe de Culture•Wapi a participé à 4 réunions de la plateforme Intelliterwal (le 24/01, le 28/03, 

le 23/06 et le 18/10). En tant qu’outil de prospective et force de proposition, la plateforme a 

travaillé sur les sujets suivants : le projet de territoire Cœur de Hainaut 2025, le Plan Régional de 

Développement durable de la région Bruxelles-capitale (PRDD), les projets de révision du Schéma 

de Développement Régional de la Wallonie (SDER) et de la Déclaration de Politique régionale 
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
8 Voir.  « 2.A. iii Mise au vert et séminaire de Culture.Wapi ». 
9 Voir annexe II.	  	  
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(DPR), le projet de territoire de la Région Nord-Pas-de-Calais (SRAT), l’actualisation du Ruimtelijk 

Structuurplan (RSP) van Vlaanderen. Par ailleurs la plateforme assure le suivi des projets de 

territoires suivants : Pays de Herve-Futur, Liège Métropole 2020, Luxembourg 2010, Pays de 

Famenne, Prospect 15, Ottignies-Louvain-La-Neuve 2050, Charleroi 2020 et Wallonie picarde 

2025. 

• Objectifs 

- Objectif des séances de consultance : accompagner Culture•Wapi dans la mise en oeuvre 

du projet de territoire.  

- En participant à la plateforme Intelliterwal, l’équipe de Culture•Wapi tient à rester à l’écoute 

des initiatives prises au sein d’autres territoires.  

- Par l’échange de bonnes pratiques, d’expériences et d’informations stratégiques sur 

l’aménagement des territoires, l’Agence se veut être un outil de veille qui agit en cohérence 

avec les politiques territoriales issues de niveaux de pouvoirs supérieurs (tel que le SDER). 

Selon Culture•Wapi, ces échanges permettent également d’insérer la Wallonie picarde au 

sein de territoires plus larges.  

- En étant une force de proposition au travers de la plateforme, Culture•Wapi, en synergie 

avec l’asbl Wallonie picarde et l’intercommunale IDETA, se veut être un acteur de 

développement du territoire wallon.  

 

• Partenariat  

- L’institut Destrée 

• Perspectives 2012 

En 2012, l’Agence a prévu de poursuivre le travail de suivi avec l’Institut Destrée. L’Agence 

continuera à participer activement à la plateforme Intelliterwal qui organisera notamment un 

colloque le 2 mai 2012 afin d’exprimer les points de vue des territoires à la Région (et plus 

particulièrement au Ministre Henry).  

 

iii. Mise au vert de l’équipe et séminaire de Culture•Wapi 

• Contexte et description de l’action 

Suite à l’élargissement de l’équipe de Culture•Wapi en juillet 2011, il a été décidé d’organiser une 

mise au vert à la rentrée (du 17 au 19 août). En construisant l’esprit d’équipe et en affinant la 

vision du travail de chacun, cette mise au vert a permis aux nouveaux collaborateurs de trouver 

rapidement leur place au sein de l’équipe. 

 

Suite à cette mise au vert, Culture•Wapi a organisé un séminaire d’une journée, le 26 octobre. 

L’expression structurée du travail de l’équipe aux membres de l’AG présents a été unanimement 

saluée. Elle a permis de faire comprendre la logique transversale qui anime les actions de 

l’Agence. 
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Les priorités définies pour 2011-2012 sont les suivantes : 

- La recherche-action ; 

- Le cadastre culturel ; 

- La communication culturelle territoriale ; 

- Initier et animer des espaces réflexifs10. 

 

• Objectifs 

Pour la mise au vert : 

- Prioriser les actions de l’Agence pour 2011 et 2012 ; 

- Répartir le travail de façon optimale entre les membres de l’équipe ; 

- Construire un esprit d’équipe. 

Pour le séminaire :  

- Présenter l’équipe au complet et l’action de l’Agence aux nouveaux membres de l’AG.  

- Soumettre aux membres des instances de Culture•Wapi le fruit de ses réflexions et 

analyses ;  

- Éclaircir les questions qui restaient en suspens quant à certaines orientations à prendre 

pour 2011 et 2012.  

- Restituer les résultats intermédiaires de l’analyse des FUCaM. 

 

• Réseaux 

- Les différents collèges de l’Assemblée Générale étaient représentés lors du séminaire.  

- L’administration du Ministère de la culture de la Fédération Wallonie-Bruxelles (Catherine 

Stilmant).  

- L’asbl Wallonie picarde. 

 

• Perspectives 2012 

L’équipe de Culture•Wapi s’est  mise au vert au cours du mois de janvier et prévoit de le faire en 

d’août afin de faire le point sur les orientations qu’elle a prises au second semestre 2011.  

 

iv. Conférences et veille  

• Contexte et description de l’action  

Ci-dessous, la liste des conférences auxquelles les membres de l’équipe ont participé :  

 

- Forum Financier de Wallonie picarde, "Quel projet universitaire pour le Hainaut", BNP Rue 

Royale, 01/12/11, Tournai. 

- Conférence de Rudy Demotte organisée par Connaissance et Vie d'aujourd'hui, "Wallonie 

picarde, Eurométropole: Miroir des Différences", Hotel de Ville, 08/02/11, Tournai. 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
10 Voir Annexes X : Culture.Wapi (2011), « Prioriser nos axes de travail », 26/10/11. 
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- BILOBA FESTIVAL, « Pour un monde musical éco-responsable », Espace Senghor, 

15/04/11, Bruxelles. 

- La Wallonie picarde dans l'Eurométropole, Colloque ART Wapi, 06/06/11, Ath. 

- IODDE, « Innovations & Opportunités du Développement Durable pour votre Entreprise », 

Séminaire introductif, Maison de l’Entreprise, 16/06/11, Mons. 

- MADE, « Mobility for Digital Arts in Europe », 18/04/11, Mons. 

- Atelier du territoire, « Politiques d’aménagement du territoire pour le 21ème Siècle, Lignes 

de force »,  21/09/11, Ellezelles.  

- Symposium international du Parcs des trois Pays, « 10 ans de coopération 

transfrontalière », 23/09/11, Aix-la-Chapelle.  

- Premières Rencontres Professionnelles Architecture et Design, « Architecture, design et 

maîtrise d'ouvrage », 11/10/11, Charleroi.  

- Les Mercredi du Territoire,  Luc Maréchal, « La ville garantie urbanistique d’une démocratie 

véritable », 19/10/11, Namur.  

- La place des cirques, quelle place pour quel(s) cirque(s) ?,  dans le cadre « Des toiles dans 

la ville », le Prato, 19/10/11, Lille. 

- Conférence-débat, Rudy Demotte – Marc Jacquemain, « Et si on devait se prendre en 

mains nous-mêmes ? », 21/10/11, Enghien.  

- Colloque « Développement territorial et innovation sociale », 28/10/11, Sivry-Rance. 

- Conférence de Chantal Dassonville et Jorn Bihair, « La politique architecturale de la 

Fédération Wallonie-Bruxelles. Une illustration : le nouveau Musée du Folklore à 

Mouscron », dans le cadre du GT architecture contemporaine, 21/10/11, Mouscron. 

- Conférence « Intégration d’architecture contemporaine dans un bâti historique », 27/10/11, 

Tournai.  

- « Mobilité des Artistes en Europe », Rencontre internationale, Le Fresnoy, 16/12/11, 

Tourcoing. 

- Séminaire sur l’extension du Canal Seine-Nord et ses répercussions sur la traversée de 

Tournai, MOC, 19/11/11, Courtrai. 

- Rencontre-débat  « Droits culturels et accessibilité de la culture pour tous », Maison 

culturelle d’Ath, 02/12/11, Ath. 

- Assemblée Plénière des Elus du Transfrontalier, Parc Naturel Transfrontalier du Hainaut, 

02/12/11, Saint-Amand-les-Eaux. 

- Forum financier, Yves Vasseur, « Les retombées culturelles et économiques d'une Capitale 

européenne de la Culture. L'exemple de Lille et de ses partenaires. Etat actuel de la 

question pour la Wallonie Picarde », 15/12/11, Tournai.  
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• Objectifs 

L’objectif est double: rester attentif aux actions menées sur et hors du territoire, et encourager par 

notre présence les démarches initiées par des partenaires institutionnels, culturels, économiques 

ou autres.  

• Réseaux 

Au travers des différentes conférences, Culture•Wapi complète la connaissance de ces réseaux en 

même tant que son réseau.   

 

• Perspectives 2012 

Tout comme en 2011, Culture•Wapi restera attentive aux conférences dont les thèmes portent sur 

le domaine culturel, le développement territorial, la créativité et l’innovation, les capitales 

européennes de la culture, l’architecture contemporaine, le développement durable et les filières 

d’avenir développées dans l’Eurométropole. 

 

B. Identification des acteurs par un travail de référencement 

 

• Contexte et description de l’action  

Le cadastre culturel que l’asbl se propose de réaliser trouve son origine dans la mission 

« communication et information culturelle » en la dépassant très largement pour être un 

complément aux autres axes de travail de l’asbl : la communication, les espaces réflexifs et la 

recherche-action. 

 

Les données dont dispose l’asbl remontent à l’ACHO. Elles doivent être mises à jour. 

 

Cet inventaire précis et exhaustif des acteurs, lieux et organisateurs culturels du territoire est un 

outil indispensable au travail quotidien de l’équipe mais également aux professionnels et aux 

artistes de Wallonie picarde et, plus largement, de l’Eurométropole.  

Les cadastres suivants ont été réalisés en 2011 :  

- Maisons de Jeunes ; 

- Centres Culturels ; 

- Académies de Musique ; 

- Centres d’Expression et de Créativités  

- Espaces Publiques Numériques (en cours), 

- Bibliothèques ; 

- Fabriques culturelles ; 

- Organisateurs de concerts ;  

- Producteurs locaux ;  

- Chorales et Sociétés musicales (en cours de finalisation) ;  

- Musées (en cours de finalisation); 



Page 18 sur 79	  

- Entreprises créatives dont :  

o Entreprises textiles (en cours) 

o Designers (en cours) 

- Associations et artistes (en cours) ;  

- Cadastre des événements se déroulant en Wallonie picarde (en cours). 

 

•  Objectifs 

Le cadastre permet dès à présent, et devrait permettre à l’avenir, d’atteindre les objectifs suivants : 

- Identifier et inventorier les réseaux existants (mobilisés et mobilisables) in & out wapi ; 

- Poser un diagnostic culturel ; 

- Révéler les connexions entre acteurs culturels et autres acteurs du territoire (économiques, 

sociaux, culturels et politiques) et leurs rapports aux territoires voisins ; 

- Structurer l’information en lien avec les opérateurs culturels du territoire ; 

- Recenser et analyser les productions culturelles existantes et des pratiques d’élaboration 

de projets opérationnels existants. 

En 2011, le cadastre a grandement aidé à la réalisation d’un Tour des Fabriques de 

l’Eurométropole, d’un répertoire illustré et d’une cartographie du secteur en Wallonie picarde. Fin 

2011, un premier cadastre des sociétés musicales a permis de réunir l’ensemble du secteur11. 

 

• Partenariats 

Pour la récolte des données, Culture•Wapi s’est associé avec les partenaires suivants : 

- La Fédération Wallonie-Bruxelles ; 

- Les communes de Wallonie picarde (services culture, offices du tourisme, ADL, agents-

relais, etc.);  

- Les centres culturels ;  

- La Maison de l’Entreprise ;  

- La Maison du Tourisme de Wallonie picarde ;  

- L’asbl Wallonie picarde ;  

- Diverses associations du territoire (telle que les Jeunesses Musicales, e.a.). 

 

• Perspectives 2012 

En 2012, Culture•Wapi se lancera dans la finalisation du cadastre des associations et des artistes 

en partenariat avec la Fédération Wallonie-Bruxelles, la SMART, les centres culturels et les 

communes de Wallonie picarde. Il est aussi prévu de dresser un cadastre du matériel technique du 

territoire à destination des activités culturelles. Enfin, grâce au travail de structuration des sociétés 

musicales et des musées, l’Agence disposera de données plus détaillées sur ces deux secteurs.  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
11 Voir « 3.C.ii. Fanfares » 
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3. Culture•Wapi en tant qu’ensemblier des dynamiques culturelles 

territoriales 
 

Le fil rouge de Culture•Wapi, défini en CA en 2010 et revu par l’équipe lors de sa mise au vert en 

août 2011, a dicté la structuration de ce point.  

 

Pour rappel ce fil rouge en 2010 était : Dynamiser les capacités créatives du territoire au départ 

des acteurs culturels afin de stimuler le développement de la Wallonie picarde.  

Lors de sa mise au vert en août 2011, l’équipe a souhaité apporter à ce fil rouge une nuance. En 

effet, selon elle, la dynamisation des capacités créatives en présence sur le territoire pour stimuler 

le développement de la Wallonie picarde doit s’envisager au départ de TOUS les acteurs, et non 

pas exclusivement au départ des acteurs culturels. Ce n’est qu’en ouvrant le champ des acteurs 

que l’Agence pourra initier des projets novateurs à l’échelle du territoire et exemplaires du point de 

vue du décloisonnement des acteurs.  

Cette modification a été soumise en Séminaire Culture•Wapi et validée au cours du CA qui l’a 

immédiatement suivi. 

 

A. Acteurs instanciels  

 

Par acteurs instanciels, nous entendons les différentes instances de l’asbl Culture•Wapi. Depuis le 

25 janvier 2011, le Président de l’asbl est Raphaël Debruyn. Sa personnalité et son profil d’acteur 

touristico-culturel ont marqué d’une empreinte nouvelle les instances qu’il préside tout en 

s’inscrivant dans le prolongement de ce que son prédécesseur avait initié. Ce changement dans la 

continuité a signifié la fin de la période de transition entre l’Acho et Culture•Wapi.  

 

i. L’Assemblée générale (AG)12  

Renouvelée et instituée le 25 janvier 2011, conformément aux statuts, l’Assemblée générale 

élargie s’est réunie deux fois en 2011 : la première fois pour son instauration, la deuxième fois en 

18 mai 2011 pour la présentation du Bilan et comptes de résultats, le Budget 2011 et le rapport 

d’activités 2010.  

Les membres associés ont été conviés à la journée de Séminaire initiée par l’équipe le 26 octobre 

2011. Si tous les collèges de l’AG étaient représentés à cette occasion, le nombre de participants 

était, quant à lui, modeste13 ; il reste qu’il est difficile de mobiliser des participants en journée et 

donc a fortiori toute une journée.  

Le Président  et l’équipe sont d’avis qu’un travail de relations individuelles est à mener en direction 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
12 La liste des membres associés et le nom de la structure qu’ils représentent se trouve en annexe IV. 
13 83 invités / 21 participants : 7 administrateurs ; 7 membres de l’AG ; 2 membres de l’asbl Wallonie picarde ;  1 inspectrice de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles, Fabienne Leloup Fucam et 4 membre de Culture•Wapi. 
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des membres associés. Toutefois le nombre important de membres n’a pas permis à l’équipe de 

mener ce travail en 2011. Parallèlement à cette démarche à mettre en œuvre, la mise sur pied 

d’une Concertation des autres opérateurs culturels composée d’un nombre restreint de membres 

associés représentant ce Collège, à l’instar de la Concertation des centres culturels, est une piste 

que le Président et l’équipe ont retenue pour 2012.  

L’AG telle qu’élargie en janvier 2011 est une instance qui se veut ouverte. Les critères définis pour 

l’appel à candidature des membres du Collèges du réseau des autres opérateurs culturels du 

territoire prévoyaient que les candidats devaient pouvoir attester d’une implication territoriale et 

d’une disponibilité pour la structure. Le travail de structuration de ce Collège de l’AG permettrait 

d’en faire un espace réflexif à mettre en connexion avec d’autres espaces existants qui viendrait 

nourrir la dynamique culturelle et associative du territoire tout en donnant à l’AG l'impulsion 

attendue de son élargissement aux autres opérateurs culturels de Wallonie picarde. 

 

ii. Le Conseil d’Administration14  

Le CA dans sa nouvelle configuration (mis en place le 25 janvier 2011) compte 24 membres. Il 

s’est réuni à 5 reprises. Un changement d’administrateur est intervenu en mai 2011 : Vincent 

Bertholet, du Collège des centres culturels a été remplacé par Solenne Le Breton. 

 

Ordres du jour des CA 2011 

25/01/2011 1. Validation de l’Ordre du Jour ; 

2. Vérification du quorum des présences ; 

3. Constitution du Bureau ; 

4. Configuration de l’équipe ; 

5. Délégation de la gestion journalière ; 

6. Divers. 

24/03/2011 1. Vérification du quorum des présences ; 

2. Approbation du PV du CA du 25 janvier ; 

3. Validation de l'ordre du jour ; 

4. Rappel des missions et actions de Culture•Wapi  a l'intention des 

nouveaux administrateurs ; 

5. Présentation du bilan et comptes de résultats 2010 ; 

6. Présentation du budget 2011 ; 

7. Retour sur la dynamique Wallonie picarde/Capitale européenne de la 

culture en 2015 ; 

8. Politique de communication culturelle a l'échelle du territoire et de 

l'Eurométropole ; 

9. Personnel de l'équipe ; 

10. Calendrier ; 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
14 La liste des administrateurs se trouve en annexe VI.  
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11. Divers. 

18/05/2011 1. Vérification du quorum des présences ;  

2. Approbation du PV du CA du 24 mars 2011;  

3. Validation de l'Ordre du Jour ;  

4. Chambre des Représentants des Centres Culturels de Wallonie 

picarde ;  

5. Présentation du Rapport d’activités 2010 ;  

6. Dynamique Wallonie picarde – Capitale européenne de la culture ;  

7. Personnel de l'équipe ;  

8. Divers (Modification au Règlement de travail,…). 

30/08/2011 1. Vérification du quorum des présences ; 

2. Approbation du PV du CA du 18 mai dernier ; 

3. Validation de l'Ordre du Jour ; 

4. Fonctionnement des instances et espaces concertatifs de 

Culture•Wapi  ; 

5. Gouvernance du projet collectif Wallonie picarde ; 

6. Rôle de Culture•Wapi  dans différents projets culturels WP (Festivals 

Les Inattendues, Scoop, Journée de l’Architecture,…) ; 

7. Eurométropole3000 - projet Interreg ; 

8. Réseau des Fabriques culturelles ; 

9. Divers (Euregio TV, Personnel de l'équipe, Micro-projets Interreg). 

 

26/10/2011 1. Vérification du quorum des présences ; 

2. Validation du PV du CA du 30 août 2011 ; 

3. Validation de l’ordre du jour ; 

4. Composition du Comité de pilotage de la dynamique culturelle 

territoriale : méthodologie ; 

5.  Stratégie événementielle territoriale - composition d'un groupe de 

réflexion élargi ; 

6. Appel à candidature de l'ensemblier Mons 2015 - validation du texte 

travaillé en Bureau ; 

7. Présentation du Tour des Fabriques Culturelles de l'Eurométropole, 

versant wallon  

picard ;  

8. Divers : Points à soumettre au Bureau du CDWP (financement de 

l'amont 2015, projet Interreg Eurométropole3000, projet Interreg Utrecht, 

souhait d’un CDWP spécial Culture,…) ; Personnel de l'équipe; Locaux 

agence...   
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iii. Le Bureau15 

Le Bureau dans sa nouvelle configuration (mis place le 25 janvier 2011) compte 9 membres. Il 

s’est réuni à 7 reprises.  

Si ce nouveau Bureau a trouvé son rythme et son style, il est à remarquer que sa composition 

n’est pas des plus équilibrée, que ce soit en terme de représentation des centres culturels (un seul 

animateur-directeur) ou en terme de représentation géographique (absence de l’arrondissement 

de Ath). Il ne compte pas non plus en son sein d’acteur économique au sens strict du terme. 

 
• Perspective 2012 

2012 verra la mise en place d’un Bureau élargi qui aura pour mission d’accompagner l’équipe 

dans la construction de la dynamique culturelle territoriale dans la perspective de l’insertion de la 

Wallonie picarde dans la Capitale européenne de la culture à Mons en 2015. Le Bureau élargi le 

sera en fonction des ordres du jour qui auront à traiter de ce sujet.  

 
« Le Conseil d’Administration décide la suppression du « Comité de pilotage » tel que 

prévu dans le schéma de gouvernance de la dynamique culturelle territoriale Wallonie 

picarde. 

 

Ce comité est substitué par le Bureau de l’asbl qui prendra une forme élargie, en 

fonction des agendas, en s’ouvrant à des experts invités pour l’occasion. 

 

Ces experts invités le seront en coordination entre le Président et l’équipe de l’asbl et 

n’auront pas de droit de vote »16 

 

iv. Les Comités opérationnels 

1. Comité de suivi  

Le comité de suivi composé des agents techniques de Culture•Wapi et du coordinateur de l’asbl 

Wallonie picarde se réunit d’une fois toutes les 3 semaines, sous l’égide de Frédéric Seynhaeve, 

au titre de ex-secrétaire du Conseil de Développement de Wallonie picarde. Ce comité 

opérationnel est une courroie de transmission entre les deux structures d’appui technique du 

CDWP sur les aspects liés à la dynamique culturelle territoriale à construire avec les communes 

du territoire. 

 

2. Comité de Pilotage  

Le Comité de pilotage ne s’est pas réuni en 2011. Ayant atteint ses limites dans sa configuration 

initiale (voir Rapport d’Activités 2010, page 13), il a été repensé au fil des réflexions qui ont été 

menées en CA et dans d’autres espaces réflexifs au sujet de la gouvernance du projet culturel 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
15 La liste des membres du Bureau de Culture.Wapi se retrouve en annexe VI.  
16 PV du CA de Culture•Wapi du 16 février 2012, point 6 : Bureau élargi 
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collectif wallon picard à insérer dans la programmation de la Capitale européenne de la culture à 

Mons en 2015 et qui ont conduit à l’élaboration d’un schéma modélisant les différents niveaux de 

concertation, de décision et d’opérationnalisation dudit projet de tous les acteurs concernés17. La 

mise au point de ce « Schéma de gouvernance » a notamment révélé que le maintien du Comité 

de Pilotage complexifiait la gouvernance et rajoutait une strate qui pouvait être confiée au Bureau 

moyennant son élargissement à des personnes ressources, invitées en fonction des ordres du 

jour18. 

 

B. Acteurs institutionnels 

 

i. CDWP/ Projet de territoire 

• Contexte et description de l’action  

Le Conseil de Développement de Wallonie picarde s’est réuni à 5 reprises en 2011. La « culture » 

a été à l’ordre du jour 4 fois:  

- Le bilan du Ramdam Festival (04/02/11) fait par Jean-Pierre Winberg ; 

- La Journée de l’architecture en Wallonie picarde (10/06/11 et 23/09/11) présentée par Toni 

Da Costa et Pierre Got ; 

- Le festival les Inattendues : point d’information (10/06/11) ; 

- La semaine de la créativité et de l’innovation (23/09/11) présentée par Thierry Delvigne ; 

- La dynamique collective de la Wallonie picarde / Mons 2015 (23/09/11) présentée par 

Régine Vandamme ; 

- Le Scoop Festival (07/11/11), présenté par Cengiz Bingol.  

Depuis le second semestre 2011, Régine Vandamme a rejoint le Bureau du CDWP en qualité 

d’agent technique issu d’une structure d’appui du Conseil de Développement. 

 

• Objectifs 

En assistant aux séances plénières du CDWP, l’équipe de Culture•Wapi  reste à l’écoute des 

membres qui le composent et prend ainsi le pouls des forces vives du territoire.  

 

• Partenariats 

- L’asbl Wallonie picarde ; 

- L’institut Jules Destrée. 

 

• Perspectives 2012 

Le CA de Culture•Wapi  en sa séance du 26 octobre 2011 a marqué son souhait de voir se tenir 

un CDWP en 2012 dédié à la culture, dont les objectifs ont été énoncés comme suit :  

- Prise en considération de la dynamique culturelle globale du territoire ;  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
17 Voir 3.B. ii « Communes » ; « Le Schéma de gouvernance de la dynamique culturelle Wallonie picarde / capitale européenne de la 
culture en 2015 ». 
18 Voir supra « iii. Le Bureau ». 
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- Présenter les enjeux de la liaison culture-économie et débattre sur les enjeux de 

développement territorial entre les secteurs économiques, touristiques, culturels,…; 

- Reconsolider le volet culturel du Projet de territoire Wallonie picarde 2025 ; 

- Intégrer la notion d’intelligence culturelle et le développement durable humain sur le 

territoire ; 

- Présentation de la sélection du porteur de projet collectif WP-Mons 2015.  

 
1. Synergie avec l’asbl Wallonie picarde  

• Contexte et description de l’action 

Les 2 asbl se sont réunies à 5 reprises en 2011 : une fois au 1er semestre, et 4 fois au second 

semestre, ce qui s’explique par la constitution en juillet de l’équipe de Culture•Wapi. Outre ces 

réunions des 2 asbl, celles-ci ont l’occasion de travailler ensemble au sein des GT du CDWP que 

l’asbl Wallonie picarde anime19, et au sein du Comité de suivi (voir supra). Enfin, l’asbl Wallonie 

picarde fait partie du GTARM2015 et son coordinateur, Toni Da Costa, est membre associé de 

l’AG de Culture•Wapi. 

 

• Objectifs 

- Echanges d’informations entre les deux structures territoriales émanant du CWP ;   

- Confortation d’une vision commune sur le développement sur base du Projet de territoire 

Wallonie picarde 2025. 

 

• Partenariats 

- L’asbl Wallonie picarde ; 

- Intelliterwal. 

 

• Perspectives 2012 

Poursuivre les réunions de travail entre les deux asbl et les tenir à un rythme régulier avec un 

minimum de 6 séances par an. 

 

2. Groupes de Travail (GT) 

a. Architecture Contemporaine 

• Contexte et description de l’action 

Culture•Wapi a intégré le GT Architecture contemporaine en avril 2009. En 2011, le GT s’est réuni 

le 11/05/11, le 22/06/11, le 25/08/11 et le 16/11/11. L’année 2011 a été marquée par un 

événement d’envergure pour le groupe de travail : l’organisation, en partenariat avec la Cellule 

architecture de la Fédération Wallonie-Bruxelles,  de la Journée de l’Architecture en Wallonie 

picarde le 23/10/11. Pour une première édition, la Journée de l’Architecture en Wallonie picarde a 

rassemblé 1000 visiteurs qui ont pu découvrir une sélection (réalisée par les membres du groupe 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
19 Voir liste en annexe VII et infra.  
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de travail) de 15 bâtiments exemplatifs de l’architecture contemporaine en Wallonie picarde. A 

l’occasion de la Journée de l’Architecture, une plaquette présentant la sélection d’ouvrages 

ouverts au public a été réalisée par le GT et éditée, en français et en néerlandais, par les éditions 

Wapica (tirage : 1000 exemplaires) et des membres du GT ont participé à un débat sur le plateau 

de No Télé le 22/10/11. Le groupe de travail a aussi organisé une conférence20, une visite du 

CAUE Nord (Conseil d’Architecture, d’Urbanisme et de l’Environnement du Nord) à destination de 

ses membres et apporte de l’aide aux étudiants en architecture pour des mémoires ou des travaux 

de recherche.  

 

• Objectifs 

- « Renforcer l’attractivité du territoire en améliorant la qualité du cadre de vie  ; 

- Accroître le sentiment de fierté et d’appartenance à une région ; 

- Mettre en place une structure pérenne pour renforcer le « désir d’architecture » ; 

- Montrer que la Wallonie picarde est un territoire en mouvement, tourné vers l’avenir et 

audacieux ;  

- Faire de la Wallonie picarde, le territoire d’excellence en matière de cadre d’habitation (de 

dialogue) entre l’héritage du passé, son patrimoine prestigieux et une architecture 

contemporaine de qualité, patrimoine de demain ;  

- Travailler sur le territoire avec la population, via la notion d’habitation et aussi 

l’aménagement intérieur ; 

- Faire émerger de nouveaux talents en Wallonie picarde et conforter les créateurs de 

qualité en développant la culture du concours, notamment auprès des donneurs d’ordre ; 

- Faire de la Wallonie picarde un territoire de prospective, un territoire précurseur dans le 

développement territorial, disposant d’une longueur d’avance en terme d’architecture 

contemporaine.  

- Travailler plus étroitement avec « Wallonie Bruxelles Architecture » (WBA) »21.  

 

• Partenariats 

- L’asbl Wallonie picarde ; 

- La Fédération Wallonie-Bruxelles ; 

- Les éditions Wapica ; 

- Les membres du Groupe de Travail architecture contemporaine (dont No Télé, l’Araho, 

etc.). 

• Perspectives 2012 

Parmi les actions prévues par le groupe de travail, la création d’une Maison de l’Urbanisme et du 

Design urbain de la Wallonie picarde est sans conteste l’action la plus ambitieuse. Outre cela, le 

GT organisera  en 2012 :  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
20 Voir 2.A.iv. Conférence de Chantal Dassonville et de Jorn Bihair (Bureau d’architecture V+), « La politique architecturale de la 
Fédération Wallonie-Bruxelles. Une illustration : le nouveau Musée du Folklore à Mouscron », le 21/10/12, Mouscron.  
21 Inspiré de : Asbl Wallonie picarde, « Etat d’avancement des groupes de travail », document préparatoire à la séance plénière du 
Conseil de développement du 02 mars 2012.  
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- la seconde édition de la Journée de l’Architecture en Wallonie picarde ;  

- un cycle de conférences-débats (sur le « développement des quais de la Lys à Courtrai » 

et sur la « charte d’éco-quartier adoptée par la ville de Péruwelz ») ;  

- des visites architecturales à destination des membres du Conseil de Développement de 

Wallonie picarde (à Courtrai, à Gand et à Barcelone).  

Enfin, le GT a pour ambition de créer un « Observatoire des réalisations architecturales » en 

Wallonie picarde.  

b. Rapprochement avec Bruxelles 

• Contexte et description de l’action  

L’asbl a participé à la seule réunion de ce groupe (le 04/02) qui travaille sur les possibilités de 

rapprochement avec Bruxelles. Deux opportunités ont retenu l’attention des membres du groupe 

en 2011 : les possibilités existantes autour de l’aéroport de Chièvres et le prolongement du tram  

bruxellois dans la commune d’Enghien.  

 

• Objectif 

- Identifier les secteurs de collaborations possibles avec la métropole bruxelloise.  

 

• Partenariats 

- L’asbl Wallonie picarde ;  

- L’Institut Destrée.  

• Perspectives 2012 

Le groupe de travail est actuellement à l’arrêt. L’Agence étudiera l’opportunité de poursuivre sa 

participation au sein de ce groupe de travail. La visite en mars 2012 de Charles Picqué en 

Wallonie picarde sera probablement suivie d’effets au niveau de la dynamique de ce GT.  

 

c. Gouvernance Territoriale (09/09/11) 

• Contexte et description de l’action 

L’asbl Culture•Wapi a participé à une réunion (le 09/09/11) du GT Gouvernance territoriale. La 

raison d’être de ce groupe est d’imaginer la gouvernance territoriale du projet de territoire Wallonie 

picarde 2025 tout en sachant qu’il n’existe pas de cadre législatif adapté (le débat entre bassin de 

vie – communauté de communes et provinces n’étant pas tranché au niveau du gouvernement ).  

 

• Objectifs 

- Proposer des initiatives pour « matérialiser » la Wallonie picarde ;  

- Définir les moyens de sensibiliser les élus et le grand public ; 

- Inscrire la gouvernance dans l’agenda politique ; 

- Régler les problèmes de définition du territoire ; 

- Faire du lien entre les divers projets du territoire. 

 



Page 27 sur 79	  

• Partenariats  

- Les membres du groupe de travail (dont la Province, IDETA, etc.). 

 

• Perspectives 2012 

Il est prévu que certains membres politiques du groupe de travail interpellent le gouvernement 

wallon sur la logique des arrondissements (judiciaires, administratifs, électoraux). Outre cela, le 

groupe de travail se penchera sur la répartition des matières communales et supra-communales 

au sein du projet de territoire Wallonie picarde 2025.  

 

d. Insertion de la Wallonie picarde au sein de l’Eurométropole 

• Contexte et description de l’action  

Lancé en novembre 2010, ce groupe s’est réuni 6 fois en 2011 (le 08/02, le 21/02, le 29/03, le 

20/06 et le 19/09). L’action principale du groupe de travail en 2011 a été la production d’un 

document reprenant les « pistes de réflexion sur l’insertion de la Wallonie picarde dans 

l’Eurométropole Lille-Kortrijk-Tournai (EM L-K-T)»22. Ce document reprend des éléments 

contextuels, un état des lieux par thématique, l’identification d’acteurs-clés du territoire, les 

propositions de thématiques à porter au sein de l’Eurométropole, ce que la Wallonie picarde veut 

obtenir et ce qu’elle veut préserver pour son territoire23. C’est aussi au travers de ce groupe de 

travail que l’idée d’étendre le festival du journalisme SCOOP s’est concrétisée24. Enfin, le groupe a 

contribué à la préparation des séances plénières du Forum de l’Eurométropole, présidé en depuis 

septembre 2011 par Philippe Luyten.  

 

• Objectifs 

- Partager et défendre les projets du Conseil de Développement de Wallonie picarde au sein 

des instances de l’Eurométropole ;  

- Défense d’une position commune de la Wallonie picarde au sein des groupes de travail 

techniques que le Bureau de l’Eurométropole L-K-T a lancé, le 09 février 2009.  

 

• Partenariats  

- L’asbl Wallonie picarde ; 

- L’institut Destrée (pour la réalisation du document) ; 

- Le Conseil de Développement de la Wallonie picarde. 

 

 

 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
22 Ce document de travail a été réalisé conjointement par l’asbl Wallonie picarde et l’asbl Culture.Wapi. Ce travail fait suite à un mandat 
que le Conseil de Développement a donné aux deux asbl. Ces 42 pages d’analyses ont été présentés au Conseil de Développement du 
04 février 2011.   
23 Inspiré de la construction méthodologique du document de travail « Pistes de réflexion sur l’insertion de la Wallonie picarde dans 
l’Eurométropole Lille-Kortrijk-Tournai », 08/02/11, p.3. Ce document a préfiguré à la présidence tournante de l’Eurométropole de Rudy 
Demotte pour 2011-2012.	  
24 Voir 3.B.i.3. « Projets spécifiques ».  
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• Perspectives 2012  

L’année 2012 sera consacrée à la poursuite des chantiers lancés en 2011. Parmi ceux-ci, la 

poursuite des travaux de construction du Canal Seine-Nord, les problèmes de mobilité 

transfrontalière des étudiants et le positionnement de la gare de Tournai Ouest, l’élaboration d’un 

schéma de structure (SCOT) eurométropolitain, les liens entre universités franco-belges. 

 

e. Enseignement supérieur et recherche  

• Contexte et description de l’action  

L’asbl Culture•Wapi a participé à deux réunions (23/05 et 11/07) du groupe de travail 

« Enseignement supérieur et recherche ». Le groupe de travail part du constat suivant : « il existe 

de grandes différences entre l’enseignement et le monde de l’entreprise, surtout dans le domaine 

technique »25. Il faut donc « renouer le contact entre les deux »26 en adaptant les filières 

d’enseignement en fonction des profils recherchés par les entreprises. En parallèle, étant donné la 

faiblesse de l’offre universitaire en Wallonie picarde et la difficulté de s’insérer dans le dispositif 

français (pour un étudiant belge), le groupe de travail propose d’ouvrir la Wallonie picarde aux 

centres de recherches universitaires et de « mettre au niveau de la Wallonie picarde des moyens 

spécifiques à son développement à partir de la recherche »27.  

 

• Objectifs  

Les deux axes de travail du groupe sont :  

- L’accès aux études et l’accès au travail ;  

- La recherche & développement en lien avec le développement de la Wallonie picarde ; 

 

• Partenariats principaux 

- L’asbl Wallonie picarde;  

- Wapinvest ; 

- Agence de Stimulation Technologique ;  

- Eurometropolitan E-campus ;  

- IEG ; 

- IDETA. 

 

• Perspectives 2012 

Le groupe de travail a prévu d’inviter Bernard Van Laethem, chargé de mission agroalimentaire à 

IDETA, à faire un exposé des résultats de l’enquête d’intelligence territoriale d’IDETA. Il est prévu 

d’inviter des membres de la Fondation Universitaire Luxembourgeoise (FUL) pour un partage de 

leur expérience. De plus, il sera demandé aux membres du GT d’apporter une contribution écrite 

en vue de préparer au mieux les prochaines réunions.  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
25  Asbl Wallonie picarde, « Compte-rendu de la réunion du 11/07/2011. Groupe de travail Enseignement supérieur & Recherche en 
Wallonie picarde »,  
26 Ibidem.  
27 Ibidem.	  
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f. Demande spécifique du Conseil de Développement  

Lors du Conseil de Développement du 18 mars 2011, l’asbl Culture•Wapi a été mandatée pour 

dresser la liste des événements « Incontournables » de Wallonie picarde (c’est-à-dire ceux qui ont 

un rayonnement, réel ou potentiel, au-delà de la Wallonie picarde). Pour mener à bien ce travail, 

l’Agence a engagé un partenariat avec la Maison du Tourisme après lui avoir soumis une première 

analyse des événements majeurs du territoire. Le partenariat a permis de dresser un cadastre 

événementiel quasiment exhaustif des événements qui se sont déroulés en 2011 en Wallonie 

picarde. Les premières analyses et les résultats sont attendus courant du premier semestre 2012.  

 

3. Projets spécifiques 

L’Agence a été étroitement associée à deux projets mis en avant par le CDWP. L’un, le Ramdam 

Festival, est un projet qui fait l’objet d’une fiche28 dans le Projet de Territoire Wallonie picarde 

2025. L’autre, le Scoop Festival, festival de journalisme européen, dans sa déclinaison sur le 

versant wallon picard, en écho à son accueil pour la première fois en 2011 sur le versant français 

de l’Eurométropole, a rejoint les projets soutenus par le CDWP. 

 

a. Ramdam Festival 

• Contexte et description de l’action  

L’Agence, en la personne de sa directrice, a intégré en 2011 le CA, où elle représente le CDWP. 

Cet événement, porté par un partenariat réunissant 5 acteurs de la Wallonie picarde, s’est imposé 

dès sa première édition29 comme un événement potentiellement rayonnant pour la région et au-

delà. 

 

• Objectifs  

- Développer une notoriété et une image fortes de la Wallonie picarde; 

- Fédérer les acteurs du territoire pour faire de cet événement, un événement Wallonie 
picarde.  

 

•  Réseaux – Partenariats  

- Le Conseil De Wallonie picarde ;  

- Les partenaires porteurs du projet : No Télé, la Maison de la culture de Tournai, la Ville de 

Tournai, le cinéma Imagix  

- L’Agence de l’Eurométropole 

- Film Pocket 

- La Helha (section Journalisme) 

- L’Académie des Beaux-Arts 

- La presse (coordination du Jury de la presse) 

 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
28 Conseil de développement & Institut Destrée (2008), Wallonie picarde 2025, projet de territoire – « PS8. Une politique événementielle 
cohérente véhiculant les valeurs et l’image de la Wallonie picarde », p. 65.  
29 Voir revue de presse en annexe X. 
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• Perspectives 2012 

Pour la troisième édition, Culture•Wapi  souhaite se positionner dans le partenariat comme 

catalyseur d’activités connexes au festival à même de lui apporter à moyen terme une aura 

territoriale telle que : mettre en réseau les écoles du territoire (voire de l’Eurométropole) et les 

centres d’expression et de créativité pour les inciter à participer au concours Film Pocket, profiter 

de la présence d’équipes artistiques pour organiser dans des classes des rencontres-débats, 

mobiliser les sections ad hoc pour aider à l’organisation de l’événement, susciter la participation 

des écoles supérieures d’art dans l’animation VJ de l’espace festivalier, cadastrer les cinéclubs du 

territoire, lancer un appel à projet en direction des artistes du territoire pour la réalisation du 

trophée Ramdam. Ces hypothèses de travail vont être proposées aux organisateurs du festival au 

premier semestre 2012.  

 

b. Scoop Festival  

La 26ème édition du Scoop Festival, festival de référence de la profession journalistique, s’est tenue 

pour la première fois du 1 au 11 décembre 2011 dans la région lilloise ainsi qu’en Wallonie picarde 

(Tournai), après 25 éditions à Angers où le festival avait été créé. Soutenu par le CDWP, ce 

festival s’est décliné en conférences, débats, exposition, Nuit du public à Tournai. 

 

• Objectifs  

- Mettre sur pied un événement eurométropolitain de grande ampleur ;  

- Profiter de la renommée européenne d’un évènement pour tisser des liens entre étudiants 

en journalisme wallons et français. 

 

• Partenariats et réseaux 

- Le Conseil de Développement de la Wallonie Picarde ; 

- Wallonie-Bruxelles International ; 

- Le cinéma Imagix de Tournai ; 

- Le Comité Grand Lille ; 

- L’Eurométropolitan e-campus ; 

- Les écoles supérieures et facultés de journalisme de la Fédération Wallonie-Bruxelles ; 

- L’école de journalisme de Lille (ESJ) ; 

- Le club de la presse du Nord-Pas-de-Calais ; 

- Des journalistes nationaux et locaux. 

 

• Perspectives 2012 

Si le CDWP se positionne en faveur de la pérennisation en Wallonie picarde du Scoop Festival, 

Culture•Wapi  pourrait jouer son rôle de fédérateur de réseaux et établir des connexions au sein 

du territoire et hors territoire entre acteurs déjà identifiés (écoles supérieures de la fédération 

Wallonie-Bruxelles, journalistes, organisateurs d’événements culturels existants, maisons de la 
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presse,…) et acteurs à mobiliser comme les centres culturels, les associations d’éducation 

permanente, les CEC, etc.  

 

ii. Communes  

1. Dynamique culturelle territoriale de Wallonie picarde/ Capitale 

européenne de la culture en 2015  

• Contexte et description de l’action 

Le travail mené depuis fin 2009 avec les communes pour les insérer dans la dynamique culturelle 

territoriale en construction a permis de définir un schéma de gouvernance qui place à leurs 

différents niveaux d’intervention les acteurs concernés.  

Une gouvernance propre à la dynamique s’est progressivement dessinée depuis lors. Celle-ci se 

matérialise dans le schéma de Gouvernance qui suit : 

 

 
• Objectifs 

- L’objectif stratégique de la Wallonie picarde, en s’insérant dans la dynamique de la 

Capitale européenne de la culture en 2015, est de faire monter en puissance la dynamique 

culturelle propre à son territoire en se reposant sur Culture•Wapi. 

- Les objectifs de Culture•Wapi pour 2015 sont d’être l’interface des propositions de projet 

commun, en ayant conventionné au préalable un maximum de communes dans le 

partenariat ; d’être le réceptacle des cotisations des communes ; d’être l’interface unique 

de la Wallonie picarde auprès de la Fondation Mons 2015. 
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• Réseaux – partenariats 

- Les Communes de Wallonie picarde (au 1er janvier 2012, 18 sur 23 communes sont 

conventionnée avec Culture•Wapi) ; 

- Les Agents-Relais techniques de chaque commune conventionnée, membres du Groupe 

de Travail des Agents Relais ; 

- Le Conseil de Développement de Wallonie picarde ; 

- La Fondation Mons 2015 et son réseau de villes partenaires ;  

- L’asbl Wallonie picarde.  

 

• Perspectives 2012  

- Envoi du premier rapport d’activités aux communes conventionnées ; 

- Lancement de l’appel à porteur du projet et désignation ; 

- Rallier les communes encore hésitantes. 

 

2. Conférence des Bourgmestres  

• Contexte et description de l’action 

La Conférence des Bourgmestres est un lieu politique informel permettant l'expression des 23 

Bourgmestres de Wallonie picarde. Elle s’est réunie deux fois en 2011 : le 9 avril et le 19 

novembre.  

Culture•Wapi y est présente en tant qu’une des deux structures d’appui technique du Conseil de 

Développement de Wallonie picarde. 

  

• Objectifs 

- Les objectifs de ce cénacle sont pour les bourgmestres l'occasion de confronter leurs 

opinions, de débattre des stratégies à adopter et surtout, d'y affirmer une volonté et une 

ambition communes pour notre région. 

- Les objectifs de Culture•Wapi sont des objectifs de veille, de relations publiques, et de 

communication sur l’avancement de la construction de la dynamique culturelle territoriale 

 

• Réseaux – partenariats 

- L’asbl Wallonie picarde ; 

- Les Bourgmestres de Wallonie picarde / communes ; 

- Les intercommunales. 

  

3. Projets spécifiques 

a. Commune de Brunehaut : Projet « Escales » 

• Contexte et description de l’action 

Projet transversal qui a vocation à être porté par des groupes de personnes de la commune de 

Brunehaut sur le modèle des villes en transition de Rob Hopkins.  
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• Objectifs 

- Objectifs du projet : améliorer l’autonomie de la communauté ; améliorer la densité et la 

qualité des liens et des interactions entre les personnes et les villages ; respecter et 

partager le patrimoine humain, écologique, culturel et matériel de la communauté. 

- Objectifs pour Culture•Wapi : soutien à un projet pilote qui pourrait prendre de l’ampleur au 

niveau du territoire ; révéler les connexions entre acteurs locaux et extra-locaux. 

 

• Réseaux – partenariats 

- La Commune de Brunehaut ; 

- Le tissu associatif et citoyen de Brunehaut ; 

- La Maison de la culture de Tournai ; 

- Le Parc Naturel des Plaines de l’Escaut ; 

- L’asbl Wallonie picarde. 

  

• Perspectives 2012 

- Mobilisation de la population via la mise sur pied de cabarets participatifs ; 

- Culture•Wapi s’en tiendra à un rôle d’observateur dans la perspective d’une déclinaison de 

ce projet à l’échelle de la Wallonie picarde.  

 

b. Ville de Tournai : L’Art dans la Ville  

• Contexte et description de l’action 

Manifestation automnale récurrente, l’Art dans la ville est l’occasion d’un parcours dans de 

nombreux lieux artistiques de Tournai permettant d’aller à la rencontre des artistes dont certains 

ouvrent leur atelier. 

En 2011, le concept a connu un souffle nouveau sous l’impulsion de l’échevinat de la culture de la 

Ville de Tournai. Cette réflexion s’inscrivait par ailleurs plus largement dans la refonte d’un autre 

événement : le prix artistique de la Ville de Tournai.  

Culture•Wapi a été associé aux Groupes de Réflexion et au Comité de pilotage pour l’édition 2011. 

 

• Objectifs 

- Une mise en réseau entre les acteurs culturel et les artistes ; 

- Pérenniser les productions culturelles et artistiques du territoire ; 

- Donner aux artistes une vitrine grand public. 

 

• Réseaux – partenariats 

- La Ville de Tournai ; 

- La Maison de la culture de Tournai ; 

- L’Académie des Beaux-Arts ; 
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- L’Ecole Supérieure Artistique de Saint-Luc Tournai; 

- Des artistes et collectifs d’artistes de Wallonie picarde; 

- L’Académie d’été de Libramont ; 

- No Télé. 

 

• Perspectives 2012 

En 2012, la formule sera maintenue et sera renforcée par la fête des 50 ans de l’Académie d’été 

de Libramont, dans laquelle de nombreux artistes de Wallonie picarde ont été animateurs ou 

stagiaires avant de devenir professionnels. Cette dimension « AKDT » anticipe l’aspect territorial 

du concept de l’Art dans la ville car des nombreuses expositions verront le jour à partir de l’été à 

travers plusieurs communes de Wallonie picarde, dont Ath, Mouscron et Tournai. A plus long 

terme, le concept même d’Art dans la ville pourrait se propager à travers le territoire. 

 
iii.  Province 

 Un lien avec la Province de Hainaut s’est construit en 2011 au travers l’élaboration du Festival «  

Rencontres Inattendues, Musiques et philosophies du monde ». 

  

• Contexte et description de l’action  

Ce festival s’inscrit dans la volonté de la Province de Hainaut de valoriser culturellement son 

patrimoine, donnant ainsi une plus grande lisibilité à son action. La Cathédrale de Tournai est, 

aujourd’hui, au cœur de stratégies touristiques et culturelles, elle est un pilier important de la 

dynamique générée par Mons 2015, capitale culturelle européenne. A l’instar d’autres évènements 

tournaisiens et wallons picards, ces rencontres inattendues entre musiques et philosophies 

s’exprimeront sous différentes formes : spectacles, concerts, performances, balades, débats. Elles 

s’inspirent de la réussite prestigieuse du festival de Fès, ou celui de Modène, ou encore, celui, 

principalement philosophique, de St-Emilion. Elles ambitionnent de toucher un public local, 

régional, eurométropolitain et international pour offrir à Tournai et à la Wallonie picarde, un 

événement de grande renommée s’appuyant sur le prestige symbolique de la Cathédrale. Le 3 

septembre, l’Agence a organisé un petit déjeuner-rencontre avec le philosophe Michel Serres dans 

la foulée d’une première rencontre entre musique et philosophie qui eut lieu la veille au séminaire 

épiscopal à Tournai dans le cadre d’une soirée prélude au Festival les Inattendues dont la 

première édition est prévue en septembre 2012.   

 

• Objectifs 

- Initier la dynamique d’un événement dont la renommée et le potentiel sont porteurs de 

développement pour la Wallonie picarde ; 

- Monter en puissance dans la perspective de Mons 2015 ;  

- Articuler le trinôme tourisme, culture et économie.  
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• Partenariats 

- La Province de Hainaut ; 

- La Ville de Tournai ; 

- La Maison de la Culture de Tournai ;  

- Le Conseil de Développement de Wallonie picarde ; 

- No Télé ;  

- La Chambre de Commerce et d’Industrie de Wallonie picarde (CCI) (pour l’organisation du 

petit déjeuner ;  

- L’intercommunale IDETA (au travers de la Maison du Tourisme) ;  

- La Fabrique de Théâtre. 

 

• Perspectives 2012 

Le festival se déroulera le premier week-end de septembre (en 2012 et les années suivantes). Le 

comité organisateur table sur une fréquentation d’environ 5000 visiteurs. Ces rencontres 

s’adresseront au grand public curieux de nouvelles découvertes et se dérouleront à la Cathédrale 

Notre-Dame, dans les jardins de l’Evêché, dans la Hall-aux-Draps, au séminaire épiscopal, etc.  

De 2012 à 2014, le festival montera en puissance et se développera avec pour objectif d’atteindre  

sa taille critique en bénéficiant d’un budget amplifié dans le cadre de Mons, Capitale européenne 

de la Culture en 2015.  

 

iv. Fédération Wallonie Bruxelles / Contrat-Programme 

1. Le comité d’accompagnement (COMAC) 

Le COMAC s’est réuni une fois  en 2011 : le 05 mai. Il a été invité à la journée de séminaire du 26 

octobre.   

Constitué de représentants des deux parties signataires du Contrat-Programme, il est chargé, 

comme le prescrit l’article 8, « de l’accompagnement et de l'évaluation des missions que l’asbl doit 

respecter. Il doit permettre l’échange et le dialogue entre les parties relativement au pilotage du 

projet, à la pertinence des moyens mis en œuvre pour atteindre les objectifs poursuivis et leur 

réorientation éventuelle ».  Alors qu’en 2010 la composition du COMAC a évolué, en 2011, elle est 

restée identique30. L’objet de la réunion de ce Comité fut d’approuver le Rapport d’activités 2010 et 

de construire les perspectives 2011.  

 

2. Cellule  d’architecture de la FWB 

Dans le cadre du GT architecture contemporaine, les équipes techniques de Culture•Wapi  et de 

l’asbl Wallonie picarde se sont rendues par deux fois (le 26/08, le 01/12) au ministère de la Culture 

de la FWB afin de préparer la journée de l’Architecture en Wallonie picarde et de dresser le bilan 

de la journée de l’Architecture, édition 201131. 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
30 A savoir les membres du bureau de Culture.Wapi, des représentants des équipes techniques de l’Agence, de l’Asbl Wallonie picarde 
et Michael Van Cutsem de l’Institut Destrée.  
31 Voir 3.B.i.2.a : « Groupe de Travail Architecture contemporaine ».   
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v. Eurométropole  

1. Synergie avec l’Agence de l’Eurométropole / Projet EM 3000 

• Contexte et description de l’action  

L’année 2011 a été marquée par un renforcement des liens avec l’Agence de l’Eurométropole, 

plus particulièrement autour de deux projets communs : le Tour des Fabriques culturelles et 

« l’Insertion Croisée »32. Ces projets ont concrétisé le travail régulier mené au sein des groupes de 

travail techniques (GTT) de l’Agence de l’Eurométropole auxquels participe Culture•Wapi  (GTT 

Culture et GTT Communication).  Un autre projet a aussi mobilisé l’équipe de Culture•Wapi  durant 

le second semestre 2011 : le projet Eurométropole3000. Ce projet Interreg basé sur trois 

thématiques fortes (le design, le textile et les projets participatifs) a été déposé le 15 décembre 

201133.  

• Objectifs  

- Faire travailler ensemble les différents membres de l’Eurométropole ; 

- Pour les objectifs plus spécifiques : voir les objectifs des GTT.  

 

• Partenariats 

- L’agence de l’Eurométropole ; 

- La communauté urbaine de Lille (LMCU) ; 

- Uit in Vlaanderen ; 

- Lille3000 ; 

- Les membres de l’Eurométropole. 

 

• Perspectives 2012  

En 2012, l’équipe de Culture•Wapi  continuera à collaborer avec l’Agence de l’Eurométropole sur 

les thématiques culturelles et de la communication. Il est aussi prévu de faire un « Tour des 

Fabriques textiles de l’Eurométropole » en 2012 en lien avec le projet Eurométropole3000.  

 

2. Forum de l’Eurométropole 

Le Forum a été créé en septembre 2009, à côté de l’Assemblée politique de l’Eurométropole. Il 

représente la société civile des trois versants de l’Eurométropole Lille-Kortrijk-Tournai et est 

constitué de 15 représentants non-politiques du Conseil de Développement de Wallonie picarde, 

15 représentants de Transforum (le pendant flamand de notre Conseil de Développement) et 30 

représentants du Conseil de Développement de Lille-Métropole. En 2011, le Forum de 

l’Eurométropole s’est réuni, les 29/02, 19/05, 28/06, 30/09, 23/11. Ces séances ont, entre autres, 

abordé : le renforcement de la visibilité des travaux du Forum vers le grand public, l’évaluation du 

travail effectué au Forum depuis 2008, l’élargissement du Forum, l’élection d’un nouveau président 

(Phillipe Luyten pour 2011-2012), le présentation du Grand Stade de Lille, le programme de travail 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
32 Voir infra, 3.B.v.3.b «  GTT communication : insertion croisée ». 
33 Pour plus d’informations, voir : 3.C.iii.3 « Acteurs culturels : Lille3000 ».  
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pour 2012 (autour de 4 thèmes : économie, mobilité, aménagement et développement durable, 

santé et enseignement supérieur).  

 

3. Les Groupes de Travail Techniques (GTT) 

Six groupes de travail techniques ont été mis en place par l’Agence de l’Eurométropole, l’équipe 

de Culture•Wapi  participe à deux d’entre eux : le GTT culture et le GTT communication 

a. GTT Culture  

• Contexte et description de l’action  

Le groupe de travail technique Culture a été lancé par l’Agence de l’Eurométropole en 2010. Il est 

censé reprendre les actions lancées au sein du Groupe de Travail Culture du Conseil de 

Développement de Lille Métropole Communauté Urbaine. Cependant en 2011, les deux groupes 

de travail ont continué à se réunir en parallèle.  

Le GTT Culture de l’Eurométropole s’est réuni 4 fois en 2011 (19/01, 04/02, 30/06, 16/11). Le 

projet principal du groupe de travail a été l’organisation d’un Tour des Fabriques Culturelles sur les 

trois versants de l’Eurométropole. Ces visites ont eu lieu le 27 mai en Flandre (42 participants), le 

20 octobre en France (51 participants) et le 18 novembre en Wallonie picarde (48 participants). 

Outre la rencontre physique des responsables des fabriques culturelles, les ateliers organisés lors 

de ce cycle de visites ont débouché sur l’expression d’une position commune du secteur. Une 

série de mesures sur les thèmes suivants : la mobilités des artistes, la coopération durable entre 

équipements, les projets participatifs,… est proposée dans le document de synthèse qui a été 

produit en 2011. A l’occasion de la visite en Wallonie picarde, l’Agence a réalisé un « Répertoire 

des Fabriques Culturelles de Wallonie picarde »34 (édité à 500 exemplaires en français et 250 en 

néerlandais) ; ainsi qu’un DVD « Ca se passe en Wallonie picarde » (50 exemplaires), réalisé en 

partenariat avec No Télé, qui illustre une série d’événements culturels se déroulant tout au long de 

l’année en Wallonie picarde.  

 

• Objectifs  

- Découvrir les équipements présents sur les 3 versants de l’Eurométropole. 

- Définir la valeur ajoutée de l’action de l’Eurométropole en matière culturelle. 

 

• Partenariats principaux 

- L’Agence de l’Eurométropole ; 

- La Condition publique (FR) ; 

- La Maison Folie Wazemmes (FR) ; 

- La Maison des Artistes et le Vivat (FR) ; 

- Le Buda Kunstcentrum (FL) ; 

- Le Muziekcentrum (FL) ; 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
34 Ce répertoire de 28 pages a été entièrement réalisé par les membres de l’équipe de Culture.Wapi (avec l’aide d’étudiants de 
l’Académie des Beaux-Arts pour la prise de photos). Il est en accès libre sur le site Internet de l’Agence et a été envoyé par voie postale 
aux membres des différents réseaux de Culture.Wapi (les membres de l’AG, aux opérateurs des trois versants de l’Eurométropole, etc.) 
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- Le Centre de la Tapisserie de la FWB ; 

- Le Grand Atelier ; 

- La Piscine et l’Académie des Beaux-Arts de Mouscron ; 

- Le Centre des Arts de la Rue ; 

- Les 12 centres culturels de Wallonie picarde ; 

- Les Fours à Chaux Saint André et la Fondation FaMaWiWi ; 

- Danses & Cie ; 

- Le Centre de la Marionnette de la FWB. 

 

• Perspectives 2012  

En 2012, des visites seront organisées sur les trois versants. Lors de ce « Tour 2012 », les sujets 

suivants pourront être traités : statut des artistes, obligations/dispositions légales qui s’appliquent 

aux artistes et aux organisateurs de manifestations, sensibilisation des services fiscaux, 

problématique du transport entre les villes pour accéder aux spectacles, communication 

transfrontalière, développement d’un partenariat avec les medias locaux et création éventuelle 

d’un « pass culture », partage d’expériences en matière d’association des habitants, favoriser les 

rencontres entre professionnels et/ou le grand public via l’organisation d’une « Journée de la 

culture dans l’Eurométropole » ou d’Assises eurométropolitaines de la culture, quel type de 

plateforme d’échanges (recherche de partenaires, dépôt d’un projet, recherche de stagiaires/de 

personnels), prix eurométropolitain de la culture, comment réaliser de grands événements 

culturels transfrontaliers grand public, mise en place d’un mécénat privé. 

 

b. GTT Communication : l’insertion croisée 

• Contexte et description de l’action  

Au début du second  semestre 2011, le Groupe de Travail Technique Communication a orienté 

son action sur un projet : « l’Insertion Croisée ». Ce projet fait suite à un travail d’inventaire des 

supports de communication des partenaires de l’Eurométropole et part du constat que la 

communication sur les événements culturels doit être coordonnée sur les trois versants. En 

octobre 2011, les modalités de cette coopération ont été définies. L’ « Insertion Croisée », cela se 

traduit par une communication (bilingue) commune sur 2 événements par versant et par trimestre. 

L’extranet du site de l’Eurométropole sert de plateforme d’échange. Par ce travail de 

communication, Culture•Wapi  met en avant les événements culturels majeurs de Wallonie picarde 

et participe à l’élargissement des publics de ces événements.  

 

• Objectifs  

- Créer plus de liens entre acteurs eurométropolitains, favoriser les coopérations en 

générant une réelle plus-value ;   

- Rendre plus attractive l’offre culturelle eurométropolitaine.  
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• Partenariats 

- LMCU  

- Uit in West Vlaanderen  

- Uit in Regio Kortrijk  

- L’Agence de l’Eurométropole 

 

• Perspectives 2012  

En 2012, cette initiative devrait continuer à se développer soit en augmentant la cadence des 

échanges d’information, soit en imaginant d’autres moyens de communication (tels que la 

labellisation d’événements eurométropolitains). 

 

C. Acteurs culturels 

 
Le contrat-programme qui lie Culture•Wapi à la Fédération Wallonie-Bruxelles prévoit la 

contribution au développement culturel de la Wallonie picarde, en particulier, en favorisant et 

initiant la coopération entre toutes les associations et institutions culturelles de son territoire, 

notamment par le biais de la création de réseaux, par la mise en œuvre de projets, actions et 

investissement culturels,… 

Les acteurs culturels de Wallonie picarde sont le levier de cette dynamique de collaboration sur 

lequel repose la dynamique culturelle territoriale. A ce titre, ils sont largement représentés depuis 

l’élargissement de l’Assemblée générale de Culture•Wapi en janvier 2011, constituant plus de 88% 

des membres de l’Agence culturelle. 

L’initiation et l’animation d’espaces réflexifs avec ces acteurs sont au cœur de l’action de 

Culture•Wapi pour atteindre les objectifs suivants : 

- Mettre en réseau et/ou révéler les connexions entre les acteurs culturels et autres acteurs 

du territoire (économiques, sociaux et politiques) ; 

- Ambitionner de faire des espaces réflexifs une véritable force de proposition en matière 

culturelle, en ce compris, en terme de décloisonnement des acteurs du territoire ; 

- Favoriser l’émergence d’espaces réflexifs au sein du monde associatif ; 

- Porter des assises culturelles du territoire en tant qu’événement structurel et structurant 

pour le territoire. 

- Structurer et rendre pérennes les productions culturelles et artistiques du territoire ; 

- Insérer la dynamique culturelle territoriale dans des dynamiques supraterritoriales. 

 
i. Centres culturels 

Les 12 Centres culturels de Wallonie picarde sont représentés au sein de l’Assemblée générale de 

Culture•Wapi dans une des trois chambres collégiales35 ; ils sont également représentés au sein 

du Conseil d’administration. Acteurs culturels essentiels dans la réalité territoriale, en tant 
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
35 Voir 3.A.i. « L’Assemblée Générale ».  
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qu’opérateurs  dans leurs champs d’actions respectifs, ils forment collégialement une clé de voûte 

de la structure territoriale pour leur secteur et se matérialisent, notamment, par la Concertation des 

Centres culturels de Wallonie picarde que fédère Culture•Wapi. Des partenariats plus spécifiques 

sont mis sur pied, dont les Petit Déj, débutés avec l’ACHO, ainsi que la Fête de la Musique. 

 

1. Concertation des Centres culturels  

• Contexte et description de l’action 

La Concertation des Centres culturels est organisée depuis ses origines sur le territoire de la 

Wallonie picarde sous l’égide de l’Agence culturelle. Elle réunit les Animateurs–Directeurs des 

douze Centres culturels de Wallonie picarde. 

Du point de vue de l’équipe technique de l’Agence culturelle, la  CCC est considérée comme 

un lieu de débat, de propositions (projets, actions,…), d’initiation de projets collectifs à l’échelle de 

la Wallonie picarde et de relais d’informations pour les directions des Centres culturels. En 2011, 

la CCC a été réunie à  trois reprises : le 29 mars, le 18 mai et le 27 juin.  

 
Dates Ordres du jour 
29 mars 1. Présentation du projet d'organisation de 3 conférences 

locales sur le thème : "Pratiques socio-culturelles, lutte contre 

les inégalités sociales et démarche de promotion de la santé", 

par Isabelle Dechamp et Tien N'Guyen ;  
2. Validation du CR de la CCC du 1er  décembre 2010 ;  
3. Représentants du Collège des Centres culturels au Conseil 

d'Administration de Culture•Wapi  ;  
4. CCC Thématique : fonctionnement et rôle de Culture•Wapi  ;  
5. Fête de la Musique 2011 ;  
6. Etats des lieux de la dynamique Wallonie picarde/Capitale 

européenne de la Culture ;  
7. Nouvelles d'ici et d'ailleurs  

18 mai 1. Désignation de deux administrateurs à la Chambre des 

représentants des Centres culturels de Wallonie picarde. 

27 juin 1. Approbation du PV du 29 mars 2011 

2. Présentation du projet Sophocle dans le cadre de la Capitale 

européenne à Mons par JL Langlais 

3. Retour sur la CCC Communication 

4. Comité de Pilotage Mons 2015 

5. Lille3000-Eurométropole : Fantastic 2012 

6. Nouvelles d'ici et d'ailleurs 
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• Objectifs 

- Animation et coordination d’un réseau ; 

- Structuration de l’offre et de la communication culturelle ; 

- Échanges de pratiques ; 

- Négocier des moyens à la mesure de projets territoriaux ; 

- Mutualiser des moyens techniques lors d’organisation d’un projet collectif,... 

  

• Partenariats & perspectives 2012 

Un projet comme celui de la Fête de la Musique en Wallonie picarde (FM-WP) a joué la fonction 

de catalyseur du rôle dont peut s’emparer la CCC. L’objet de la FM-WP a été nourri du débat issu 

de la CCC pour permettre la construction d’une approche concertée sur le sujet. C’est ainsi qu’en 

2011, Culture•Wapi a proposé de revoir la distribution du subside alloué par le Conseil de la 

Musique, jusque-là presque totalement reversé à la Maison de la culture de Tournai. La nouvelle 

logique adoptée, en concertation avec la CCC, fut de répartir le subside entre tous les 

organisateurs de la FM 2011 sur base de critères objectifs proposés par l’Agence. Cette 

concertation a été prolongée et verra se réaliser un projet commun aux Centres culturels et à 

Culture•Wapi pour l’édition 2012 de la FM-WP qui va se réapproprier les fondements de la Fête de 

la Musique. La démonstration de la collectivité et de l’originalité du projet ont permis de lever, pour 

2012, des moyens supplémentaires auprès du Conseil de la Musique pour 2012. 

 

2. Concertations thématiques  

• Contexte et description de l’action 

Suggérés par la Concertation des Centres culturels (CCC) fin 2010, les Concertations thématiques 

visent à traiter des questions « techniques » dont les Centres culturels jugent qu’elles méritent 

d’être approfondies.  

Une première Concertation thématique ayant pour thème la communication s’est réunie à partir de 

début mai en associant les chargés communication des Centres culturels. Culture•Wapi s’est 

adjoint le service d’un animateur de la Province (DGAC) car sur ce thème, l’Agence culturelle est 

également opérateur. 

Deux réunions ont eu lieu en 2011 : le 3 mai et le 7 juin. Elles ont ouvert le débat sur les sous-

thèmes que les participants voulaient aborder en matière de communication ainsi que sur leurs 

motivations par rapport à des collaborations avec d’autres acteurs de la région comme les autres 

Centres culturels ou opérateurs culturels, l’Agence culturelle …   

Le diagnostic s’est arrêté là pour 2011 mais des échanges de pratiques ont eu lieu grâce à ces 

rencontres et des actions concrètes ont été mises sur pied comme l’indication par un pictogramme 

commun (la pelote du logo de Culture•Wapi) dans les plaquettes respectives des saisons 2011-

2012 des Centres culturels pour un spectacle identique.  
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Ce volet communication est d’ailleurs à mettre en lien avec la réflexion que poursuit Culture•Wapi 

en matière de communication territoriale via son site Internet et via le partenariat avec la MDT 

portant sur les outils de communication événementielle du territoire. 

 

• Objectifs 

- Échanges de bonnes pratiques et d’expériences ; 

- Structuration de la communication culturelle de Wallonie picarde ; 

- Structuration de l’offre culturelle de Wallonie picarde 

 

• Réseaux – partenariats 

- Les douze Centres culturels de Wallonie picarde ; 

- Les organisateurs de concerts ; 

- Les groupes de musiques du territoire, etc. 

 

• Perspectives 2012 

Les perspectives de ces rencontres thématiques sont encourageantes au vu de ce qui se construit 

en ce début 2012 avec un groupe « diffusion » qui se réunit pour tenter d’harmoniser la 

programmation de certains spectacles à venir pour la saison 2012-2013.  

Culture•Wapi doit néanmoins encourager à ce que les thèmes développés, ou qui veulent être 

développés par la CCC, aient le soutien d’un pilote extérieur à l’Agence culturelle. En effet, le 

manque de moyens humains et de compétences techniques sur certains thèmes rend cela 

indispensable. 

 

3. ASTRAC 

• Contexte et description de l’action 

Culture•Wapi est membre de l’ASTRAC, réseau des travailleurs de la culture de la Fédération 

Wallonie–Bruxelles. 

Dès fin 2010, les activités de l’ASTRAC se sont concentrées sur l’organisation de 4 journées 

baptisées « Les Centres culturels au cœur de la culture ». Ces temps de travail ont débouché sur 

la rédaction d’un rapport de travail du même nom qui se constitue en un mémorandum reprenant 

les principales idées-forces, propositions et questions issues des échanges. Cette contribution à la 

préparation du nouveau décret a pour objectif une réelle prise en compte du point de vue des 

professionnels du secteur dans le vaste chantier de réforme du décret.  

Culture•Wapi, outre sa présence à ces séances de travail, y a présenté, lors de l’une de ces 

journées de travail, la réalité en œuvre en Wallonie picarde dans le contexte particulier de son 

adossement au Projet de territoire.. 

 
• Objectifs 

L’objectif de l’ASTRAC est "d'organiser, par tous les moyens, la circulation de l'information, la 

réflexion et la formation professionnelle ainsi que la coordination entre ses membres, dans tous les 
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domaines qui directement ou indirectement, sont en relation avec leur pratique professionnelle et 

le secteur culturel en général; de défendre et d'accompagner leurs actions et, le cas échéant, de 

les représenter collectivement auprès des tiers. L'association prend toutes les initiatives qui, du 

point de vue de ses membres, seraient utiles au bon fonctionnement et au développement des 

Centres culturels en général36 ». 

L’objectif de Culture•Wapi, outre la présence aux ateliers et conférences pour affiner sa vision 

d’ensemble du secteur des Centres culturels, est de profiter de cette plateforme pour faire 

reconnaître l’utilité de sa structure pour la décliner ailleurs avec une équivalence de 

reconnaissance des droits de ses travailleurs par rapport aux travailleurs des Centres culturels. 

 
• Réseaux – partenariats 

- Les Centres culturels de la Fédération Wallonie-Bruxelles. 

 
• Perspectives 2012 

En 2012, l’Agence étudiera la possibilité de conclure des partenariats plus systématiques en 

termes d’échanges d’informations et de bonnes pratiques grâce aux données qu’elle récolte sur le 

secteur des Centres culturels en étant membre de l’ASTRAC.    

 

ii. Autres opérateurs culturels  

Les autres opérateurs culturels sont représentés au sein de l’Assemblée générale de Culture•Wapi 

sous le vocable « réseaux des autres opérateurs culturels ». Ils sont variés par leur composition. 

Ne sont détaillés ci-dessous que les opérateurs avec lesquels Culture•Wapi a eu des relations 

directes de travail au cours de l’année 2011. 

 

1. Sociétés musicales de Wallonie picarde 

Le secteur des fanfares et des harmonies est très dense sur notre territoire. Ce sont ainsi plus de 

85 groupes qui sont présents sur notre territoire. Un travail d’identification a été opéré dans un 

premier. Fin 2011, Culture•Wapi a invité les sociétés musicales du territoire à une réunion pour se 

présenter à elles et entendre les attentes de leur secteur. Enfin, les fanfares de Wallonie picarde, à 

l’honneur dans le cadre de la dynamique Eurometropole3000 et de son axe participatif, pourraient 

être mobilisées si le projet Interreg est retenu. L’objectif sous-tendant cette action est de structurer 

le secteur en une fédération musicale à l’échelle de la Wallonie picarde dans la perspective du 

nouveau décret qui rendra possible l’engagement d’un permanent.  

 

2. Ecoles supérieures artistiques 

L’Académie des Beaux-Arts de Tournai, l’Ecole Supérieure des Arts Saint-Luc et la Faculté 

d’Architecture (LOCI) sont des ressources incontournables. 

Culture•Wapi les a réunies à plusieurs reprises au long de 2011 dans le cadre de réunions tendant 

à fédérer la filière design ou de réunions s'inscrivant dans l'organisation de manifestations 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
36 Extraits des statuts de l'asbl ASTRAC 
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culturelles (Art dans la ville, Ramdam Festival, Scoop festival) ou encore de projets émanant du 

GT Archi contemporaine. 

 

a. L’Académie des Beaux-Arts 

Cette année, pour la tenue d’une exposition sur les 100 produits les plus innovants de Wallonie 

picarde dans le cadre de la Semaine de la créativité, Culture•Wapi a mis en contact la cellule 

Copernic2 avec la section scénographie de l’Académie. La même initiative a été prise pour le 

Festival du film qui dérange « Ramdam » avec la section Arts numériques.  

  

b. L’Ecole Supérieure des Arts de Saint-Luc Tournai 

L’école Saint-Luc s’est dès le départ naturellement associée à la définition du projet Interreg 

Eurométropole3000, en tant que ressource « design ». L’Agence a recouru à des étudiants en 

photographie pour compléter l’iconographie nécessaire à la réalisation de la brochure « Répertoire 

des Fabriques culturelles de Wallonie picarde » éditée à l’occasion du Tour des Fabriques 

Culturelles initié par l’Agence de l’Eurométropole  en 2011.  

  

c. La Faculté d’Architecture (LOCI) 

La LOCI est présente dans le Groupe de Travail Architecture Contemporaine du Conseil de 

Développement de Wallonie picarde. Elle a ainsi été sollicitée pour l’organisation de la journée 

de l’Architecture contemporaine que Culture•Wapi a organisée en octobre 2011 avec l’asbl 

Wallonie picarde sur son territoire. 

La LOCI a également été mobilisée lors de l’élaboration du dossier Eurometropole3000, tant pour 

le Design que le textile.  

 

3. Artistes 

L’artiste Agnès CH Peeters a mis sur pieds les exercices de « Libre-Office ». Ce sont des aides, 

des balises, destinées à être utilisées comme prolongement de notre conscience. L’artiste a 

demandé de l’aide à Culture•Wapi pour le montage de son « book » présentant son concept. Deux 

rencontres ont permis de finaliser le document (23 mai et 8 juin 2011). Le fait qu’il n’y ait qu’une 

demande de partenariat en 2011 démontre que l’Agence a davantage investi dans son rôle de 

fédérateur de réseaux. Sans fermer la porte aux artistes et associations qui seraient demandeurs 

d’aide, Culture•Wapi  a réorienté son action en priorisant ses missions. 

 

4. Associations  

a. 38 Quai Notre-Dame 

Le 38 Quai Notre-Dame est un lieu ouvert et transdisciplinaire installé à Tournai. Il est consacré 

aux expressions artistiques contemporaines et à la mise en place ou à la coordination 

d’événements à vocation culturelle. 
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Dans le cadre de sa mission d’aide au montage de projet, Culture•Wapi a été sollicitée pour la 

constitution d’un dossier de demande de fonds européen ainsi que pour la constitution de leur 

dossier générique de demande de mécénat. 

 

b. Youngaya 

L’équipe de Culture•Wapi a rencontré l’asbl Youngaya à 3 reprises en 2011 (le 10/11/, le 28/11 et 

le 05/12). Jean-François Boucher, président de l’asbl et membre de l’AG de Culture•Wapi, nous a 

présenté son projet qui porte essentiellement sur 3 volets : la vente de coffres-forts électroniques, 

l’aide aux artistes (enregistrement studio, etc.) et la création d’un agenda culturel. C’est sur ce 

dernier point que l’Agence a été sollicitée pour devenir partenaire (essentiellement pour un partage 

d’informations en échange d’une aide technique concernant la mise en ligne de ces informations). 

Les échanges réguliers entre l’asbl Youngaya et l’asbl Culture•Wapi ont permis d’alimenter la 

réflexion de l’Agence sur sa communication et la possibilité de développer des partenariats pour la 

création d’un agenda culturel en ligne. La possibilité d’un partenariat avec Youngaya reste 

néanmoins suspendue à l’évolution des travaux menés conjointement par l’Agence et la Maison du 

Tourisme de Wallonie picarde sur la communication culturelle et événementielle du territoire. 

  

c. Choc Show Biz 

Un spectacle musical « Bernie l’Iguanodon » qui retrace la découverte des iguanodons dans la 

mine de Bernissart a entièrement été mis sur pied par Choc Show Biz. 

Culture•Wapi les a aiguillés vers des partenaires potentiels. 

 

iii. Autres opérateurs culturels hors Wallonie picarde  

1. Parc Naturel Transfrontalier du Hainaut 
 

Le Parc Naturel des Plaines de l’Escaut en Wallonie picarde et le Parc naturel régional Scarpe-

Escaut en France ont développé un véritable projet commun de gestion du territoire en formant le 

Parc naturel transfrontalier du Hainaut (PNTH). La gestion commune et intégrée de ces deux 

parcs naturels permet de donner du sens à la notion de « territoire transfrontalier ». 

Par la mise en place de dispositifs conjoints et d’actions transversales, le Parc naturel 

transfrontalier du Hainaut harmonise la gestion des milieux naturels ainsi que le développement de 

démarches éducatives et de sensibilisation à l’environnement. 

Dans ce cadre, une démarche d’accompagnement d’initiatives culturelles alternative a été mise 

sur pied, les « Aventures artistiques », à laquelle Culture•Wapi a pris activement part.  

 

• Contexte et description de l’action 

L’état des lieux participatif de la vie culturelle, réalisé en 2010 par le Parc naturel transfrontalier du 

Hainaut, a mis en exergue le manque de projets artistiques proposant une médiation entre 

patrimoines et habitants du territoire.  
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Pourtant ce territoire, riche de son histoire, de ses spécificités naturelles et de sa dynamique 

associative est un formidable vivier pour développer des rencontres culturelles innovantes avec les 

habitants.  

Face à ce constat partagé avec les acteurs transfrontaliers de la Culture, le PNTH a souhaité aider 

au développement et à la diffusion d’une création artistique valorisant les patrimoines et les 

ressources durables du territoire par la mise en œuvre d’une démarche d’accompagnement des 

porteurs de projets qui a pris la forme des “Aventures artistiques” qui s’appuient à la fois sur les 

compétences et les savoir-faire des acteurs culturels locaux et des élus et la capacité de médiation 

du PNTH.  

En octobre 2010 puis en mars 2011, une quarantaine d’acteurs culturels locaux et institutionnels 

ont participé activement à la restitution de l’état des lieux et à la préparation des orientations pour 

la mise en œuvre de l’appel à projets. Des membres de ces deux groupes constituent un comité 

d’experts en charge du suivi et de la sélection des projets. 

 

• Objectifs 

Culture•Wapi a été associée au Comité d’experts, chargé de  sélectionner les projets. L’objectif a 

été à la fois d’apporter son expertise en terme d’élaboration du processus de sélection des projets 

(élaboration d’une grille de critères pour la sélection des projets) mais également de sa 

connaissance des acteurs culturels du versant wallon picard candidats à participer à cette 

initiative.       

 
• Réseaux – Partenariats  

Le partenariat avec le PNTH  permet à Culture•Wapi d’étendre sa connaissance du terrain à partir 

d’une réalité territoriale se construisant sur les deux parcs naturels frontaliers. 

De surcroît, les différentes rencontres qui se sont opérées autour de ce partenariat ont été utiles 

pour les réseaux de Culture•Wapi tant wallons picards que français, dont la réalité territoriale est 

construite autour du Valenciennois. 

  
• Perspectives 2012 

L’initiative des « Aventures Artistiques » devrait être reconduite en 2012. Culture•Wapi devrait à 

nouveau jouer son rôle de référent wallon picard. 

 

2. Fondation Mons 2015   

La Fondation « Mons 2015 » (FM2015) a été créée pour assurer l’élaboration du projet de 

candidature de Mons au titre de « Capitale européenne de la Culture en 2015 ». 

     

• Contexte et description de l’action 

La Wallonie picarde, représentée par l’asbl Culture•Wapi propose d’organiser sur le territoire de la 

Wallonie picarde une ou plusieurs activités qui prendrai(en)t place dans la programmation de 

Mons 2015. 
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La Wallonie picarde est le seul partenaire officiel de la Fondation Mons 2015 qui ne soit pas une 

ville mais bien un territoire de 23 villes et communes. A ce titre, la dynamique d’adhésion de la 

Wallonie picarde est innovante pour la constitution de son projet 

 

• Objectifs 

- Insertion d’un projet collectif wallon picard en 2015 dans le programme de la Capitale 

européenne de la culture ; 

- Insuffler une dynamique culturelle territoriale qui soit un véritable outil du développement 

culturel du territoire durable ; 

- Représenter le territoire de la Wallonie picarde dans le Comité des villes partenaires de 

Mons 2015 mis en place par la Fondation Mons 2015. 

  
• Partenariats 

- Fondation Mons 2015 ; 

- Le Comité des Villes partenaires (mis en place par la Fondation Mons 2015 est utile à deux 

niveaux. Premièrement, il permet à Culture•Wapi d’être le relais unique de la Wallonie 

picarde pour la bonne coordination du projet Wapi. Deuxièmement, il permet de jeter des 

ponts vers les réseaux des autres villes partenaires) ; 

- L’Agence de l’Eurométropole. 

  

• Perspectives 2012 

Cette implication dans la Capitale européenne de la culture, doit être comprise comme une 

opportunité et une volonté de favoriser la montée en puissance de la dynamique culturelle 

territoriale de la Wallonie picarde, en structurant ses secteurs culturels, à la faveur de projets tels 

que Eurometropole3000.   

 
3. Lille3000 : projet Eurométropole3000 

Lille3000 est un opérateur culturel de la ville de Lille, émanation du Comité organisateur de Lille 

2004. A travers l’organisation d’un événement majeur se déroulant tous les 2 ou 3 ans, cet outil de 

promotion et de développement de la métropole lilloise prolonge la dynamique créée en 2004 

lorsque Lille a été Capitale européenne de la culture. 

En 2012, Lille3000 va lancer un programme sous le thème « Fantastic ». A cette occasion, une 

impulsion a été donnée par l’Agence de l’Eurométropole pour donner au projet une dimension 

eurométropolitaine, en y associant la Flandre et la Wallonie picarde pouvant préfigurer un projet à 

concevoir avec les trois versants de l’EM dans la perspective de 2015. Cette première impulsion 

s’est traduite concrètement par le dépôt d’une fiche projet Interreg ; le titre du projet transfrontalier 

couvrant 2012 à 2014 est Eurométrople3000. 
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• Contexte et description de l’action 

Depuis 2008, le territoire transfrontalier autour des arrondissements belges de Tournai, Ath, 

Mouscron, Kortrijk, Tielt, Roulers, Ypres et de l’agglomération lilloise s’est doté d’un nouveau 

cadre d’action avec la naissance du 1er Groupement Européen de Coopération Territoriale 

« Eurométropole Lille-Kortrijk-Tournai », qui a pour objectif général de faciliter les projets visant à 

produire de la cohérence transfrontalière et pour objectif particulier, entre autres, de soutenir les 

démarches culturelles pouvant à la fois contribuer au rayonnement international de 

l’Eurométropole et à rapprocher ses habitants. 

  
• Objectifs 

- Objectif principal : construction et la confortation de l’Eurométropole, en tant que territoire 

original et précurseur qui place la culture au service de son développement.  

- Objectif stratégique structurant, à l’horizon 2014 : mettre en place les dispositifs qui 

permettront de concevoir les futurs événements participatifs et innovants à l’échelle de 

l’Eurométropole. 

- Autres objectifs : renforcer sur le plan culturel l’identité et la cohérence du territoire 

eurométropolitain, donner des arguments complémentaires au monde économique en 

démontrant que la croissance de ce dernier repose sur une coalition de l’art/la culture avec 

l’économie, la recherche, l’innovation et l’inclusion sociale, insérer la Wallonie picarde dans 

une territoire plus large. 

 
• Partenariats 

- L’Agence de l’Eurométropole ; 

- Lille3000 référent du versant Français ;  

- La Ville de Kortrijk ; 

- Design Regio Kortrijk ;  

- Bienale Interieur ; 

- Le Centre des Arts de la Rue de la FWB ; 

- Le Centre culturel du pays des Collines ; 

- Le secteur des fanfares Wapi ; 

- Le secteur du design Wapi ; 

-  Le secteur du textile Wapi ; 

- Le Centre de la Tapisserie. 

  
• Perspectives 2012 

Un dossier INTERREG IV-Bis a été déposé fin 2011. La  non-obtention de ce subside n’entrave en 

rien la mise sur pied de l’une ou l’autre action spécifique impulsée à partir de cette dynamique. 

Pour exemple, de nombreux contacts ont permis d’approcher d’autres réseaux comme celui de la 

ville d’Harelbeke qui va faire appel à des compétences artistiques de Wallonie picarde pour sa 

grande fête de fanfares organisée en novembre 2012 sur sa commune. 
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De même en matière de design, les contacts élaborés à partir de ce processus amènent les 

partenaires flamands, Design Regio Kortrijk et la HOWEST school, à intégrer écoles de design et 

designers de Wallonie picarde dans leur manifestation, la Semaine du design, qu’ils organisent fin 

2012.  

 

D. Acteurs économiques 

 

i. La Maison de l’Entreprise 

La LME, en tant que Centre Européen d’Entreprise et d’Innovation (CEEI) soutenu par la Région 

wallonne et le Fonds Européen de Développement Régional (FEDeR), vise à favoriser la création 

d’entreprises et l’innovation en Wallonie picarde et ailleurs en Hainaut. La LME a été sollicitée 

dans le cadre du montage du projet Eurometropole3000. 

 
• Contexte et description de l’action 

Culture•Wapi a été solicitée par la LME dans le cadre de la création d’un Espace de Coworking, 

lieu de travail communautaire qui vise à stimuler la créativité et l’innovation et à soutenir le 

développement d’activité économique. 

 

• Objectifs 

Les objectifs de l’Epace Coworking sont l’installation d’un lieu ouvert à un public d’entreprises, de 

porteurs de projets, d’indépendants mais aussi d’étudiants ou de porteurs d’idées en recherche 

d’un espace de travail qui permette de rompre l’isolement en favorisant l’échange et la rencontre 

mais également de créer des relations susceptibles d’amplifier la dynamique d’innovation et de 

créativité.  

L’objectif principal de Culture•Wapi est la perspective de maillage avec le monde économique.  

  

• Partenariats 

Dans le cadre de ses missions, Culture•Wapi est le partenaire culturel privilégié de cette 

plateforme. 

Les autres partenaires sont : 

- L’Académie des Beaux-Arts  

- L’Ecole Supérieures des Arts Saint-Luc 

- L’asbl ELEA 

- La CCI Wapi 

- Les Rotarys : des 3 Lys, Haut Escaut et de Tournai 

- La LME. 
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• Perspectives 2012  

Le lancement physique de la plateforme sera l’occasion pour Culture•Wapi d’intervenir sur le lieu 

en faisant des propositions en terme de contenu culturel. 

 

ii. Chambre de commerce et d’industrie & IDETA : petit déjeuner « Inattendu ». 

Le petit déjeuner « inattendu » s’est inscrit durant le Week-End de lancement du festival de 

musique et de philosophie, « Les Inattendues », qui s’est déroulé le vendredi 2 septembre 2011 et 

qui a été mis en place par la Province du Hainaut.  

 

• Contexte et description de l’action 

Ce petit déjeuner s’inscrit dans le cadre du décloisonnement du monde culturel et du monde 

économique. Activité connexe au Festival, Culture•Wapi de cette rencontre de qualité entre l’invité 

d’honneur du Festival et un public ciblé (monde entrepreneurial). 

 

• Objectifs 

- Sensibiliser ce public cible au lancement d’un nouvel événement culturel ambitieux dans la 

région ; 

- Rencontrer certaines missions de l’asbl, à savoir : décloisonnement de la culture et de 

l’économie, fédérer les acteurs du territoire. 

 

• Partenariats 

- La Cci de Wallonie picarde ; 

- L’intercommunale IDETA ; 

- La Province de Hainaut. 

 

• Perspectives 2012 

L’expérience ayant rencontré un grand succès avec 50 participants, elle sera réitérée en fonction 

des opportunités qui se présenteront tant en terme de sujet/orateur qu’en terme de partenariat. Ce 

partenariat s’inscrit dans une réflexion plus large que mène l’Agence culturelle sur l’animation 

d’espaces réflexifs tels que les Petits Déj’. 

 

iii. CHOQ  

Fédérateur de forces vives, le CHOQ se donne pour mission de contribuer activement à la 

prospérité socio-économique de la Wallonie picarde en faisant émerger des projets innovants. 

   

• Contexte et description de l’action 

Le CHOQ est à l’origine du Forum de projets qui met plusieurs fois par an à disposition des 

porteurs de projets, entreprises, associations,... une tribune leur permettant de présenter leurs 

projets innovants. Cet espace est une véritable vitrine du dynamisme de la Wallonie picarde et un 
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lieu de networking pour les acteurs économiques, sociaux, culturels et politiques de la région. 

Culture•Wapi fait partie du comité de sélection de projets. 

 

• Objectifs 

- La vitrine du Forum de projets est l’occasion pour Culture•Wapi de donner une tribune à 

des porteurs de projets « culturels » innovants dont elle a connaissance.  

- Mettre en avant les capacités créatives des acteurs culturels du territoire. 

  

• Partenariats 

- Le CHOQ ; 

- Copernic2 ; 

- No Télé ; 

- L’asbl Wallonie picarde ; 

- Le Conseil de Développement de Wallonie picarde ; 

- Les membres du Comité.  

 

• Perspectives 2012 

La vingtième édition du Forum de projet s’est déroulée en janvier 2012. Le renouvellement des 

membres du comité de sélection des projets, opéré courant 2011, devrait insufflé un nouveau 

dynamisme et assurer la pérennité de ce forum.  

 

iv. Copernic2 : « Innovons en Wallonie pic’ART » 

L'objectif principal de Copernic2 est de promouvoir et de coordonner l'innovation et la créativité en 

fédérant les initiatives privées et publiques pour permettre aux entreprises et porteurs de projets 

de développer leurs innovations. 

C’est dans ce cadre que le projet-pilote « Innovons en Wallonie pic’ART » a été lancé en 2011 en 

partenariat avec Culture•Wapi. 

 

• Contexte et description de l’action 

Cette action s’est déroulée dans le cadre de la mission de décloisonnement de la culture de 

l’Agence.  

L’idée de base a été de faire appel à la créativité de l’artiste, avec sa vision très différente de 

l’entreprise, et de permettre au chef d’entreprise d’orienter l’intervention de l’artiste en fonction des 

besoins de son entreprise. 

La dynamique « Innovons en Wallonie pic’ART » a été retenue comme un des 100 produits 

innovants pour l’exposition montée dans le cadre de la Semaine de l’Innovation en Wallonie 

picarde, organisée du 21 au 28  novembre 2011. 
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• Objectifs 

- L’objectif du projet est de mener une action ponctuelle d’amélioration au sein de 10 

entreprises locales en misant sur les compétences d’un artiste professionnel. 

- L’objectif de Culture•Wapi est d’associer Culture•Wapi à un acteur économique en 

l’occurrence, la cellule Copernic2, afin de créer un cadre pour introduire des approches 

artistiques dans les entreprises et de faire émerger une synergie nouvelle entre le milieu 

économique et le monde artistique. 

  

• Partenariats 

- Copernic2 ; 

- Dix entreprises de Wallonie picarde ; 

- Des artistes de Wallonie picarde.  

 

• Perspectives 2012 

Quelques projets ont été mis sur les rails grâce à cette dynamique. Une première évaluation du 

côté des artistes impliqués dans le processus démontre la nécessité de poursuivre la démarche en 

l’affinant, notamment, en valorisant davantage les compétences des artistes plutôt que les besoins 

des entreprises.   

 

E. Acteur touristique : la Maison du Tourisme de Wallonie picarde  

 

Les équipes de la Maison du Tourisme et de l’Agence ont collaboré plus étroitement en 2011 suite 

à la demande du Conseil de Développement de Wallonie picarde (du 18/03) de définir une 

stratégie événementielle pour la Wallonie picarde. Cette demande particulière est venue compléter 

les autres domaines dans lesquels les deux structures collaboraient à savoir : la communication 

culturelle territoriale, la mise à jour des données culturelles et touristiques de Wallonie picarde (au 

travers de la base de donnée PIVOT) et la mise à jour du site internet de Culture•Wapi 37.  

 

i. Cadastre événementiel et stratégie culturelle territoriale 

• Contexte et description de l’action 

Suite à la demande du CDWP de proposer une classification des événements culturels de la 

Wallonie picarde, l’équipe de Culture•Wapi  a entamé une analyse des événements culturels sur 

base de différents critères dont le rayonnement dépasse les frontières du territoire. A la lecture du 

résultat de ces analyses, le Conseil d’Administration de Culture•Wapi  (du 26/10) a conseillé à 

l’équipe d’élargir le rayon de ses recherches en établissant un partenariat avec la Maison du 

Tourisme de Wallonie picarde qui a dans ses missions le marketing territorial de la Wallonie 

picarde.  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
37 Par facilité, la Maison du tourisme est le relais entre Culture.Wapi et la société informatique B-side.  
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Les équipes techniques se sont réunies le 10/11, le 06/12 et le 14/12 afin de définir une méthode 

de travail commune. C’est dans ce contexte que la décision a été prise de dresser un cadastre le 

plus exhaustif possible des événements qui se sont déroulés en 2011 en Wallonie picarde afin de 

déterminer quels types d’événements étaient le plus récurrents, à quelles périodes, lesquels 

attiraient le plus de visiteurs, etc. Ces analyses sont toujours en cours et devraient être présentées 

au début du premier semestre 2012.  

 

• Objectifs 

- Répondre à la demande du CDWP ; 

- Définir une stratégie événementielle pour la Wallonie picarde. 

 

• Partenariats 

- Le Conseil de Développement de Wallonie picarde ; 

- La Maison du Tourisme ; 

- Les organisateurs d’événements de Wallonie picarde pour la récolte des données (dont les 

offices du tourisme communaux, les associations, les Centres culturels, les communes, 

etc.).  

 

• Perspectives 2012 

Des axes stratégiques forts ainsi dégagés devraient permettre d’imaginer un rééquilibrage de 

certains « grands » événements tout en améliorant la visibilité des événements disséminés sur le 

territoire et de plus faible ampleur.  

 

ii. Communication culturelle territoriale  

• Contexte et description de l’action 

En parallèle à la stratégie événementielle, les aspects de la communication culturelle territoriale 

sont aussi traités. Au cours du second  semestre de l’année 2011, les discussions entre la Maison 

du Tourisme et l’Agence ont porté sur la possibilité de créer un agenda culturel en ligne, sur papier 

et sur application mobile. Les modalités de savoir qui prendra en charge ces nouveaux outils ne 

sont pas encore définies. En cas de réalisation, Culture•Wapi réorienterait son site actuel vers un 

public spécialisé38.  

En ce qui concerne son site Internet, Culture•Wapi  a rencontré B-side le 18/01 et le 23/05. Ces 

rencontres ont porté essentiellement sur le lien technique à faire entre la base de données PIVOT 

et le site Internet de l’Agence. A l’heure actuelle, la base de données PIVOT (qui réunit les 

données de 8 maisons du tourisme en Wallonie) est en cours de réactualisation. A cette occasion, 

l’équipe de Culture•Wapi a proposé de remanier les catégories qui concernent les champs 

culturels. Ces modifications sont en cours ; la liaison entre le site Internet de l’Agence et la base 

de données PIVOT pourrait être établie en 2012. 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
38 Voir 4. « Culture.Wapi en tant qu’outil de communication ».  
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• Objectifs 

Pour les nouveaux outils de communication :  

- Toucher le grand public au travers d’outils de communication spécialement dédiés ;  

- Structurer la communication culturelle territoriale.  

Pour le site Internet de l’Agence :  

- Corriger les problèmes et régler les détails techniques afin d’offrir aux acteurs culturels une 

plateforme d’échanges plus performante.  

 

• Partenariats 

- La Maison du Tourisme 

- La CGT 

- Les Centres Culturels et opérateurs culturels par le biais de leurs contributions /encodages 
 

• Perspectives 2012 

2012 devrait enfin donner au site de Culture•Wapi la possibilité d’enrichir et de rendre 

opérationnelles l’utilisation des bases de données et/ou le développement de nouveaux outils de 

communication. Le recours à des opérateurs techniques externes rend l’Agence tributaires de 

leurs plannings et n’a sur ces contingences que peu ou pas de prise.  
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4. Culture•Wapi en tant qu’outil de communication  
 
La communication est l’une des missions de base de Culture•Wapi. 

 

Le contrat-programme qui lie Culture•Wapi à la Fédération Wallonie-Bruxelles prévoit la 

contribution au développement culturel de la Wallonie picarde, en particulier, en organisant et en 

coordonnant l’information et la communication culturelle sur l’ensemble de son territoire. 

 

La communication permet, et permettra à l’avenir, d’atteindre les objectifs suivants :  

- Etre une tête de réseau pour la communication culturelle de la Wallonie picarde en 

garantissant une visibilité chez elle et au-delà ; 

- Participer à la valorisation des productions culturelles et artistiques du territoire en faisant 

connaître ce vivier culturel, ses acteurs et opérateurs ainsi que ses activités ;  

- Participer à la pérennisation des productions culturelles et artistiques ;  

- Favoriser la mise en réseau des acteurs culturels professionnels et/ou amateurs39.  

 

A. Outils de communication 

 

i. Roll up  

 

Culture•Wapi a réalisé, en août 2011, un roll up offrant à l’agence une visibilité 

lors d’activités auxquelles Culture•Wapi prend part ou qu’elle organise. Par 

exemple : les petits-déjeuners, la journée d’accueil des FUCaM (« Family & 

Student day » organisé par le cercle des étudiants des FUCaM et l’Alifucam), 

séminaire Culture•Wapi, rencontres thématiques, etc. 

  

ii. Supports papiers 

1. Plaquette de présentation  

La plaquette de présentation de l’asbl a été réalisée en interne. Elle donne les informations 

suivantes : un condensé des missions de l’agence, de ses instances, un aperçu de la palette 

d’acteurs culturels de Wallonie picarde, un éventail d’actions concrètes ainsi que les coordonnées 

complètes de l’équipe.  La couverture met en avant les noms des 23 communes qui composent le 

territoire. Cette plaquette a été réalisée en français (250 exemplaires) et en néerlandais (100 

exemplaires) pour sa diffusion dans l’Eurométropole.  

 

• Perspectives 2012 

Pour 2012, il est envisagé de rééditer cette plaquette. 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
39 Voir annexe III : Séminaire Culture.Wapi, « Prioriser nos axes de travail, 26 octobre 2011.  



Page 56 sur 79	  

 recto  verso intérieur  

 

2. Carte de vœux 

En janvier 2011, Culture•Wapi a réalisé une carte de vœux. Celle-ci a été adressée aux différents 

réseaux de Culture•Wapi (AG, CA, CDWP, EM, Fédération Wallonie-Bruxelles, acteurs wallons 

picards, etc.).  

  
 

En décembre 2011, une carte de vœux a également été conçue suivant la même cohérence que 

la précédente.  
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iii. Site Internet 

• Objectifs poursuivis 

Le site de Culture•Wapi (www.culturepointwapi.be) est en ligne depuis janvier 2011. Celui-ci 	   fait 

partie d’une galaxie de sites coordonnés par la Maison du Tourisme sous l’appellation VisitWapi. 

Le site de Culture•Wapi est l’onglet Culture de ce portail de référence en matière d’offres de loisirs 

en Wallonie picarde ; s’adresse au grand public. En partenariat avec la Maison du Tourisme, 

Culture•Wapi a été associée à un projet pilote à l’échelle de la Wallonie qui consiste à rendre 

accessible toutes les données encodées à tous les acteurs wallons via une base de données 

nommée « PIVOT ». L’objectif de ce partenariat est de permettre aux opérateurs d’encoder une 

seule fois leurs informations qui seront ensuite dispatchées sur différents portails par le biais de 

multiples canaux. Le site de Culture•Wapi alimenterait ainsi la base de données grâce aux 

informations encodées directement par les opérateurs culturels et vice-versa.  

 

En raison d’un grand nombre d’ajustements techniques entre l’agence web technique (B-Side) et 

le prestataire gérant de la base de données PIVOT (It Optics), le site de Culture•Wapi n’offre pas 

encore cette possibilité d’encodage via un formulaire standardisé, ce qui implique pour l’asbl 

d’encoder toutes les informations reçues par mail de la part des opérateurs culturels.  

 

Un travail de réflexion a été initié afin de simplifier les formulaires d’encodage de la BDD PIVOT 

qui ne sont pas adaptés au secteur culturel et auxquels Culture•Wapi n’a eu accès qu’en 

septembre 2011. Impliquant un grand nombre d’acteurs des quatre coins de Wallonie, ce travail 

nécessite une bonne coordination et du temps. Ces aménagements seront théoriquement 

opérationnels en juillet 2012.  

 

• Aménagements 

Malgré l’absence de prise en charge de la mission communication par une personne dédiée au 

sein de l’équipe pendant le premier semestre 2011 (due à l’absence prolongée d’un membre de 

l’équipe) et le retard enregistré dans les développements de la BDD PIVOT, l’agence a souhaité 

faire vivre son site en procédant à l’encodage manuel des données reçues par mail. Cette option a 

montré ses limites : pas d’harmonisation dans les informations adressées par les opérateurs 

culturels, pas d’exhaustivité, charge de travail importante pour la chargée de communication 

engagée en juillet 2011.   

 

Après une familiarisation à l’outil « Joomla ! », nous avons amélioré la lecture pour l’internaute en 

ajoutant / remaniant certains boutons. Ainsi, la fonction « rechercher » permet à l’internaute de 

visualiser les offres culturelles par thématiques, l’ajout de l’onglet « Centres culturels » a permis la 

mise en ligne de leurs programmations de saison, l’onglet « fanfares et harmonies » permet la 

mise en ligne des informations, événements, etc. les concernant, l’onglet « Fête de la Musique 
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2012 » regroupera les informations liées à cet événement, idem pour les onglets « appel à 

projets », « stages », etc.  

 

Les onglets « tous les lieux », « tous les artistes » et « tous les organisateurs » sont alimentés à 

mesure de l’avancement du cadastre culturel. Ainsi, les données relatives aux musées de Wallonie 

picarde, aux Maisons de Jeunes, aux CEC, aux fabriques culturelles et les Centres culturels ont pu 

être mis en ligne. 

  
 

• Statistiques40 

Depuis sa mise en ligne en janvier 2011 et jusqu’au 31 décembre 2011, le site a été visité  

10 036 fois avec 38,92% de visiteurs le fréquentant plus d’une fois.  

Le site a donc été visité 27,5 fois par jour en moyenne et l’internaute y est resté environ 3 minutes. 

91,84% des visiteurs sont de langue francophone, 4,14% de langue anglaise et 1,9% de 

néerlandophones.  

La courbe graphique suit une légère augmentation globale entre janvier et décembre avec des 

pics plus fréquents et plus importants à partir d’août 2011. Les pics correspondent aux dates 

d’envoi de la newsletter.  

Depuis le mois de septembre (date à laquelle un nouveau membre de l’équipe a pris les rênes de 

la newsletter), nous recevons une moyenne de 110 offres d’activités culturelles à publier par mois.  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
40 Les statistiques complètent se retrouvent en annexe VIII.  
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• Perspectives 2012 

Le bilan après un an d’animation du site www.culturepointwapi.be est relativement positif pour ce 

site ne permettant pas encore d’offrir l’usage de toutes ses fonctionnalités. La création de 

plusieurs onglets thématiques de recherche et la publication d’un article unique par événement 

simplifiant la lecture pour l’internaute semblent avoir eu une incidence positive sur le nombre de 

visites début 2012, puisque celui-ci est en progression (3 331 visites et 30% de visite unique de 

janvier 2012 à mars 2012). 

La moyenne des visites depuis le premier janvier 2012 est de bon augure. Notre objectif à court 

terme pour 2012 est d’améliorer la visite de l’internaute, que celui-ci trouve rapidement ce qu’il 

cherche, que ce soit en terme d’agenda ou de référence. D’ici peu, nous devrions pouvoir 

permettre aux opérateurs d’intégrer eux-mêmes leurs événements sur le portail de l’Agence via 

des formulaires ce qui laissera plus de temps à l’équipe de Culture•Wapi pour publier du contenu 

de qualité et diversifié (portrait, interview, vidéo, reportage, etc.).  

A moyen terme, les outils de communication de l’Agence devraient s’orienter dans deux directions 

complémentaires. D’une part, grâce au partenariat avec la Maison du Tourisme, nous devrions 

être en mesure de mettre en ligne un agenda culturel (soit en le reliant à la base de données 

PIVOT, soit en créant un nouveau site). D’autre part, le site de Culture•Wapi devrait s’adresser à 

un public spécialisé et donc proposer des contenus spécifiques aux acteurs culturels.  

 

iv. Newsletter 

• Objectifs poursuivis 

Afin de coordonner la communication culturelle territoriale, Culture•Wapi publie une newsletter 

deux fois par mois. En lien avec le site, on y retrouve les informations de type agenda « à 

l’affiche » mais aussi des bons plans comme des appels à projets, offres d’emploi, etc. ; un « coup 

de projecteur » mettant en avant une initiative innovante, des collaborations étonnantes, etc. ; la 

rubrique « Ailleurs » annonce des événements qui se déroulent en dehors de la Wallonie picarde, 

dans l’Eurométropole, par exemple.  
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• Aménagements 

La newsletter a subi quelques aménagements en cours d’année (la mouture actuelle de la 

newsletter a débuté en janvier 2011). Le nombre très important d’offres reçues de la part des 

opérateurs nous amenait a publier une newsletter beaucoup trop longue et donc moins lue. Des 

onglets ont été ajoutés sur le site (voir ci-dessus) afin de raccourcir la newsletter et de la lier 

d’avantage au site où toute l’information se retrouve.  

 

• Statistiques 

22 newsletters ont été publiées entre janvier et décembre 2011 avec une moyenne de 1464,5 

lectures par envoi.  

La courbe est en évolution depuis le mois de janvier 2011 puisque l’on passe de 1304 lectures en 

janvier à 1879 lectures en décembre avec des pics au-delà des 2000 lecteurs et des fluctuations 

entre ces deux dates. 

Sur l’année 2011, 25 collaborations-concours ont permis d’offrir 146 entrées gratuites à divers 

événements comme la Piste aux espoirs, la Triennale de la tapisserie, le Wapi Jazz Night, la Fête 

des courges, le SCOOP festival, Mouscron sur glace, etc.  

 

 
 

v. Page Facebook  

• Objectifs poursuivis 

Dans l’optique de moderniser ses outils de communication, Culture•Wapi a ouvert une page 

Facebook en janvier 2011. Celle-ci est alimentée par un contenu varié : anecdotes, publications de 

photos en direct de manifestations auxquelles Culture•Wapi participe, informations de dernière 

minute, annonces culturelles, concours, etc.  
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Le partage de publications avec des acteurs culturels, articles de presse, etc. est également 

pratiqué.  

 

• Statistiques 

La page Culture•Wapi compte 137 fans (en date du 9 mars 2012). On y compte 44% de femmes et 

50% d’hommes de toutes les tranches d’âge de façon assez équilibrée41. Ces fans proviennent 

pour la majorité de Tournai.   

 

 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
41 6% des internautes n’ont pas déterminé leur genre sur Internet.  
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B. Revue de presse 

 

i. Thématiques 

Culture•Wapi réalise une revue de presse de la Wallonie picarde sur base de deux titres de la 

presse quotidienne (le journal l’Avenir et Le Soir). Un intérêt particulier est accordé aux communes 

du territoire. 

Les événements culturels représentent la plus grande partie de cette revue de presse. Les articles 

sont classés par catégories : arts du spectacle, art graphiques et visuels, littérature, cinéma, 

musique, etc. Cela nous permet d’approfondir nos connaissances du territoire et de ses acteurs.  

Un grand nombre de thématiques y sont recensées comme l’environnement, l’innovation, 

l’éducation, la politique, le terroir, la mobilité, etc. qui contribue également à la connaissance de la 

Wallonie picarde sous tous ses aspects.  

 

ii. Culture•Wapi 

Article 1 : Maison pour la Wapi, Le Soir, 11/04/2011, Caroline Dunski.  

Article 2 : Ca va bouger en Hainaut !, Le Soir, 15/06/2011, Caroline Dunski.  

Article 3 : L’art dans les sociétés picardes, Le Soir, 5/07/2011, Caroline Dunski. 

Article 4 : Créer une ASBL, Vers l’avenir, 22/01/2011.  

Article 5 : Tournoi d’éloquence : la finale !, Vers l’avenir, 22/02/2011, Thomas Turillon.  

Article 6 : Art et bazar, Vers l’avenir, 25/02/2011, P.L.  

Article 7 : En quelques mots…, Vers l’avenir, 4/06/2011.  

Article 8 : Fête de la Musique : belle affiche, Vers l’avenir, 18/06/2011.  

Article 9 : Neuf entreprises engagent un artiste, Vers l’avenir, 25/06/2011, F.D. 

Article 10 : L’inattendu Michel Serres, Vers l’avenir, 27/08/2011.  

Article 11 : La région regorge d’architectes de génie, Vers l’avenir, 14/10/2011. 

Article 12 : Les associations se forment encore, Vers l’avenir, 15/10/2011.  
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Article 13 : Les contributions quitteront Comines, Vers l’avenir, 30/11/2011, M-F Philippo. 

Article 14 : Un ensemble d’acteurs régionaux, Dernière Heure, 17/10/2011.  

Reportage sur No Télé : Première rencontre à Lessines pour le projet « Innovons en Wallonie 

Pic’Art »,  23/06/2011, Eric Rié et Samuel Heraut42.  

 

C. Autres 

 

i. Présence du logo 

Le logo de Culture•Wapi et/ou la pelote et/ou le bandeau figurent dans une grande partie des 

programmes de saison des centres culturels de Wallonie picarde. Le choix de l’utilisation de la 

pelote, qui exprime : « ailleurs en Wallonie picarde », a été décidé au niveau de la CCC 

thématique Communication. 

- Arrêt 59 : pelote (ailleurs en Wallonie picarde) et bandeau 

- Maison de la Culture de Tournai : pelote (ailleurs en Wallonie picarde) et bandeau 

- Foyer socioculturel de Beloeil : logo 

- Foyer socioculturel d’Antoing : bandeau 

- Centre culturel d’Enghien : logo 

- Centre culturel de Mouscron : pelote (ailleurs en Wallonie picarde) 

- Centre culturel de Comines-Warneton : logo et bandeau 

- Maison culturelle d’Ath : logo 

 

 
 

Le logo Culture•Wapi figure sur les sites web de 6 Centres culturels (50%) et sur le site d’une 

commune (0,23%). Il figure aussi sur les documents de communication des événements culturels 

dont Culture•Wapi est partenaire tels que le Ramdam Festival, la Journée de l’Architecture, la Fête 

de la Musique, etc. Nous avons une visibilité sur le site du Projet de Territoire Wallonie picarde 

2025 (www.wapi2025.be) via un lien renvoyant vers notre site43. 

 

ii. Relations publiques + conférences de presse  

La participation des membres de l’équipe à diverses réunions et conférences de presse offre une 

visibilité à Culture•Wapi. Ces rencontres sont aussi l’occasion de rester proche et à l’écoute des 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
42 Voir la revue de presse en annexe X.  
43 Analyse complète de la visibilité web en annexes IX 
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initiatives lancées par les acteurs du territoire. L’Agence a été présente à 12 conférences de 

presse en 2011. 

 

iii. Présentoir Negundo 

L’Agence bénéficie de deux cellules dans le bâtiment Negundo, lieu de travail favorable aux 

passages de multiples acteurs. L’Agence se charge d’afficher divers événements de Wallonie 

picarde sur les présentoirs, dans la cafeteria et l’ascenseur. L’Agence peut donc toucher à la fois 

un public d’acteurs économiques mais également les étudiants de l’Eurométropolitan E-campus.  
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5. Culture•Wapi état des ressources humaines et matérielles  
 

A. L’équipe et situation de l’emploi 

 
2011 a vu l’équipe enfin être constituée au complet en juillet. 

Le poste de Sarah Wlomainck n’étant pas un emploi APE, il a fallu sortir un membre de l’équipe du 

cadre APE à la date du 1er avril (fin du préavis de Sarah Wlomainck le 31 mars 2011), l’employeur 

bénéficiant des points APE ayant l’obligation de maintenir le niveau d’emploi de la structure qui 

étaient les siennes au moment de l’octroi de la décision d’attribuer des points APE. Le CA a décidé 

que le poste de la directrice deviendrait le poste hors APE.  

A la date du 10 janvier, Simon Verbecelte a remplacé Nathalie Asseman, absente pour maladie, 

au poste d’assistant administratif. Les points APE de Nathalie Asseman ont été transférés sur 

Simon Verbeclete jusqu’à son départ de commun accord, de l’Agence, le 10 juin.  

Le congé de maladie de Nathalie Asseman ayant été prolongé jusqu’au 31 août, Pauline 

Deroubaix a intégré l’équipe dans le cadre d’un contrat de remplacement du 4 juillet au 31 août 

inclus. Pauline Deroubaix était l’une des candidates retenues dans la présélection opérée par le 

prestataire Perfect Team. Nathalie Asseman a été licenciée le 30 octobre. De septembre à cette 

date, le contrat de remplacement de Pauline Deroubaix a été renouvelé. Au 1er novembre, Pauline 

Deroubaix a été engagée comme Chargée de communication. L’agence a accueilli de février à 

avril inclus Christophe Leurident, comme stagiaire. Le CA a marqué son accord pour qu’une 

proposition d’embauche soit faite à cet étudiant en Sciences politiques des FUCaM dès la fin de 

son cursus. Christophe Leurident a été engagé début juillet en qualité de Chargé de mission 

Junior. 

 

1. Historique des mouvements du personnel 
Nom Fonction Statut Entrée/Sortie 
Wlomainck, 
Sarah 

Animatrice-
coordinatrice 

CDI, TP 03/04/2003-
31/03/2011 

Vandamme, 
Régine 

Directrice CDI-APE, TP 
 
CDI, TP 

8/11/2009-
31/03/2011 
01/04/2011 

Asseman, 
Nathalie 

Assistante 
administrative 

CDI-APE, TP 26/02/2010-
31/10/2011 

Favier, Vianney Chargé de 
mission 

CDI-APE, TP 01/06/2010 

Verbecelte, 
Simon 

Assistant 
administratif 

Contrat de 
remplacement-
APE, TP 

10/01/2011-
10/06/2011 

Pauline, 
Deroubaix 

Assistante 
administrative 
 
Chargée de 
communication 

Contrat de 
remplacement-
APE, TP 
CDI-APE, TP 

04/07/2011-
31/10/2011 
 
01/11/2011 

Christophe, 
Leurident 

Chargé de 
mission Junior 

CDI-APE, TP 05/07/2011 
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B. Locaux et matériel de l’asbl 

 
Le 1er janvier, l’Agence s’est installée au Neguno-Center, dans la zone d’activités de Tournai 

Ouest 1 où elle est locataire d’une cellule de +/- 40 m2. Les archives et le mobilier de l’Acho sont 

entreposés à la maison de la culture de Tournai. 

 

L’Agence a fait l’acquisition d’un serveur sur recommandation de la société IT Optics qui 

développe la base de données PIVOT.  
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6. Conclusion 
 

En 2011, la priorisation des objectifs de Culture•Wapi a permis de renforcer la continuité et la 

cohérence entre la capacité d’action de l’équipe opérationnelle et les missions du contrat-

programme qui lie l’Agence au Ministère de la Culture de la Fédération Wallonie-Bruxelles. 

 

Cette priorisation a mis en avant 4 axes de travail qui sont en lien étroit avec les missions du 

contrat-programme et les stratégies de développement territorial de l’Agence. C’est pourquoi en 

guise de conclusion, il semble adéquat de reclasser chacun de ces axes avec les missions, 

objectifs et perspectives auxquels ils se rapportent. 

 

A. La Recherche-action  

 

• Missions   

 Culture•Wapi s’engage, par l’intermédiaire de son contrat-programme à être un outil 

expérimental de réflexion et d’action du décloisonnement de la culture, notamment, en analysant 

les données contribuant à la pertinence des actions et investissements culturels, en initiant des 

projets pilotes intégrant la culture, en mettant en œuvre des projets, actions, investissements 

culturels, …   

 

Telle que définie en Comité d’accompagnement de Culture•Wapi, la recherche-action, en tant que 

mobilisation des schémas expérimentaux au profit de l’action (et vice-versa), est conduite, d’une 

part pour les actions culturelles, sur les impacts et/ou économies d’échelles produites et, d’autre 

part pour la recherche, sur la mesure de ces impacts. 

 

• Objectifs  

- Révéler les connexions entre acteurs culturels et autres acteurs (économiques, sociaux et 

politiques) et leurs rapports aux territoires voisins ; 

- Articuler la dynamique des espaces délibératifs/concertatifs et des assises culturelles avec 

cette recherche/action ; 

- Ebaucher les axes d’un agenda 21 de la culture à l’échelle de la Wallonie picarde ; 

- Développer le territoire. 

 

• Perspectives  

L’année 2012 devrait amener l’équipe Culture.Wapi a poursuivre son travail de veille, d’une part en 

affinant sa vision dans le cadre du partenariat avec l’Institut Destrée et d’autre part, en tentant de 

mettre en œuvre les concepts théoriques issus de la recherche des FUCaM. La Recherche-Action 

au profit la Fédération Wallonie-Bruxelles devrait aussi prendre un nouvel élan en 2012. En effet, 

après 3 ans d’existence, l’Agence a affiné sa position au sein du dispositif territorial pour devenir 
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peu à peu une plateforme de référence pour les acteurs culturels du territoire. Il est évident que 

cette position doit encore s’opérationnaliser concrètement mais le repositionnement de la 

communication de l’Agence, l’élaboration de grilles d’évaluation la finalisation du cadastre culturel 

et la poursuite des initiatives de structuration de différents secteurs sont les signes d’une maturité 

plus grande de l’Agence. Le modèle ainsi développé devrait être une précieuse source 

d’information pour la Fédération Wallonie-Bruxelles en vue de transposer l’outil sur d’autres 

territoires.  

 

B. Le cadastre culturel de Wallonie picarde 

 

• Missions  

Le cadastre culturel que l’asbl se propose de réaliser trouve son origine dans la mission 

communication et information culturelle en la dépassant très largement pour être un complément 

aux 3 autres axes : la communication, les espaces réflexifs et la recherche/action. 

 

Les données dont dispose l’asbl remontent à l’ACHO. Elles doivent être mises à jour. 

 

• Objectifs  

- Identifier et inventorier les réseaux existants (mobilisés et mobilisables) in & out wapi ; 

- Poser un diagnostic culturel ; 

- Révéler les connexions entre acteurs culturels et autres acteurs du territoire (économiques, 

sociaux, culturels et politiques) et leurs rapports aux territoires voisins ; 

- Structurer l’information en lien avec les opérateurs culturels du territoire ; 

- Recenser et analyser les productions culturelles existantes et des pratiques d’élaboration de 

projets opérationnels existants. 

 

• Perspectives  

L’objectif général de l’Agence est d’avoir un aperçu global et exhaustif de l’ensemble des secteurs 

culturels de la Wallonie picarde. Cependant, à court et moyen termes, l’accent sera mis sur le 

référencement des artistes et des associations ainsi que sur l’inventaire du matériel technique 

disponible pour les acteurs du territoire. Ce travail doit être mis en parallèle avec l’élaboration de 

statistiques plus affinées par secteurs particuliers (actuellement le secteur des sociétés musicales 

et des musées). Ce travail n’est pas une fin en soi, il est la base de projets tels que « Tous Eco 

devant la Culture », la publication de cartographies sectorielles, de labels, etc. et servira donc la 

mise en réseau des acteurs du territoire.   
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C. L’animation d’espaces réflexifs 

 

• Missions  

L’initiation et l’animation d’espaces réflexifs est au cœur du travail de Culture•Wapi et est en lien 

direct avec les trois autres axes : un cadastre précis, une politique de communication et la 

recherche/action. 

 

Le contrat-programme prévoit la contribution au développement culturel de la Wallonie picarde, en 

particulier, de favoriser et d’initier la coopération entre toutes les associations et institutions 

culturelles de son territoire, notamment par le biais de la création de réseaux, par la mise en 

œuvre de projets, actions et investissement culturels… 

 

• Objectifs  

- Mettre en réseau et/ou révéler les connexions entre les acteurs culturels et autres acteurs du 

territoire (économiques, sociaux et politiques) ; 

- Ambitionner de rendre des espaces réflexifs en véritable force de proposition en matière 

culturelle, en ce compris, en terme de décloisonnement des acteurs du territoire ; 

- Favoriser l’émergence d’espaces réflexifs du monde associatif ; 

- Porter des assises culturelles du territoire en tant qu’événement structurel et structurant pour le 

territoire. 

- Rendre pérennes les productions culturelles et artistiques du territoire ; 

- Insérer la dynamique culturelle territoriale dans des dynamiques interterritoriales. 

 

• Perspectives  

A court et moyens termes, l’Agence continuera a travailler pour atteindre les objectifs définis ci-

dessus de manière systématique, secteur par secteur. Créer et appliquer un modus operandi 

similaire pour chaque secteur devrait faciliter la mise sur pied des assises culturelles de la 

Wallonie picarde.  

 

D. La communication 

 

• Missions  

Le contrat-programme prévoit la contribution au développement culturel de la Wallonie picarde, en 

particulier, en organisant et en coordonnant l’information et la communication culturelle sur 

l’ensemble de son territoire. 

 

• Objectifs  

- Etre une tête de réseau pour la communication culturelle de la Wallonie picarde en 

garantissant une visibilité chez elle, et au delà ; 
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- Participer à la valorisation des productions culturelles et artistiques du territoire en faisant 

connaître ce vivier culturel, ses acteurs et opérateurs ainsi que ses activités ; 

- Participer à la pérennisation des productions culturelles et artistiques ; 

- Favoriser la mise en réseau des acteurs culturels professionnels et/ou amateurs. 

 

• Perspectives  

Issue du travail de Recherche-Action, du partenariat avec la Maison du Tourisme, de diverses 

rencontres avec des acteurs extérieurs au territoire (Agenda.be), la réflexion de l’Agence 

concernant sa propre communication a évolué. Elle devrait, à l’avenir, contribuer plus efficacement 

à la réalisation des objectifs définis ci-dessus. En effet, en orientant sa communication sur et vers 

les acteurs culturels (in & out Wallonie picarde) plutôt qu’en voulant atteindre le grand public via un 

agenda culturel, l’Agence deviendra une plateforme de communication plus en phase avec ses 

missions tout en tenant compte des ressources humaines mises à sa disposition.  
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7. Bilan et comptes de résultats 2011 

 

 



	  

	  

 
 

 



	  

	  



	  

	  



	  

	  



	  

	  



	  

	  



	  

	  



	  

	  

 


